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	 เม่ือวนัเสาร์ท่ี 19 พฤศจิกายน 2554 กลัฯ
นลนิภสัร์ ซีมอ่น ได้นิมนต์พระอาจารย์จากวดัพระ
ธรรมกายแฟรงก์เฟิร์ต มาเป็นเนือ้นาบญุ ณ เมือง 
ดาร์มสตดัท์ ประเทศเยอรมนี พิธีเร่ิมด้วยการนัง่
สมาธิ(Meditation)ปฏิบตัิธรรมร่วมกนั จากนัน้เป็น
พิธีถวายภตัตาหารเป็นสงัฆทาน โดยมีกลัฯ นลนิ
ภสัร์ ซีมอ่น และ กลัฯจินดานชุ ม้วนโคกสงู เป็นผู้
แทนน�ำกลา่วค�ำถวาย จากนัน้เป็นพิธีตกับาตร
ข้าวสารอาหารแห้ง   ตอ่ด้วยพิธีภาคบา่ยเร่ิมด้วย
การนัง่สมาธิปฎิบตัธิรรมกลัน่ใจใส ใส จากนัน้
สาธชุนทกุทา่นได้ร่วมใจกนัถวายคลิานเภสชั โดย 
มีกลัฯ หอมไกล วิลเลนเวเบอร์ และกลัฯ วิภา                   
ชตาห์ล เป็นผู้แทนกลา่วค�ำถวาย  ตอ่ด้วยพิธีถวาย
ผ้าป่าสามคัคีโดยมีกลัฯ สายใจ เคอท เป็นผู้แทน
น�ำกลา่ว   หลงัจากนัน้พระอาจารย์ได้มอบป้าย

ข่าวบุญต่างประเทศ
เปิดบ้านกัลยาณมิตร เมืองดาร์มสตัดท์ประเทศเยอรมนี

เปิดบ้านกลัยาณมิตร

บ้านกลัยาณมิตรให้แก่กลัฯ นลนิภสัร์ ซีมอ่น ตอ่
ด้วยพระอาจารย์ได้แสดงธรรมเพ่ือเป็นก�ำลงัใจใน
การสร้างบารมี สดุท้ายทกุทา่นได้ร่วมกนัถ่ายภาพ
ประวตัศิาสตร์ 

ถวายภตัตาหารแดค่ณะสงฆ์
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พระอาจารย์ได้มอบป้ายบ้านกลัยาณมิตรให้แก่ กลัฯ นลนิภสัร์ ซีมอ่น

นัง่สมาธิปฏิบตัธิรรมร่วมกนั

สาธชุนร่วมใจถวายคลิานเภสชั
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ข่าวบุญในประเทศ
ธุดงค์ธรรมชัย 6 จังหวัด – 365 กิโลเมตร

ต้อนรับปีพุทธศักราชใหม่ 2555
ปัดเป่าผองภัย สร้างบุญใหญ่ให้แผ่นดิน

ธุดงค์ธรรมชัยสถาปนาเส้นทางมหาปูชนียาจารย์
เพื่อฟื้นฟูจิตใจ สร้างบุญใหญ่ให้แผ่นดิน
 
1. หลกัการและเหตผุล  
	 ด้วยชมรมพทุธศาสตร์สากล ในอปุถมัภ์
สมเดจ็พระมหารัชมงัคลาจารย์ ร่วมกบั กรมการ
ศาสนา ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา สถานศกึษา
กวา่ 7,000 แหง่ หนว่ยงานภาครัฐ เอกชน ทัว่
ประเทศ ได้จดัโครงการฟืน้ฟศีูลธรรมโลก ครัง้ท่ี 6 
เ พ่ือส ร้างผู้ น� ำ เยาวชนต้นแบบด้านศีลธรรม 
(V-Star) ท่ีมีคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ และเป็น
พทุธศาสนิกชน ถวายเป็นพทุธบชูา โดยผา่นบทฝึก
ในกิจวัตรประจ�ำวันอย่างต่อเน่ืองจนเป็นนิสัย
ควบคูไ่ปกบัการท�ำกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม และ
การเรียนรู้เร่ืองพระรัตนตรัย โดยความร่วมมือของ

สมณานัญจะ ทัสสะนัง เอตัมมังคะละมุตตะมัง
การได้เห็นสมณะ เป็นมงคลอันสูงสุด

สถาบนัหลกัในสงัคมไทย คือ บ้าน วดั และโรงเรียน 
เพ่ือปลกูฝังลงสูเ่ยาวชนต้นแบบ ขยายผลสูเ่พ่ือน 
เยาวชน คนรอบข้าง สงัคมไทย และสงัคมโลกตอ่
ไป
	 อนึง่ ในชว่งท่ีผา่นมาประเทศไทยได้
ประสบปัญหาอทุกภยัขึน้ในหลายจงัหวดั สง่ผลให้
เศรษฐกิจและจิตใจของประชาชนได้รับความ
กระทบกระเทือน โดยเฉพาะในพืน้ท่ี 6 จงัหวดั 
ได้แก่ อยธุยา สพุรรณบรีุ นครปฐม ปทมุธานี 
นนทบรีุ และกรุงเทพมหานคร ดงันัน้ คณะสงฆ์ทัง้
แผน่ดนิ ร่วมกบัชมรมพทุธศาสตร์สากลฯ และ
องค์กรภาคี 24 องค์กร จงึได้ร่วมกนัจดั กิจกรรม
เดนิธดุงค์ธรรมชยั ในระหวา่งวนัท่ี 2-25 มกราคม 
พ.ศ.2555 ในพืน้ท่ี 6 จงัหวดัดงักลา่ว โดยพระสงฆ์
ทัว่ประเทศ จ�ำนวน 1,127 รูป เพ่ือให้นกัเรียนและ
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ประชาชนในพืน้ท่ี 6 จงัหวดัดงักลา่วได้มาร่วมท�ำ
กิจกรรมต้อนรับพระธดุงค์ และปฏิบตัธิรรม เพ่ือ
ปลกุกระแสศีลธรรม ขจดัปัดเป่าภยัพิบตัิ อปุสรรค
ตา่งๆ เสริมสร้างความเป็นสริิมงคล ฟืน้ฟขูวญัและ
ก�ำลงัใจ รวมทัง้ยงัได้ปลกูฝังให้นกัเรียน และ
ประชาชนได้ท�ำกิจกรรมเพ่ือสงัคมท่ียกระดบัความ
คดิ และจิตใจให้สงูสง่ด้วยศีลธรรม ฟืน้ฟวูฒันธรรม
ชาวพทุธให้กลบัคืนสูบ้่าน วดั โรงเรียน อยา่งยัง่ยืน 
ฝึกให้มีความอ่อนน้อมถ่อมตนตามหลักธรรม 
“อปจายนมยั” ของพระพทุธเจ้า ท�ำให้สงัคมไทย 
สงบสขุ ยัง่ยืนด้วยบารมีธรรมของพระสมัมาสมั
พทุธเจ้า

2. วตัถปุระสงค์
	 1.สร้างผู้น�ำเยาวชนต้นแบบด้านศีลธรรมท่ี
มีคณุธรรมพืน้ฐาน และเป็นพทุธศาสนิกชนท่ีแท้
จริง และพฒันาสูก่ารเป็นกลุม่/เครือขา่ยผู้น�ำ
เยาวชนต้นแบบด้านศีลธรรม ถวายเป็นพระราช
กศุล และน้อมถวายเป็นพทุธบชูาแดพ่ระบรม
ศาสดาสมัมาสมัพทุธเจ้า 
	 2.เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศีลธรรมให้
แก่เครือขา่ยบ้าน วดั โรงเรียน ในทกุระดบัของ
สงัคม ทัว่ประเทศ 
	 3.ฟืน้ฟวูฒันธรรมชาวพทุธท่ีดีงามกลบัคืน
สูส่งัคมไทย ให้สมกบัท่ีนานาประเทศเลือก
ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางพระพทุธศาสนาโลก 
	 4.ปลกุกระแสศีลธรรม สร้างขวญัก�ำลงัใจ 
และความเป็นสิริมงคลในกับประชาชนในพืน้ท่ี
ประสบภยัพิบตัธิรรมชาติ
3. เป้าหมาย
ปริมาณ
•พระภิกษุเดนิธดุงค์ 1,127 รูป 
•นกัเรียน ประชาชน ในพืน้ท่ีเข้าร่วม	 	
กิจกรรมประมาณร้อยละ 40
คณุภาพ
•เกิดกลุม่ผู้น�ำเยาวชนต้นแบบด้านศีลธรรม มีผล
งานด้านศีลธรรมร่วมกบัชมุชน อยา่งน้อย 2 

กิจกรรม และเกิดวดัคูพ่ฒันาศีลธรรมกบัโรงเรียน
อยา่งน้อยโรงเรียนละ 1 วดั
4. ผู้ รับผิดชอบโครงการ
	 1.คณะสงฆ์ทัง้แผน่ดนิ 
	 2.คณะกรรมาธิการการศาสนา ศลิปะและ
วฒันธรรม สภาผู้แทนราษฎร 
	 3.ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
	 4.หน่วยงานทางการศึกษาขององค์กรปก
ครองสว่นท้องถ่ินท่ีเข้าร่วมโครงการ 
	 5.โรงเรียน หรือสถาบนัการศกึษา ท่ีเข้า
ร่วมโครงการ 
	 6.ชมรมพทุธศาสตร์สากล ในอปุถมัภ์
สมเดจ็พระมหารัชมงัคลาจารย์
5. ระยะเวลาด�ำเนินการ
•เตรียมงาน วนัท่ี 10 ธนัวาคม 2554 – 1 มกราคม 
พ.ศ.2555 
•พระภิกษุเดนิธดุงค์ธรรมชยั วนัท่ี 2 – 25 มกราคม 
พ.ศ.2555 
•นกัเรียน ประชาชน เข้าร่วมกิจกรรม วนัท่ี 2 – 25 
มกราคม พ.ศ.2555
6. สถานท่ี
	 พืน้ท่ีประสบภยัพิบตัิ 6 จงัหวดั ได้แก่ 
อยธุยา สพุรรณบรีุ นครปฐม ปทมุธานี นนทบรีุ 
และกรุงเทพมหานคร
7. วิธีการด�ำเนินการ
	 1.ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา หนว่ยงาน
ทางการศกึษา โรงเรียน และสถาบนัการศกึษา 
ประชาชนท่ีสนใจสมคัรเข้าร่วมกิจกรรม 
	 2.ประชาชน/โรงเรียน/สถาบนัการศกึษาท่ี
เข้าร่วมโครงการ ปฐมนิเทศ รับชดุสื่อการเรียนรู้ 
คูมื่อการท�ำกิจกรรมต้อนรับพระธดุงค์ 
	 3.ร่วมกันท�ำกิจกรรมต้อนรับพระธุดงค์ 
โปรยกลีบดอกกหุลาบตามเส้นทางพระธดุงค์ และ
ปฏิบตัธิรรม 
	 4.ขยายเครือข่ายด้านศีลธรรมในโรงเรียน 
วดั และชมุชน
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8.	ผู้อปุถมัภ์โครงการ
	 พระเทพญาณมหามนีุ	 (หลวงพอ่ธมัมชโย)	
เจ้าอาวาสวดัพระธรรมกาย	 ประธานมลูนิธิ
ธรรมกาย
9.	ผู้ ร่วมสนบัสนนุโครงการ
องค์กรภาคี	24	องค์กร
	 1.ส�านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ	
	 2.ส�านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา	
	 3.ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษา
	 ขัน้พืน้ฐาน	
	 4.ส�านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา	
	 5.ส�านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา	
	 6.ส�านกังานปลดักระทรวงการพฒันาสงัคม
	 และความมัน่คงของมนษุย์	
	 7.ส�านกังานปลดักระทรวงวฒันธรรม	
	 8.ส�านกังานสง่เสริมสวสัดภิาพและพิทกัษ์เดก็		
	 เยาวชน	ผู้ ด้อยโอกาส	คนพิการและผู้สงูอาย	ุ
	 9.ส�านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต	ิ
	 10.	 ส�านกังานคณะกรรมการวฒันธรรม
	 แหง่ชาต	ิ
	 11.กรมการศาสนา	
	 12.กรมประชาสมัพนัธ์	
	 13.สภาวฒันธรรมกรุงเทพมหานคร	
	 14.ศนูย์สง่เสริมและพฒันาพลงัแผน่ดนิ
	 เชิงคณุธรรม	
	 15.มลูนิธิร่มเกล้าเยาวชน	ในพระราชปูถมัภ์	
	 สมเดจ็พระบรมโอรสาธิราชฯ	สยามมกฎุราช	
	 กมุาร	
	 16.มลูนิธิธรรมกาย	
	 17.สมาคมผู้น�าสตรีพฒันาชมุชนไทย	
	 18.สมาคมเรือเยาวชนเอเชียอาคเนย์
	 แหง่ประเทศไทย	
	 19.สมาคมผู้บริโภคสื่อสีขาว	
	 20.คณะศกึษาศาสตร์	มหาวิทยาลยัขอนแก่น	
	 21.คณะนิเทศศาสตร์	มหาวิทยาลยัอีสเทิร์น	
	 เอเชีย	
	 22.ครุุสภา	

	 23.	 สมาคมสื่อสร้างสรรค์เพ่ือเยาวชน	
	 24.	 ชมรมพทุธศาสตร์สากล
10.	ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ
	 1.เกิดเครือข่ายและผู้น�าเยาวชนต้นแบบ	
ด้านศีลธรรม	 ท่ีมีคณุธรรมพืน้ฐานและเป็น
พทุธศาสนิกชนท่ีแท้จริง	
	 2.เครือขา่ยบ้าน	 วดั	 และโรงเรียน	 ในทกุ
ระดบัของสงัคม	เกิดความเข้มแข็งทางศีลธรรม	
	 3.หนว่ยงานทางการศกึษา	 สถานศกึษา	
เกิดพลงัในการขบัเคลื่อนงานด้านศีลธรรมอยา่งตอ่
เน่ืองเป็นรูปธรรม	
	 4.วฒันธรรมชาวพทุธท่ีดีงามกลบัคืนสูส่งั-
คมไทย	 ตลอดจนมาตรฐานศีลธรรมของเยาวชน
ไทย	เยาวชนโลก	และพลโลกถกูยกระดบัให้สงูขึน้	
	 5.ประชาชนเกิดกระแสศีลธรรมขึน้ในใจ	
เกิดความเป็นสริิมงคลตอ่ชีวิต	 มีก�าลงัใจในการท�า
สิง่ท่ีดีงามตอ่ตนเอง	และประเทศชาติ

ทกุยา่งก้าวสงบ	สงา่งาม
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การเดนิธดุงค์ธรรมชยั	 คือ	 การเดนิตามรอยพระ
สมัมาสมัพทุธเจ้า	 เป็น	Super	Big	Cleaning	ทาง
ใจอยา่งแท้จริง	 เพราะจ�าก�าจดับาป	 อกศุล	 สิง่
สกปรก	วิบากกรรม	วิบากมารให้หมดสิน้ไป	เพราะ
ได้เดนิบนเส้นทางพระผู้ปราบมาร	 ผู้ มีสว่นในบญุนี ้
ทัง้หมด	 ทัง้พระ	 ทัง้โยม	 ทัง้เดก็ดี	 V-Star	 	 ท่ีจะมา
คอยต้อนรับคณะพระธุดงค์ด้วยการโปรยกลีบ
กหุลาบบชูาพระรัตนตรัย	 ล้วนได้บารมี	 10	 ทศัทัง้
สิน้

	

การเดินธุดงค์ธรรมชัย ระหว่าง
วันที่ 2–25 มกราคม พ.ศ.2555 
มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้
	
1.	เพ่ือสถาปนาเส้นทางมหาปชูนียาจารย์
	 เส้นทางมหาปชูนียาจารย์	คือ	เส้นทางของ
สถานท่ีส�าคญั	 6	 แหง่	 ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัพระเดช
พระคณุหลวงปู่ วดัปากน�า้	 ภาษีเจริญ	 พระมงคล
เทพมนีุ	 (สด	 จนฺทสโร)	 ครูผู้ ค้นพบวิชชาธรรมกาย	

การเดนิธดุงค์ธรรมชยั	คือ	
การเดนิตามรอยพระสมัมาสมัพทุธเจ้า

พระผู้ปราบมาร	ได้แก่
	
	 1.สถานท่ีเกิดรูปกายเนือ้:	 อนสุรณ์สถาน	
มหาวิหารพระมงคลเทพมนีุ	 (สด	 จนฺทสโร)	 อ�าเภอ
สองพ่ีน้อง	จงัหวดัสพุรรณบรีุ
	 2.สถานท่ีเกิดในเพศสมณะ:	 วดัสองพ่ีน้อง	
จงัหวดัสพุรรณบรีุ
	 3.สถานท่ีเกิดรูปกายธรรม	 (ธรรมกาย):	
วดัโบสถ์บน	บางคเูวียง	จงัหวดันนทบรีุ
	 4.สถานท่ีเผยแผว่ิชชาธรรมกาย	 (หลงั
บรรลธุรรมครัง้แรก)	 :วดับางปลา	 อ�าเภอบางเลน	
จงัหวดันครปฐม
	 5.สถานท่ีท�าวิชชาปราบมาร	(จนกระทัง่ละ
สงัขาร):	วดัปากน�า้ภาษีเจริญ	กรุงเทพมหานคร
	 6.สถานท่ีสืบสานวิชชาธรรมกาย	 (เผยแผ่
พระพทุธศาสนา	 วิชชาธรรมกาย	 ไปทัว่โลก):	 วดั
พระธรรมกาย	จงัหวดัปทมุธานี
	
	 เส้นทางมหาปชูนียาจารย์	 ครัง้นี	้ คือเส้น
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ทางท่ีพระนกัปฏิบตัิธรรมวิชชาธรรมกายใช้เป็นเส้น
ทาง	 เดนิธดุงค์ธรรมชยัเพ่ือแสวงบญุและตรึกล�ารึก
ถึงคุณอนันต์ย่ิงของพระเดชพระคุณหลวงปู่ วัด
ปากน�า้	ภาษีเจริญ	พระมงคลเทพมนีุ	(สด	จนฺทสโร)
ท่ีทา่นได้ค้นพบวิชชาธรรมกาย	 และการเดนิธดุงค์
ธรรมชยัในครัง้นี	้ เพ่ือแสวงหาสิง่ท่ีมีความส�าคญั
ทางจริยธรรมตอ่จิตใจ	 เพราะถือวา่ได้เดนิตามรอย
ของมหาปชูนียาจารย์	
		 เป็นการเดินทางไปยังเส้นทางท่ีมีความ
ส�าคญัตอ่ความความศรัทธาของพระธดุงค์ธรรมชยั
ในครัง้นี	้ และทกุๆเส้นทางและทกุๆยา่งก้าวของ
พระธุดงค์ธรรมชัยทุกท่านจะเดินด้วยหัวใจท่ีเต็ม
เป่ียมไปด้วยศรัทธาอนัแรงกล้าตอ่พระเดชพระคณุ
หลวงปู่ วดัปากน�า้	 ภาษีเจริญ	 พระมงคลเทพมนีุ	
(สด	 จนฺทสโร)	 ถือได้วา่การเดนิธดุงค์ธรรมชยัเพ่ือ
สถาปนาเส้นทางมหาปชูนียาจารย์	 ในครัง้นี	้ จะ
เป็นการเปิดประวัติศาสตร์หน้าใหม่ของพุทธ
ศาสนา

2.ฟืน้ฟจิูตใจ	ผู้ประสบอทุกภยั
	 ทกุเหตกุารณ์อทุกภยัตา่งๆท่ีเกิดขึน้ในรอบ
หลายปีท่ีผ่านมาล้วนแล้วแต่มีผลกระทบต่อจิตใจ
ของประชาชนทัง้สิน้	 ความเดือดร้อนครัง้นีท้�าให้
ประชาชนมีความทกุข์อยูใ่นใจ	 ธรรมะ	 นัน้สามารถ
ท่ีจะเยียวยาจิตใจและเป็นท่ีพึ่งท่ีดีท่ีสุดในยามนี	้
เพราะฉะนัน้การเดินธุดงค์ธรรมชัยเพ่ือสถาปนา
เส้นทางมหาปชูนียาจารย์	 ในครัง้นี	้ ถือได้วา่
เป็นการเดินเพ่ือไปปลอบชโลมจิตใจของประชาชน	
เพราะประชาชนสามารถออกมาต้อนรับพระธุดงค์
ท่ีจะไปแสวงบญุในครัง้	
	
								ซึง่สีจีวรของพระสมัมาสมัพทุธเจ้า	จะเข้าไป
ชว่ยชโลมจิตใจของประชาชนให้ดีขึน้	 และอีกทัง้
ประชาชนท่ีจะมาคอยต้อนรับคณะพระธุดงค์ด้วย
การโปรยกลีบกหุลาบบชูาพระรัตนตรัย	 ล้วนได้
บารมี	 10	 ทศัทัง้สิน้เพราะฉะนัน้แล้วการเดนิธดุงค์
ธรรมชยัเพ่ือสถาปนาเส้นทางมหาปชูนียาจารย์ใน
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ครัง้นี	้ จงึมีความส�าคญัย่ิงเพราะไมเ่พียงแตใ่ห้พระ
ภิกษุเดินเพ่ือแสวงบญุแตก่ารเดินครัง้นีย้งัเพ่ือท่ีจะ
เข้าไปปลอบชโลมจิตใจของประชาชนให้เข้มแข็ง
ขึน้อีกด้วย
	
3.สืบสานธดุงควตัรของพระภิกษุ
		 หลังออกพรรษาก็ถึงคราท่ีพระภิกษุสงฆ์
จะเท่ียวจาริกในท่ีตา่งๆ	เพ่ือหาสถานท่ีอนัสปัปายะ	
เพ่ือเจริญสมณธรรม	 รวมทัง้เผยแผธ่รรม	 ซึง่เรามกั
จะได้ยินวา่ออก	 “ธดุงค์”	 และมกัจะนิยมเรียกพระ
สงฆ์ท่ีจาริกไปเชน่นีว้า่	“พระธดุงค์”	ธดุงค์	หมายถงึ	
องค์คณุเคร่ืองก�าจดักิเลส	 ,	 ช่ือข้อปฏิบตัปิระเภท
วตัร	 ท่ีผู้สมคัรใจจะพงึสมาทานประพฤตไิด้	 เป็น
อบุายขดัเกลากิเลส	 สง่เสริมความมกัน้อยสนัโดษ
เป็นต้น	
	 เรามกัจะเหน็พระธดุงค์	 เดนิธดุงค์จ�านวน
ไมม่าก	 แตเ่ราก็จะมีปีตทิกุครัง้ท่ีได้เหน็	 และการ
เดินธุดงค์ธรรมชัยเพ่ือสถาปนาเส้นทางมหา-														
ปชูนียาจารย์ในครัง้นีจ้ะสร้างความปีติเป็นอยา่งย่ิง
กับผู้ ท่ีพบเห็นประชาชนจะเห็นทิวแถวของพระ
ธุดงค์ธรรมชยัในครัง้นีท่ี้ยาวสง่างามเป็นอย่างย่ิง	
จะเป็นท่ีตัง้แหง่ความศรัทธาตอ่ผู้พบเหน็	 เพราะ
การจาริกธุดงค์ธรรมชยัในครัง้นีเ้พ่ือสืบสานธุดงค์

วตัรของพระภิกษุอีกด้วย	 เพราะสิง่ท่ีเราพบเหน็ใน
ปัจจบุนัไม่ค่อยได้พบเห็นพระธุดงค์สกัเท่าไหร่น่ีคือ
การปทูางสวา่ง	 เป็นการปฐมเร่ิมและน่ีคือยคุ
บกุเบกิของการสืบสานธดุงควตัรของพระภิกษุ
	
4.สร้างความสามคัคีกลมเกลียว	 ในชมุชน	 ทัง้บ้าน	
วดั	โรงเรียน
	 ในปัจจุบันยุคเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท
ตอ่ชีวิตของประชาชน	 สิง่ท่ีเรามกัพบเจอหรือเคย
เหน็ในยคุก่อนๆ	 ก็จะเลือนหายไปกบัเทคโนโลยี
สมยัใหม	่ แตค่วามกลมเกลียวเป็นน�า้หนึง่ใจ
เดียวกนัของคนไทยแล้วล้วนแล้วไม่จางหายไปกบั
เทคโนโลยีและการจาริกเดินธดุงค์ธรรมชยั	ของพระ
ภิกษุผู้ เป่ียมล้นไปด้วย	บญุ	ในครัง้นีก็้จะตอกย�า้ซ�า้
เติมความเป็นน�า้หนึ่งใจเดียวกันของประชาชนให้
แนน่ย่ิงขึน้	
		 และการจา ริกในค รั ง้ นี ย้ั งผ่ านไปทุก
หมูบ้่าน	ทกุชมุชมตลอดเส้นทางเดนิ	สีจีวรของพระ
สมัมาสมัพทุธเจ้า	 สีนีจ้ะปลกูฝังเยาวชนให้มีใจท่ี
ศรัทธาในพระพทุธศาสนา	 เพราะการจาริกในครัง้นี ้
พระภิกษุทา่นจะได้พฒันาชมุชม	พฒันาวดั	และจะ
สร้างความกลมเกลียวให้ชาวบ้านหันหน้าเข้าวัด
และหนัหน้าเข้าหาพระพทุธศาสนามากขึน้
	 ดงันัน้เราจะเห็นได้ว่าการเดินธุดงค์ธรรม
ชยัเพ่ือสถาปนาเส้นทางมหาปชูนียาจารย์ในครัง้นี ้
เป็นได้ด้วยประโยชน์คณุอนนัต์	 มากเพียงไร	 การ
จาริกของพระภิกษุผู้ เป่ียมล้นไปด้วยความศรัทธา
ตอ่พระสมัมาสมัพทุธเจ้าทกุย่างก้าวท่ีท่านจาริกไป
จะสร้างความผาสขุ	ตลอดเส้นทางท่ีทา่นจาริกไป	
		 เพราะฉะนัน้เ รียนเชิญทุกท่านออกมา
ต้อนรับพระธดุงค์ธรรมชยั	 เพ่ือสถาปนาเส้นทาง
มหาปูชนียาจารย์ในครัง้นีโ้ดยการเตรียมกลีบ
กุหลาบมาโปรยให้ท่านตลอดระยะเส้นทางท่ีท่าน
จาริก	 บญุกศุลครัง้นีถื้อเป็นทานบารมีอนัย่ิงใหญ่
ทา่นจะได้ร่วมสร้างบญุกบัสงฆ์คณะใหญ่
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กรรมของการรงัแกสตัว์

	 ในการสร้างบารมีกนัเป็นทีมใหญ่ ซึง่มีเป้า
หมายเพ่ือไปให้ถงึท่ีสดุแหง่ธรรมนัน้ จ�ำเป็นต้อง
อาศยัก�ำลงับญุบารมีมากๆ คือต้องมีบญุใหญ่และ
ร่วมท�ำพร้อมกนัไปเป็นทีม โดยไมมี่ใครน้อยหน้า 
ไมมี่ใครลํา้หน้า แตว่า่เป็นการสร้างบารมีกนัไป
อยา่งพร้อมหน้า ต้องรู้จกัสวมหวัใจของพระบรม-
โพธิสตัว์ มุง่อทิุศตนให้กบังานสร้างบารมี ท�ำหน้าท่ี
ของผู้น�ำบญุยอดกลัยาณมิตรอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือ
ขยายประทีปแห่งธรรมขององค์สมเด็จพระสมัมา-
สมัพทุธเจ้า ไปสูด่วงใจของมวลมนษุยชาตทิัง้
หลาย การฝึกฝนอบรมตนเองให้สมบรูณ์พร้อมใน
ทกุด้าน และเป็นต้นแบบต้นบญุให้กบัชาวโลก เป็น
สิง่ส�ำคญัของการด�ำรงตนเป็นผู้น�ำบญุ โดยเฉพาะ
การฝึกฝนใจให้ใสสะอาด บริสทุธ์ิ หยดุน่ิง ให้เข้าถงึ
พระธรรมกาย เพ่ือให้มีพระรัตนตรัยเป็นสรณะท่ีพึง่
ท่ีแท้จริงของตวัเองให้ได้เสียก่อน
 
มีพระบาลีท่ีกลา่วเอาไว้ใน ฐานะสตูร วา่
 	 “สตรี บรุุษ คฤหสัถ์หรือบรรพชิต ควร
พิจารณาเนืองๆ วา่ เรามีกรรมเป็นของตน เป็น
ทายาทแหง่กรรม มีกรรมเป็นก�ำเนิด มีกรรมเป็น
เผา่พนัธุ์ มีกรรมเป็นท่ีพึง่ ใครท�ำกรรมใดไว้ ดีหรือ
ชัว่ก็ตาม จกัเป็นผู้ รับผลของกรรมนัน้"
 	 เร่ืองของกฎแหง่กรรมเป็นกฎสากล ท่ีมี
ความเท่ียงธรรมท่ีสดุ สิง่ใดก็ตามท่ีเราได้กระท�ำ
เอาไว้ ไมว่า่จะเป็นกศุลหรืออกศุล สกัวนัหนึง่ต้อง
สง่ผลให้เราอยา่งแนน่อน ความสขุหรือความทกุข์ท่ี
เราได้รับในปัจจบุนัชาตินี ้ ล้วนเป็นผลมาจากกรรม
ท่ีเราเคยกระท�ำเอาไว้ในอดีตทัง้สิน้ ผู้ ท่ีสามารถ
แสดงเร่ืองนีใ้ห้กบัเราได้ดีท่ีสดุ มีเพียงพระสมัมา-
สมัพทุธเจ้า พระอรหนัต์ และผู้ มีรู้มีญาณเทา่นัน้ 
เพราะทา่นเหลา่นัน้สามารถระลกึชาตไิด้ มีอนาค-
ตงัสญาณ รู้กระทัง่อนาคตวา่ กรรมท่ีเราประกอบ
เหตเุอาไว้นี ้จะสง่ผลเป็นอยา่งไรตอ่ไป

	 ผลของการกระท�ำท่ีถูกแสดงออกทัง้ทาง
กาย วาจา ใจนี ้ ไมส่ามารถท่ีจะพิสจูน์ได้งา่ยๆ 
เพราะเป็นเร่ืองท่ีละเอียดซบัซ้อน เป็นสิง่ท่ีพวัพนั
กนัมาข้ามภพข้ามชาติ จะพิสจูน์กนัตามหลกั
วิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยีสมยัใหม่ก็ยงัท�ำไม่ได้ 
เหมือนดงัเช่นปัญหาท่ีสภุมาณพเคยทลูถามพระผู้
มีพระภาคเจ้าวา่ “ข้าแตพ่ระโคดมผู้ เจริญ อะไร
หนอแล เป็นเหตเุป็นปัจจยัให้พวกมนษุย์ปรากฏ
ความเลวและความประณีตตา่งกนั มนษุย์บางพวก
ปรากฏมีอายสุัน้ มีอายยืุน มีโรคมาก มีโรคน้อย มี
ผิวพรรณทราม มีผิวพรรณงาม มีศกัดาน้อย มี
ศกัดามาก มีโภคะน้อย มีโภคะมาก เกิดในสกลุต�่ำ 
เกิดในสกลุสงู ไร้ปัญญา มีปัญญา ขอพระองค์ทรง
ชีบ้อกข้าพระองค์ด้วยเถิด”
 	 พระผู้ มีพระภาคเจ้าตรัสวา่ "ดกู่อนมาณพ 
สตัว์ทัง้หลายมีกรรมเป็นของตน เป็นทายาทแหง่
กรรม มีกรรมเป็นก�ำเนิด มีกรรมเป็นเผา่พนัธุ์ มี
กรรมเป็นท่ีพึง่อาศยั กรรมเทา่นัน้ท่ีจ�ำแนกสตัว์ให้
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เลวและประณีต บคุคลบางคนในโลกนีจ้ะเป็นสตรี
หรือบรุุษก็ตาม เป็นผู้มกัท�ำชีวิตสตัว์ให้ตกลว่ง เป็น
คนเหีย้มโหด ไมเ่อน็ดเูกือ้กลูในหมูส่ตัว์มีชีวิต เขา
ตายไปจะเข้าถงึอบาย ทคุติ วินิบาต นรก เพราะ
กรรมท่ีท�ำไปแล้วนัน้ หากตายไป แม้ไมเ่ข้าถงึอบาย 
ทคุติ วินิบาต นรก ถ้ามาเป็นมนษุย์ เกิด ณ ท่ีใดๆ 
ในภายหลงัจะเป็นคนมีอายสุัน้ ดกู่อนมาณพ 
ปฏิปทาท่ีเป็นไปเพ่ือมีอายสุัน้นี ้ คือ เป็นผู้มกัท�ำ
ชีวิตสตัว์ให้ตกลว่งไป"
	 * จากนัน้พระองค์ทรงยกตวัอยา่ง สมยัท่ี
ยงับ�ำเพญ็บารมีเป็นพระโพธิสตัว์ ได้เกิดเป็นลกู
ของพราหมณ์มหาศาลมีสมบตัมิากมาย มีช่ือวา่ ที
ปายนะ ทา่นมีเพ่ือนรักอยูค่นหนึง่ช่ือ มณัฑพัยะ  
ครัน้เม่ือโตขึน้รู้สึกไม่เห็นสาระในการท่ีจะต้องอยู่
ครองเรือน จงึชกัชวนเพ่ือนท�ำบญุให้ทานเป็นการ
ใหญ่ ได้ขนสมบตัท่ีิมีอยูท่ัง้หมดมากองไว้หน้าบ้าน 
ประกาศให้มหาชนมาขนเอาไปโดยไม่มีความรู้สกึ
เสียดาย
 	 เน่ืองจากทัง้สองท่านเป็นท่ีเคารพรักของ
คนทัง้เมือง การตดัสนิใจออกบวชของทา่นท�ำให้มี
ผู้คนต่างร้องห่มร้องไห้เพราะไม่อยากให้ออกบวช 
เพราะรู้วา่เป็นสิง่ท่ีท�ำได้ยาก แตเ่ม่ือทา่นตดัสนิใจ
ลงไปท่ีจะบ�ำเพญ็เนกขมัมบารมีแล้ว แม้จะมีใคร
มาหนว่งเหน่ียวอ้อนวอนฉดุรัง้เอาไว้ก็ไมใ่สใ่จ ไม่
หว่งใยอาลยัอาวรณ์ในสิง่ใดทัง้สิน้ ทัง้สองทา่นออก
ไปสร้างอาศรม บวชอยูใ่นป่าหิมพานต์ได้ ๕๐ ปี ก็
ชกัชวนกนัออกจากป่า เพ่ือจะมาเสพรสเคม็รส
เปรีย้วในเมืองบ้าง จงึเท่ียวไปตามชนบทจนถงึ
เมืองพาราณสี อาศยัอธิมตุติกสสุานเป็นท่ีพกั
บ�ำเพญ็เพียรภาวนาอยูห่ลายวนั ทีปายนดาบสเหน็
วา่ได้พ�ำนกัอยูท่ี่ป่าช้าหลายวนัแล้ว จงึออกเดนิทาง
ไปหมูบ้่านอ่ืน เพ่ือแนะน�ำมหาชนให้รู้จกัสัง่สมบญุ 
เหลือเพียงมณัฑพัยะดาบสเท่านัน้ท่ียงัอยู่ในสสุาน
นัน้ตามล�ำพงั
 	 อยูม่าวนัหนึง่ พวกโจรเข้าไปขโมยของ
ภายในเมือง เม่ือเจ้าของบ้านและเจ้าหน้าท่ีต่ืนขึน้ 
รู้วา่มีขโมยแอบเข้ามาก็พากนัรีบออกตามจบั โจร

วิ่งหนีเข้าไปในป่าช้าและทิง้ห่อทรัพย์ไว้ท่ีประตู
บรรณศาลาของพระดาบสสว่นหนึง่ แล้วรีบหลบ
หนีไป พวกมนษุย์ท่ีตามมาตดิๆ เหน็หอ่ทรัพย์วาง
อยูห่น้าบรรณศาลาเข้า จงึตรงเข้าจบัทา่นดาบสซึง่
ก�ำลงัท�ำภาวนาอยูภ่ายในห้องนัน้ ตา่งชว่ยกนัรุม
ทบุตีทา่น แล้วจบัสง่พระราชา 
 	 ฝ่ายพระราชาเองยังไม่ทรงพิจารณาให้ดี
เสียก่อน ก็รับสัง่ให้ราชบรุุษเอาตวัทา่นไปเสียบไว้ท่ี
หลาว พวกราชบรุุษจงึน�ำตวัทา่นไปเสียบไว้ท่ีหลาว
ไม้ตะเคียนในป่าช้านัน่แหละ ถงึแม้วา่ดาบสจะเป็น
ผู้ มีฤทธ์ิมีเดชมาก ไมมี่ใครสามารถฆา่ทา่นได้ หาก
ทา่นจะเหาะหนีไป ก็กลวัเจ้าหน้าท่ีจะเหมารวมไป
ถงึนกับวชทัง้หมดวา่เป็นผู้ ไมมี่ศีล ตอ่ไปก็จะอยูก่นั
อยา่งไมมี่ความสขุ ทา่นจงึยอมให้เขาทรมานอยู่
อยา่งนัน้ แตท่วา่หลาวไม้ตะเคียนท่ีเอามาเสียบ
ร่างกายของทา่นนัน้ จะเสียบจะแทงยงัไงก็ไมเ่ข้า 
จงึได้เปลี่ยนเอาหลาวไม้สะเดามาเสียบบ้าง ก็ยงั
เสียบไมเ่ข้าอีก เอาหลาวเหลก็มาเสียบก็ไมเ่ข้าอีก
เหมือนกนั  
 	 ท่านดาบสจึงใคร่ครวญดูบุพกรรมของ
ตนเอง เม่ือระลกึชาตไิปดวูา่ กรรมอะไรหนอท�ำให้
ต้องได้รับโทษทัง้ๆ ท่ีไมไ่ด้ท�ำความผิดในครัง้นีเ้ลย 
ทา่นจงึรู้เหน็ในญาณวา่ ในภพชาตก่ิอนได้เกิดเป็น
ลกูชายของชา่งไม้ ตดิตามไปถากไม้กบับดิา และ
จบัแมลงวนัมาตวัหนึ่งแล้วเอาหนามไม้ทองหลาง
มาเสียบ บาปกรรมนัน้จงึตามมาทนัแล้ว ทา่นรู้ตวั
วา่ไมอ่าจพ้นบาปกรรมนีไ้ด้ จงึบอกพวกราชบรุุษวา่ 
“ถ้าท่านต้องการจะเอาหลาวเสียบเราจงใช้หลาว
ไม้ทองหลางเถิด” พวกราชบรุุษได้ท�ำตาม แล้วก็
วางคนซุม่รักษาอยู ่ เพ่ือคอยดผูู้ ท่ีจะแอบมาชว่ย
เหลือดาบส 
 	 แล้วในวนันัน้เอง ทีปายนดาบสนกึถงึ
เพ่ือนท่ีไมไ่ด้พบกนัมาหลายวนั   จงึเดินทางกลบั
เพ่ือมาเย่ียมทา่นท่ีป่าช้านัน้ ในระหวา่งทางเม่ือ
ทา่นทราบขา่ว จงึรีบตรงเข้าไปในป่าช้า เหน็เพ่ือน
ถกูทรมานอยูอ่ยา่งแสนสาหสัเลือดทว่มตวั จงึ
บงัเกิดความสงสยัไตถ่ามวา่ “เพ่ือนเอย๋ ทา่นได้ท�ำ
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ผิดอะไรหรือ	 ท�าไมถงึโดนทรมานถงึเพียงนี”้	 เม่ือรู้
วา่เพ่ือนไมไ่ด้ท�าผิด	 จงึถามตอ่ไปวา่	 “ทา่นอาจจะ
รักษาใจของตนเองไม่ให้มีความขุ่นมัวได้หรือไม่”	
มณัฑพัยดาบสตอบวา่	 “เพ่ือนเอย๋	 เราไมไ่ด้มีใจขุน่
มวัหรือขดัเคืองเลย”
		 ทีปายนดาบสฟังแล้วรู้สกึช่ืนใจ	 บอกเพ่ือน
ไปวา่	 "เม่ือเป็นเชน่นีร่้มเงาของผู้ มีศีลเชน่ทา่นเป็น
ความสขุส�าหรับเรา	 แล้วเข้าไปนัง่พิงหลาวอยูเ่ป็น
เพ่ือน	 ขณะท่ีหยาดโลหิตท่ีออกมาจากร่างกายขอ
งมณัฑพัยะดาบส	 หยดลงถกูตวัของทีปายนดาบส	
สรีระท่ีผอ่งใสดจุทองก็เปรอะเปือ้นไปด้วยเลือด	แต่
ท่านไม่ได้รู้สึกรังเกียจหรือขยะแขยงแต่อย่างใด	
ท่านนั่งพิงหลาวตลอดคืนยังรุ่งโดยไม่ได้สะทก
สะท้านวา่	 จะถกูจบัไปฆา่พร้อมกนักบัเพ่ือนของ
ทา่น
		 วนัรุ่งขึน้	 พวกราชบรุุษได้กราบทลู
เหตกุารณ์นัน้ให้พระราชาทรงทราบ	 	 แล้วพระองค์
ทรงด�าริวา่	เราได้ตดัสนิลงไปโดยไมพิ่จารณา	จงึรีบ
เสดจ็ไปหาตรัสถามทีปายนดาบสวา่	 “ดกู่อน
บรรพชิต	 เหตไุรทา่นจงึนัง่พิงหลาวอยู”่	 ทีปายน
ดาบสตอบวา่	 “มหาบพิตร	 อาตมภาพนัง่รักษา
ดาบสนีอ้ยู	่ ก็มหาบพิตรทรงทราบแล้วหรือวา่	
ดาบสนีท้�าผิดหรือไมไ่ด้ท�าผิด	 จงึได้ลงอาญาอยา่ง
นี”้	 เม่ือทราบวา่ยงัไมไ่ด้ทนัพิจารณา	 จงึกลา่วสอน
วา่	“ธรรมดาคฤหสัถ์	ถ้าเป็นคนเกียจคร้านแล้วไมดี่	
พระราชาควรจะพิจารณาก่อนแล้วจงึกระท�า	 จงึจะ
เป็นท่ีพึง่ของมหาชนได้”		
		 เม่ือพระราชาทรงทราบวา่	 มณัฑพัยะ
ดาบสไมมี่ความผิด	 จงึรับสัง่ให้ถอนหลาวนัน้ออก	
แต่พวกราชบุรุษไม่สามารถจะถอนหลาวออกได้	
ฝ่ายดาบสทลูพระราชาวา่	 “มหาบพิตร	 อาตมภาพ
ถงึความพินาศยอ่ยยบัอยา่งครัง้นี	้ ก็ด้วยอ�านาจ
กรรมท่ีได้ท�าไว้แตป่างก่อน	 ไมมี่ใครถอนหลาวออก
จากตวัอาตมภาพได้หรอก	 ถ้าพระองค์มีพระราช
ประสงค์จะพระราชทานชีวิตแก่อาตมภาพ	 ก็โปรด
ให้เอาเลื่อยมาตดัหลาวนีใ้ห้เสมอหนงัเถิด"
	

					พระราชารับสัง่ให้กระท�าตามนัน้	ภายในร่างกาย
ของดาบสจงึมีหลาวตดิอยูด้่วยตลอดเวลา	 ท่ีเป็น
เช่นนีก็้เพราะกรรมท่ีเคยเอาหนามทองหลางไป
เสียบไว้ท่ีก้นของแมลงวนัอยูอ่ยา่งนัน้	 แตก็่ยงัไมถ่งึ
กบัท�าให้มนัตาย	จะตายตอ่เม่ือหมดอายขุยัของมนั	
ฉะนัน้	 จงึท�าให้ดาบสนีย้งัไมถ่งึกบัตายลงในครัง้นี	้
แต่ปลายหลาวก็ยงัคงฝังติดอยู่ในร่างกายของท่าน
เร่ือยมา	 พระราชาทรงกราบพระดาบส	 ขอให้ทา่น
ทัง้สองโปรดงดโทษ	 แล้วนิมนต์ให้อยูใ่นพระราช
อทุยานเพ่ือท�าการรักษาแผล	 และให้ทา่นบ�าเพญ็
สมณธรรมอยา่งมีความสขุตลอดอายขุยั	
		 เราจะเหน็วา่	 บาปกรรมแม้เพียงเลก็ๆ	
น้อยๆ	 อยา่คดิวา่จะไมส่ง่ผล	 เพราะวา่ทกุอยา่งท่ี
เราท�าเอาไว้ไมว่า่ดีหรือชัว่ก็ตาม	 ได้ถกูบนัทกึเอาไว้
ในใจของเราเรียบร้อยแล้ว	 เพียงแตร่อวนัให้ผล
เทา่นัน้เอง	 ในอดีตท่ีผา่นมานัน้เราไมรู้่วา่ได้ท�าบาป
อกศุลอะไรเอาไว้บ้าง	 ฉะนัน้	 จงอยา่ได้ประมาท
ปล่อยใจไปตามกระแสกิเลสท่ีรุกคืบเข้ามาในรูป
แบบตา่งๆ	 	 ควรให้ใจของเราดวงนีมี้แตภ่าพของ
กศุลกรรม	เก็บเก่ียวเอาแตส่ิง่ท่ีดีงามไว้ให้มากๆ	ผล
ของบาปจะได้ไม่มาเป็นอปุสรรคขดัขวางการสร้าง
บารมีของเรา	 จะมีแตบ่ญุหนนุน�าชีวิตให้ประสบ
ความส�าเร็จย่ิงๆ	ขึน้ไป

พระธรรมเทศนาโดย:	
พระราชภาวนาวิสทุธ์ิ	(ไชยบลูย์	ธมฺมชโย)	
*	มก.	เลม่	๕๙	หน้า	๘๓๑
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หลวงพ่อตอบปัญหา?

โดย พระภาวนาวิริยคณุ (เผดจ็ ทตัตชีโว) 
เรียบเรียงจากรายการหลวงพอ่ตอบปัญหา 
ทาง DMC
 
Q1:	 ชายสามโบสถ์หมายความวา่อยา่งไร?
Q2:	 การมีหนีส้นิตดิค้างอยูแ่ละยงัไมไ่ด้ช�ำระ
	 จะบวชได้หรือไม?่
Q3:	 ถ้าตัง้ใจปฏิบตัธิรรมอยา่งเตม็ท่ีแล้ว
	 จะบวชหรือไมน่ัน้ตา่งกนัอยา่งไร?
 
ค�ำถาม: หลวงพอ่ครับ ชายสามโบสถ์หมายความ
วา่อยา่งไรครับ?
 
ค�ำตอบ: จริงๆ แล้ว ในสมยัพทุธกาลชายสามโบสถ์ 
หมายถงึคนท่ีเปลี่ยนศาสนา 3 ครัง้ เชน่ ตอนนีเ้ป็น
พทุธ อีกพกัหนึง่กลายเป็นพราหมณ์อีกสกัพกัไป
บวชเป็นชีปะขาว ชายสามโบสถ์ คือชายท่ีเปลี่ยน
ศาสนา 3 หน แตค่นไทยเอามาเรียกคนท่ีบวชแล้ว
สกึ สกึแล้วบวชใหม ่บวชๆ สกึๆ ถงึ 3 หน
 	 การท่ีคนเราจะบวชถงึ 3 หน สกึ 3 หน น่ีวา่
กนัไมไ่ด้ เน่ืองจากแตล่ะคนมีความจ�ำเป็นไม่
เหมือนกนั ในสมยัพทุธกาล มีพระภิกษุรูปหนึง่บวช
แล้วสกึถงึ 7 หน จนในการบวชครัง้สดุท้ายได้บรรลุ
เป็นพระอรหนัต์
 	 ฉะนัน้ ค�ำๆ นีส้ว่นมากจะเป็นส�ำนวนเรียก
คนท่ีท�ำอะไรไมจ่ริง โลเล เปลี่ยนไปเปลี่ยนมา ท�ำ
อะไรแบบจบัจดนะ 
 
ค�ำถาม: บคุคลท่ีตกลงใจจะบวชแล้ว แตย่งัมีหนี ้
สนิ คือตดิค้างเงินเพ่ือนแล้วยงัไมไ่ด้ช�ำระ จะบวช
ได้หรือไม?่
 
ค�ำตอบ: วนับวช พระอปัุชฌาย์จะถามเลย ถามกนั

ในโบสถ์เป็นภาษาบาลีแปลเป็นภาษาไทยวา่ คณุมี
หนีไ้หม?   ถ้ามีหนีพ้ระอปัุชฌาย์ทา่นจะบอกวา่ ถ้า
อยา่งนัน้ออกไปใช้หนีก่้อน ไมใ่ห้บวช ขืนให้บวช
เป็นพระแล้วจะเอาอะไรมาใช้คืนเขาละ่ ประเภท
พอบวชป๊ับ ต�ำรวจมาเคาะประตแูจ้งข้อหา “หลวง
พ่ีเช็คเด้งนะน่ี”
 	 หลวงพ่ีจะเอาอะไรมาใช้คืนเขา จะบอกวา่
โยม...เอาจีวรไปแทนหนีไ้ด้เม่ือไร หรือโยมเอา
ศาลาน่ีไปก็แล้วกนันะ เอาไปได้อยา่งไรละ่ ของวดั
ของสงฆ์ส่วนรวมจะเอาไปขายล้างหนีใ้ห้ใครไม่ได้
ทัง้นัน้
 	 ผู้ ท่ีมีหนี ้ พระสมัมาสมัพทุธเจ้ายงัไม่
อนญุาตให้บวช แตถ้่าเราอยากบวชจะท�ำอยา่งไร 
ถ้าอยากบวชจริงๆ มีวิธีหนึง่คือไปกราบเจ้าหนีเ้ขา
เสียดีๆ แหม..คณุลงุคณุป้า คณุน้าคณุอา ผมมี
ศรัทธาอยากจะบวชนะ แตต่อนนีก็้ยงัไมมี่เงินจะใช้
หนีคื้นเลย คณุลงุคณุป้า คณุน้า คณุอา นกึวา่
อนโุมทนากบัการบวชของผมด้วยก็แล้วกนั ยกหนี ้
ให้ผมเถอะ
 	 ถ้าเขายกให้ก็บวชได้ แตถ้่าเขาไมย่กให้ 
เขารีบเรียกต�ำรวจจบัเลย หาวา่เราก�ำลงัจะบวชหนี
หนี ้ ถ้าอยา่งนัน้ก็ชว่ยไมไ่ด้นะ ไปดแูก้ไขเอา ทางท่ี
ดีหาเงินไปใช้หนีเ้ขาเสียให้หมดก่อน แล้วคอ่ยมา
บวช ใครท่ีมีโอกาสจะมาบวชพระ รีบๆ มาบวชเสีย
นะ ก่อนท่ีจะไปท�ำงานท�ำการอะไร เพราะวา่พอ
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ท�างานแล้ว	 โอกาสท่ีจะมีหนีเ้กิดขึน้ได้ตลอดเวลา	
ย่ิงงานใหญ่	หนีก็้ย่ิงมากนะ

ค�าถาม:	คนเราถ้าตัง้ใจปฏิบตัธิรรมอยา่งเตม็ท่ีแล้ว	
จะบวชหรือไมก็่คงได้ผลไมแ่ตกตา่งกนั	 ใชห่รือไม่
ครับ?

ค�าตอบ:	ตา่งกนัแน่ๆ 	 เพราะการตดัสนิใจวา่จะบวช
น่ี	 ไมใ่ชเ่ร่ืองงา่ย	 ชีวิตพระชีวิตสามเณร	 เป็นชีวิตท่ี
เรียกวา่	 บ�าเพญ็เนกขมัมบารมี	 คือ	 ปลีกตวัออก
จากครอบครัว	 เพราะเร่ืองของครอบครัวนีเ้ป็นเร่ือง
ยุง่
		 พระสมัมาสมัพทุธเจ้าได้ตรัสไว้วา่	 “ชีวิต
ฆราวาสนัน้คบัแคบเป็นทางมาแหง่ธลุี	 คือกิเลส	
บรรพชาเป็นทางปลอดโปร่ง”	 มนัยุง่อยา่งไรหรือ?	
แล้วท�าไมจงึต้องปลีกตวั	 ขอให้ทกุคนมองอยา่งนี	้
ในแตล่ะวนัท่ีชาวโลกเขาอยูก่นั	เขามีเร่ืองเยอะแยะ	
บ้างก็ก่อกรรมดีและกรรมชัว่ปนๆ	เปๆ	กนัไป	ทัง้วนั	
ถ้าจะอปุมาว่ากรรมท่ีก่อไว้เปรียบเหมือนอย่างกบั
เส้นด้าย	 ถ้าท�ากรรมดีก็เปรียบเหมือนด้ายท่ีเป็น
เส้นตรงทัง้เรียบ	 ทัง้เหนียว	 ถ้าท�ากรรมชัว่ก็เปรียบ
เหมือนกับไปขมวดปมท่ีเส้นด้ายไว้ตรงโน้นตรงนี	้
ด้ายเส้นนัน้ก็เป็นปุ่ มเป็นปมไปทัง้เส้น	ไมน่า่ใช้
		 ชาวโลกโดยทัว่ไปมีใจขึน้ๆ	 ลงๆ	 ทัง้วนั	

เด๋ียวท�าดี	 เด๋ียวท�าชัว่	 ต่ืนขึน้มาแตเ่ช้าตรู่	 ตัง้ใจ
ท�าความดี	 ตัง้ใจท่ีจะตกับาตรพระ	 ครัน้ใสบ่าตร
แล้วใจก็ชุม่ช่ืนเบกิบานแจม่ใส	แตพ่อสายสกัหนอ่ย	
ออกจากบ้านจะไปท�างาน	 ไปเจอรถตดิเข้าก็
อารมณ์เสีย	 ดา่รถท่ีมนัแซงซ้าย	 ดา่มอเตอร์ไซด์ท่ี
มนัขบัปาดหน้า	 ท่ีมนัเฉ่ียว	 กวา่จะไปถงึท่ีท�างานก็
หน้าหงิกหน้างอทีเดียว
	 พอถงึท่ีท�างานได้คยุเลน่กบัเพ่ือนๆ	 จน
กระทัง่ใกล้เพลใกล้เท่ียงอารมณ์ชกัดี	 คดิท�า
โครงการโน้นโครงการนี	้ท่ีมนัดีๆ	พอตกบา่ยตกเยน็
ไปกระทบเร่ืองนัน้เร่ืองนีเ้ข้าอีกแล้ว	 ก็ออกงิว้
ออกโขน	 ทะเลาะทุม่เถียงกนัไป	 ตกลงวนัหนึง่ๆ	 น่ี
กรรมท่ีเขาท�าเอาไว้มีทัง้ดีทัง้ชัว่	 เปรียบเหมือนเส้น
ด้ายเส้นยาวๆ	ท่ีผกูปมเอาไว้ตรงโน้นตรงนี	้เม่ือรวม
เส้นด้ายแหง่กรรมท่ีเขาท�าเอาไว้ละก็	 สางกนัไม่
ไหว	มนัยุง่ไปหมด	 ไมรู้่จะจบัต้นชนปลาย	 เร่ิมแก้ท่ี
ปมไหน	 บางปมแก้ไมอ่อก	 และเพราะแก้ไมอ่อกน่ี
แหละ	 ชีวิตของชาวโลกจงึทกุข์ร้อน	 วุน่วาย	 สบัสน
กนัอยา่งนี ้
		 เจ้าชายสิทธัตถะทรงเห็นว่าชีวิตทางโลก
ยุง่ยากอยา่งนี	้ขืนอยูค่รองเมืองคงแก้ปมชีวิตท่ียุง่ๆ	
ไมอ่อกแน	่ จงึไมย่อมอยูใ่นวงัวนทรงขึน้มากณัฐกะ	
เสดจ็ออกจากวงัไปทีเดียว	 ออกผนวชแสวงทางพ้น
ทกุข์	 จนกระทัง่ตรัสรู้	 แล้วจงึย้อนกลบัมาโปรดชาว
โลก	 สอนพระญาติของพระองค์ให้รู้จกัถอนตวัออก
จากวงัวน	 ออกจากปมยุง่ๆ	 เหลา่นัน้	 ด้วยการ
ออกบวช	มาอยูใ่นสิง่แวดล้อมท่ีดีกวา่	ไมต้่องไปก่อ
กรรมเลวร้ายใดๆ	 อีกแล้ว	 มีแตเ่ร่ืองท�าความดี	 ทัง้
ฝึกตวัเอง	 แล้วก็ฝึกผู้ อ่ืนให้ท�าดี	 ละความชัว่ทัง้
หลายตามไปอีกด้วย
		 ถ้าบวชเป็นสามเณรก็รักษาศีล	 10	 ข้อ	
บวชเป็นพระภิกษุก็รักษาศีล	 227	 ข้อ	 ความ
ระมดัระวงัก็มากขึน้ตามสว่น	 ท�าให้ใจจดจอ่อยูท่ี่
ศนูย์กลางกายได้นานขึน้	 สตก็ิดีขึน้	 บญุก็เลยได้
มากขึน้	ใครอยากได้บญุมากๆ	อยากไปนิพพานได้
เร็วๆ	ก็ตามหลวงพอ่มาบวชกนันะ
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	 เส้นทางมหาปชูนียาจารย์ คือ เส้นทางของ
สถานท่ีส�ำคญั 6 แหง่ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัพระเดช
พระคณุหลวงปู่ วดัปากน�ำ้  ภาษีเจริญ พระมงคล
เทพมนีุ(สด จนฺทสโร) ครูผู้ ค้นพบวิชชาธรรมกาย 
พระผู้ปราบมาร และสถานท่ีส�ำคญัแตล่ะแหง่บน
เส้นทางมหาปชูนียาจารย์นี ้ จะเป็นท่ีประดษิฐาน
รูปหลอ่ทองค�ำ พระมงคลเทพมนีุ (สด จนฺทสโร) ซึง่
บรรดาศษิยานศุษิย์ ได้พร้อมใจกนัหลอ่รูปเหมือน
ของทา่น ด้วยทองค�ำบริสทุธ์ิ เพ่ือแสดงถงึความรัก 
ความเคารพ และความกตญัญตูอ่พระคณุอนัไมมี่
ประมาณของทา่น
 	 เส้นทางมหาปชูนียาจารย์ มีสถานท่ีส�ำคญั 
ดงัตอ่ไปนี ้
1.สถานท่ีเกิดรูปกายเนือ้ : อนสุรณ์สถาน มหา
วิหารพระมงคลเทพมนีุ
	 สถาน ท่ี เ กิด รูปกายเ นื อ้ของพระเดช
พระคณุหลวงปู่ วดัปากน�ำ้  ภาษีเจริญ พระมงคล
เทพมนีุ (สด จนฺทสโร) คือ แผน่ดินรูปทรงดอกบวั มี
น�ำ้ล้อมรอบ มีพืน้ท่ีประมาณ 20 ไร่ ตัง้อยูท่ี่อ�ำเภอ
สองพ่ีน้อง จงัหวดัสพุรรณบรีุ คณะศษิยานศุิษย์ได้
จดัสร้าง “มหาวิหารพระมงคลเทพมนีุ” รูปทรง
ภเูขาทองแปดเหลี่ยม ภายในบนัทกึประวตักิาร
สร้างบารมีของทา่นตัง้แตป่ฐมวยั มชัฌิมวยั ปัจฉิม
วยั บริเวณกลางวิหารประดษิฐานรูปหลอ่ทองค�ำ 
พระมงคลเทพมนีุ (สด จนฺทสโร) เพ่ือให้สาธชุนได้
กราบไหว้ น�ำแบบอยา่งคณุธรรมของทา่นมาเป็น
ก�ำลงัใจ และเป็นแบบแผนในการสร้างบารมีตอ่ไป
	 พระเดชพระคุณหลวงปู่ ฯได้ถือก�ำเนิดขึน้
บนแผน่ดนิกลางน�ำ้  รูปทรงดอกบวั ริมคลอง

ธุดงค์ธรรมชัย เส้นทางมหาปูชนียาจารย์
สถานที่ส�ำคัญ 6 แห่งที่เกี่ยวเนื่อง กบพระเดชพระคุณหลวงปู่

วัดปากน�้ำ ภาษีเจริญ พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร)

สองพ่ีน้อง ซึง่อยูต่รงข้ามกบัวดัสองพ่ีน้อง ในท้องท่ี
ต�ำบลสองพ่ีน้อง อ�ำเภอสองพ่ีน้อง จงัหวดั
สพุรรณบรีุ ทา่นได้เรียนหนงัสือเป็นครัง้แรกเม่ือ
อาย ุ9 ปี ท่ีวดัสองพ่ีน้อง ซึง่น้าชายของทา่นได้บวช
เป็นพระภิกษุอยูท่ี่วดัแหง่นี ้ ตอ่มา พระน้าชายของ
ทา่นได้ย้ายไปจ�ำพรรษาท่ีวดัหวัโพธ์ิ พระเดช
พระคุณหลวงปู่ ฯจึงติดตามไปเรียนหนังสืออยู่ใน
ส�ำนกัของพระภิกษุ จากนัน้ ทา่นได้ย้ายจากวดัหวั
โพธ์ิไปเรียนหนงัสือท่ีส�ำนกัของพระอาจารย์ทรัพย์ 
เจ้าอาวาสวดับางปลา
2.สถานท่ีเกิดในเพศสมณะ: วดัสองพ่ีน้อง จงัหวดั
สพุรรณบรีุ
	 วดัสองพ่ีน้องเป็นวดัเก่าแก่ตัง้แต่สมยักรุง
ศรีอยธุยา สนันิษฐานวา่สร้างในปี พ.ศ.2212 (ใน
รัชสมยัของสมเดจ็พระนาราย์มหาราช) ปัจจบุนั
เป็นวดัพฒันาตวัอยา่งในพืน้ท่ี ท่ีมาของช่ือ 
“สองพ่ีน้อง” เลา่สืบกนัมาวา่ มีช้างสองเชือก เข้าใจ
วา่เป็นพ่ีน้องกนั เดนิมาจากพมุว่ง หรือป่าต้น ใน
อ�ำเภออูท่อง ซึง่เป็นท่ีอาศยัของช้างของพระมหา
กษัตริย์ ในหน้าแล้งมกัจะมาหากินแถวนี ้ ทางดนิท่ี
ช้างเดนิย�่ำเป็นท่ีลุม่ จนกลายเป็นคลอง จงึเรียกวา่ 
“คลองสองพ่ีน้อง”
	 พ ระ เดชพระคุณหลวงปู่ วั ดปากน� ำ้ 
ภาษีเจริญ พระมงคลเทพมนีุ (สด จนฺทสโร) 
อปุสมบทเม่ือเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2449 ขณะ
มีอายยุา่งเข้า 22 ปี ณ พทัธสีมาวดัสองพ่ีน้อง 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ มีฉายาวา่ “จนฺทสโร”
	 •พระอาจารย์ดี วดัประตสูาร อ�ำเภอเมือง 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ เป็นพระอปัุชฌาย์ 



๑๙

	 •พระครูวินยานโุยค (เหน่ียง อินฺทโชโต) วดั
สองพ่ีน้อง อ�ำเภอสองพ่ีน้อง จงัหวดัสพุรรณบรีุ เป็น
พระกรรมวาจาจารย์ 
	 •พระอาจารย์โหนง่ อินฺทสวุณฺโณ วดั
สองพ่ีน้อง อ�ำเภอสองพ่ีน้อง จงัหวดัสพุรรณบรีุ เป็น
พระอนสุาวนาจารย์  
 	 เม่ืออปุสมบทแล้ว พระเดชพระคณุหลวง
ปู่ ฯได้จ�ำพรรษาอยูท่ี่วดัสองพ่ีน้อง เป็นเวลา 1 
พรรษา หลงัจากปวารณาพรรษาแล้ว ทา่นได้ย้าย
มาจ�ำพรรษา ณ วดัพระเชตพุนวิมลมงัคลาราม     
ราชวรมหาวิหาร หรือ วดัโพธ์ิ กรุงเทพมหานคร เพ่ือ
ศกึษาพระปริยตัธิรรม
 
3. สถานท่ีเกิดรูปกายธรรม (ธรรมกาย) หรือสถานท่ี
บรรลธุรรม: วดัโบสถ์บน บางคเูวียง
	 วดัโบสถ์บน บางคเูวียง ตัง้อยูริ่มคลอง
บางกอกน้อยฝ่ังตะวนัตก บริเวณหมู ่ 4 ต�ำบลบาง 
คเูวียง อ�ำเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรีุ เป็นวดัเก่า
แก่ สร้างมาตัง้แตส่มยัอยธุยาตอนปลาย วดัแหง่นี ้
ยังคงอนุรักษ์โบราณสถานไว้ในสภาพท่ีสมบูรณ์ 

คงไว้ซึ่งภูมิปัญญาและศิลปะอนังดงามล�ำ้ค่าของ
บรรพบรุุษไทย ประวตัคิวามเป็นมาของวดั และผู้
สร้างวดั ไมป่รากฏแนช่ดั แตมี่เร่ืองเลา่ในหนงัสือ
วดัทัว่ราชอาณาจกัร เลม่ 2 (พิมพ์เม่ือ พ.ศ.2526) 
ความวา่ “…พระมหากษัตริย์ในสมยักรุงศรีอยธุยา
เคยเสดจ็มาประทบัอยูบ่ริเวณท่ีตัง้วดัแหง่นี ้ ภาย
หลงัทรงยกท่ีดนิให้สร้างเป็นวดั โดยโปรดเกล้าฯให้
สร้างถาวรวตัถท่ีุเป็นศลิปกรรมแบบอยธุยา มี
เอกลกัษณ์ คือ พระอโุบสถเป็นรูปทรงเรือส�ำเภา 
อนัหมายถึงการเดินทางสญัจรและการค้าในอดีต 
วดัโบสถ์บน บางคเูวียง สร้างขึน้เม่ือประมาณปี 
พ.ศ.2300 ได้รับพระราชทานวิสงุคามสีมา เม่ือ
ประมาณปี พ.ศ.2310”
 	 ในพรรษาท่ี 11 พระเดชพระคณุหลวงปู่ วดั
ปากน�ำ้ ภาษีเจริญ พระมงคลเทพนนีุ (สด จนฺทสโร) 
ได้ไปจ�ำพรรษา ณ วดัโบสถ์บน บางคเูวียง ในวนัขึน้ 
15 ค�่ำ  เดือน 10 พ.ศ.2460 ทา่นตัง้ใจท่ีจะกระท�ำ
ความเพียรอยา่งอกุฤษฏ์ตัง้แตเ่ช้าตรู่ เน่ืองจาก
ทา่นด�ำริวา่ “เราบวชมาจวนจะครบ 12 พรรษาแล้ว 
วิชชาของพระพทุธเจ้า เรายงัไมไ่ด้บรรลเุลย ทัง้ๆท่ี
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การศกึษาของเราก็ไมเ่คยขาดเลยสกัวนั ทัง้คนัถ-
ธรุะและวิปัสสนาธรุะ อยา่กระนัน้เลย เราควรจะรีบ
กระท�ำความเพียรให้รู้เห็นของจริงในพระพุทธ
ศาสนาเสียที” เม่ือกลบัจากบณิฑบาตแล้ว ทา่นก็
รีบจดัการภารกิจตา่งๆ ให้เรียบร้อยเพ่ือจะได้ไมมี่
เร่ืองกงัวลใจ จากนัน้จงึได้เจริญภาวนาในพระ
อโุบสถ โดยตัง้ใจวา่หากไมไ่ด้ยินเสียงกลองเพล จะ
ไมย่อมลกุจากท่ี เม่ือตัง้ใจแล้วก็หลบัตาภาวนา 
“สมัมา อะระหงั” เร่ือยไป จนกระทัง่ความปวด
เม่ือยเร่ิมทวีขึน้เป็นล�ำดบั อาการกระสบักระสา่ย
เร่ิมตดิตามมา จิตก็ซดัสา่ยกระวนกระวายจนเกือบ
จะหมดความอดทน แตเ่ม่ือได้ตัง้สจัจะไว้แล้ว ทา่น
จงึทนนัง่ตอ่ไป เม่ือไมส่นใจความปวดเม่ือยของ
สงัขาร ในท่ีสดุใจก็คอ่ยๆสงบลงทีละน้อย แล้วรวม
หยดุเป็นจดุเดียวกนั เหน็เป็นดวงใสบริสทุธ์ิขนาด
เทา่ฟองไขแ่ดงของไก่ ตดิอยูท่ี่ศนูย์กลางกาย ใจชุม่
ช่ืนเบกิบานอยา่งบอกไมถ่กู

 	 เยน็วนันัน้ หลงัจากได้ฟังพระปาฏิโมกข์
พร้อมกบัเพ่ือนสหธรรมิกแล้ว พระเดชพระคณุ               
หลวงปู่ ฯได้รีบท�ำภารกิจสว่นตวั สรงน�ำ้ให้ร่างกาย
สดช่ืนดีแล้ว จงึเข้าไปในพระอโุบสถแตเ่พียงรูป
เดียว เม่ือกราบพระประธานแล้วก็ได้ตัง้
สตัยาธิษฐานวา่ “ขอให้พระพทุธองค์ทรงพระ
เมตตา โปรดประทานธรรมท่ีพระองค์ทรงตรัสรู้แล้ว
แก่ข้าพระพทุธเจ้า แม้จะเป็นเพียงสว่นน้อยนิดก็
ยินดี ถ้าหากการบรรลธุรรมของข้าพระองค์ฯ จกั
เกิดโทษแก่พระศาสนาก็ขออยา่ได้ทรงประทานเลย 
แตถ้่าจะเป็นคณุแก่พระศาสนาแล้ว ขอได้โปรด
ประทานแก่ข้าพระองค์ฯ ด้วยเถิด ข้าพระพทุธเจ้า

1. แผน่ดนิกลางน�ำ้ รูปทรงดอกบวั ริมคลองสองพ่ีน้อง
2.สถานท่ีเกิดในเพศสมณะของพระมงคลเทพมนีุ 
(สด จนฺทสโร) วดัสองพ่ีน้อง จงัหวดัสพุรรณบรีุ

1

2
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1. สถานท่ีบรรลธุรรม
วดัโบสถ์บน บางคเูวียง
2.วดัโบสถ์บน อ�ำเภอบาง
คเูวียง จงัหวดันนทบรีุ

1

2

จะขอรับเป็นทนายพระศาสนาตอ่ไปจนตลอดชีวิต”
	 เม่ือได้ตัง้สตัยาธิษฐานแล้ว พระเดช
พระคณุหลวงปู่ ฯก็เร่ิมนัง่หลบัตา ขณะนัน้มดท่ีอยู่
ในชอ่งแผน่หินท่ีทา่นนัง่ ก�ำลงัไตข่ึน้มารบกวน ทา่น
จงึหยิบขวดน�ำ้มนัก๊าดขึน้มา เพ่ือจะทารอบบริเวณ
ท่ีทา่นนัง่เพ่ือกนัมด แตแ่ล้วก็คดิได้วา่ “ชีวิตของเรา 
เราได้สละแล้วเพ่ือการบ�ำเพญ็เพียร แตเ่หตไุฉนจงึ
ยงักลวัมดอยูอี่ก” จงึวางขวดน�ำ้มนัก๊าดลงแล้ว               
เจริญกมัมฏัฐานตอ่ไป จนถงึยามดกึจงึได้เร่ิมเหน็
ดวงปฐมมรรค หรือดวงธรรมท่ีท�ำให้เป็นกายมนษุย์ 

เม่ือได้รู้เหน็ธรรมะแล้วทา่นจงึได้เข้าใจวา่ “พระ
ธรรมนีเ้ป็นของลกึซึง้ย่ิงนกั ยากท่ีมนษุย์จะเข้าถงึ 
การจะเข้าถงึได้นัน้ จ�ำ, เหน็, คดิ, รู้ ต้องหยดุเป็นจดุ
เดียวกนั เม่ือหยดุแล้วจงึดบั เม่ือดบัแล้วจงึเกิด ถ้า
ไมด่บัก็ไมเ่กิด น่ีเป็นของจริง ของจริงต้องอยูต่รงนี ้
ถ้าไมถ่กูสว่นนีเ้ป็นไมเ่หน็เดด็ขาด” เม่ือมองเร่ือย
ไปก็เหน็ดวงใหมผ่ดุซ้อนขึน้มาแทนท่ีดวงเก่า แตใ่ส
สวา่งมากย่ิงขึน้ จนในท่ีสดุก็เหน็กายตา่งๆไปตาม
ล�ำดบัจนกระทัง่ถงึ “ธรรมกาย”
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4. สถานท่ีเผยแผว่ิชชาธรรมกาย 
(ครัง้แรกหลงัจากบรรลธุรรม) : วดับางปลา
	 วดับางปลา ตัง้อยูท่ี่อ�ำเภอบางเลน จงัหวดั
นครปฐม เป็นวดัราษฎร์ สงักดัคณะสงฆ์มหานิกาย 
เป็นวดัเก่าแก่ ไมส่ามารถค้นหาหลกัฐานได้วา่สร้าง
ขึน้ในสมยัใด แตจ่ากสภาพความเก่าแก่ของวิหาร 
และจากค�ำบอกเลา่ท่ีบอกสืบตอ่กนัมา พอจะสรุป
ความได้วา่ วดัแหง่นีส้ร้างขึน้ก่อนสมยักรุง
รัตนโกสนิทร์ (ประมาณอายขุองวดัจากวิหารเก่า
แก่ซึง่มีลกัษณะคล้ายกบัศิลปะในสมยัอยธุยาตอน

ปลาย-ชว่งต้นรัตนโกสนิทร์ และจากเอกสารบาง
อยา่งท่ีเก่ียวข้องกบัอายขุองวดั คือ นิราศของสนุทร
ภู ่ ซึง่ได้กลา่วไว้ในตอนท่ีลอ่งเรือผา่นมาทางปาก
คลองบางปลา) เน่ืองจากพืน้ท่ีตัง้ของวดัแหง่นีอ้ยู่
ตดิกบัแมน่�ำ้นครชยัศรี และคลองบางปลา 
(ปากคลอง) ชาวบ้านจงึมกัเรียกวา่ “วดับางปลา” 
จนตดิปาก กลายเป็นช่ือของวดัมาจนถงึทกุวนันี ้
 	 เม่ือเข้าถงึพระธรรมกายแล้ว พระเดช
พระคณุหลวงปู่ วดัปากน�ำ้  ภาษีเจริญ พระมงคล
เทพมนีุ (สด จนฺทสโร) มุง่มัน่ในการเจริญภาวนา

1.สถานท่ีเผยแผว่ิชชาธรรมกาย
วดับางปลา 
2.วดัปากน�ำ้ ภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร 

1

2
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เพ่ือไปให้ถงึท่ีสดุ เม่ือย่ิงปฏิบตัก็ิย่ิงลกึซึง้ จนกระทัง่
ออกพรรษาและรับกฐินแล้ว ทา่นจงึได้ลาเจ้า
อาวาสวดัโบสถ์บน บางคเูวียง ไปพกัท่ีวดับางปลา
ซึง่ทา่นเหน็ในสมาธิ(Meditation)วา่ ณ วดัแหง่นีจ้ะ
มีผู้บรรลธุรรมกายตามอยา่งทา่นได้ ทา่นได้สอน
ภาวนาท่ีวดับางปลา จนมีพระภิกษุสามารถเจริญ
รอยตามทา่นได้ 3 รูป และคฤหสัถ์ 4 คน
5. สถานท่ีท�ำวิชชาปราบมาร (จนกระทัง่ละสงัขาร) 
: วดัปากน�ำ้ ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร
	 วดัปากน�ำ้  ภาษีเจริญ เป็นพระอาราม
หลวงชัน้ตรี ตัง้อยู ่ณ ท่ีราบลุม่บางกอก ซึง่เป็นสว่น
หนึ่งของดินดอนสามเหลี่ยมปากแม่น�ำ้เจ้าพระยา 
ริมคลองหลวงหรือคลองบางกอกใหญ่ ซึง่เป็นล�ำ
แมน่�ำ้เจ้าพระยาเดิม ก่อนท่ีจะมีการขดุคลองลดั
หน้าวดัอรุณราชวราราม และกลายเป็นล�ำแมน่�ำ้
เจ้าพระยาในปัจจบุนั เน่ืองจากวดัปากน�ำ้ 
ภาษีเจริญ ตัง้อยูบ่ริเวณปากคลองดา่นท่ีแยกไป
จากคลองบางหลวง ช่ือของวดัจงึถกูเรียกขานตาม
ต�ำบลท่ีตัง้วา่ “วดัปากน�ำ้” ซึง่ช่ือนีมี้ปรากฏเรียกใช้
ในจดหมายเหตโุบราณหลายฉบบั แตไ่ด้พบช่ือ
ของวดัท่ีแปลกออกไปในแผนท่ีกรุงเทพฯ พ.ศ.
2453 และ พ.ศ.2474 วา่ “วดัสมทุธาราม” แตไ่ม่
เป็นท่ีนิยมเรียกขานกนั คงเรียกวา่ “วดัปากน�ำ้” มา
โดยตลอด ในสมยัพระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้า
เจ้าอยูห่วั รัชกาลท่ี 4 ได้มีการขดุคลองภาษีเจริญท่ี
ข้างวดัด้านทิศตะวนัตก วดัจงึมีล�ำน�ำ้หลกัล้อมอยู่
ทัง้ 3 ด้าน สว่นด้านทิศใต้เป็นคลองเลก็แสดง
อาณาเขตของวดัในสมยันัน้
	 วดัปากน�ำ้ ภาษีเจริญ เป็นวดัโบราณ สร้าง
มาตัง้แตส่มยักรุงศรีอยธุยาตอนกลาง (ระหวา่ง 
พ.ศ.2031-พ.ศ.2172) สถาปนาโดยพระราชวงศ์ใน
สมยักรุงศรีอยธุยา แตไ่มป่รากฏพระนามแนช่ดั 
เป็นวดัประจ�ำหวัเมืองธนบรีุ ปรากฏในต�ำนานเร่ือง
วตัถสุถานตา่งๆ หลกัฐานทางโบราณวตัถแุละ
โบราณสถานภายในวัดมีอายุย้อนไปถึงสมัย
อยธุยาตอนกลาง (สถาปัตยกรรมและศลิปวตัถท่ีุ
อยูคู่ว่ดัมา ตวัอยา่งเชน่ หอพระไตรปิฎก, ตู้พระ

ไตรปิฎกทรงบษุบก ล้วนเป็นฝีมือชา่งหลวงในสมยั
สมเดจ็พระนารายณ์มหาราช แม้พระอโุบสถก็ใช้วิธี
การก่อสร้างในสมยันัน้)
 	 เ ม่ือพระเดชพระคุณหลวงปู่ ฯได้มารับ
ต�ำแหนง่เจ้าอาวาส ทา่นได้กวดขนัพระภิกษุ-
สามเณร ให้ปฏิบตัติามพระธรรมวินยัอยา่ง
เคร่งครัด มีการสอนสมถวิปัสสนากมัมฏัฐาน, สง่
เสริมการศกึษาพระปริยตัธิรรม ด้วยการตัง้ส�ำนกั
เรียน ทัง้นกัธรรมและบาลี, สร้างโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรมท่ีทนัสมยัท่ีสดุในสมยันัน้ ท�ำให้มีพระภิกษุ-
สามเณรและสาธุชนเข้ามาขอศึกษาและปฏิบัติ
ธรรมเป็นจ�ำนวนมาก วดัปากน�ำ้  ภาษีเจริญ จงึ
เจริญขึน้มาโดยล�ำดบั จนกลายเป็นศนูย์กลางการ
ปฏิบตัธิรรม และเป็นศนูย์กลางการศกึษาบาลี
	 แม้ภารกิจด้านการบริหาร การปกครอง 
และการพฒันาวดัปากน�ำ้  ภาษีเจริญ จะมีมากสกั
เพียงใดก็ตาม แตพ่ระเดชพระคณุหลวงปู่ ฯก็ไมเ่คย
ละทิง้การปฏิบตัธิรรม รวมถงึการเผยแผว่ิชชา
ธรรมกาย เพราะทา่นถือวา่เป็นภารกิจท่ีส�ำคญั
อยา่งย่ิง ในขณะท่ีทา่นศกึษาค้นคว้าวิชชา
ธรรมกายและสัง่สอนผู้ อ่ืนให้บรรลธุรรมกายไปด้วย
นัน้ ทา่นได้คดัเลือกผู้ ท่ีมีผลการปฏิบตัดีิเย่ียม ทัง้ท่ี
เป็นพระภิกษุ, สามเณร, แมชี่, อบุาสก และ
อบุาสกิา จ�ำนวนหนึง่ เพ่ือรวมกลุม่ศกึษาค้นคว้า
วิชชาธรรมกายท่ีละเอียดลกึซึง้ย่ิงๆขึน้ไป เรียกวา่ 
“การท�ำวิชชาปราบมาร”
	 เพ่ือให้การท�ำงานค้นคว้าวิชชาธรรมกาย 
เป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง และอยูใ่นสถานท่ีท่ีเป็นสดั
เป็นสว่น เหมาะสมแก่การเจริญสมาธิภาวนา ในปี 
พ.ศ.2474 ขณะท่ีพระเดชพระคณุหลวงปู่ ฯอายไุด้ 
47 ปี ทา่นได้สร้างอาคารเพ่ือใช้ในการศกึษา
ค้นคว้าวิชชาธรรมกายขึ น้ภายในวัดปากน� ำ้ 
ภาษีเจริญ ในสมยันัน้เรียกวา่ “โรงงานท�ำวิชชา” ตัง้
อยูก่ึง่กลางระหวา่งพระอโุบสถกบัวิหาร ใกล้หอไตร 
เป็นเรือนไม้ 2 ชัน้ ภายในระหวา่งชัน้บนกบัชัน้ลา่ง
มีท่อต่อถึงกันส�ำหรับพระเดชพระคุณหลวงปู่ ฯใช้ 
“สัง่วิชชา” ลงมาทางทอ่นี ้ซึง่ผู้อยูเ่วรก็จะได้ยินโดย



ทัว่กนั และจะเจริญวิชชาตามค�ำสัง่นัน้ๆ มีผู้อยูเ่วร
ท�ำวิชชากะละประมาณ 10 คน ตวัเรือนโรงงานท�ำ
วิชชา มีขนาดไมก่ว้างใหญ่นกั ชัน้ลา่งตัง้เตียงเป็น 
2 แถว ซ้ายและขวา ข้างละ 6 เตียง ตรงกลางเว้น
เป็นทางเดนิ พอให้เดนิได้สะดวก ชัน้ลา่งส�ำหรับ
ฝ่ายแมชี่ และอบุาสกิา ใช้นัง่เจริญวิชชาและเป็น
ท่ีพกัอาศยัด้วย มีผู้อยูเ่วรท่ีไมพ่กัในโรงงานท�ำ
วิชชาบ้างแตก็่เพียงไมก่ี่คน ระหวา่งชัน้บนกบัชัน้
ลา่งไมมี่บนัไดเช่ือมตอ่กนั และทางเข้าออกก็แยก
กนัคนละทาง ชัน้บนมีทางเข้าตา่งหาก ใช้เป็นท่ี
เจริญวิชชาส�ำหรับพระเดชพระคณุหลวงปู่ ฯ และ
พระภิกษุ, สามเณร ท่ีอยูเ่วรท�ำวิชชา
	 ตอ่มาภายหลงั ได้มีโรงงานท�ำวิชชาเพ่ิม
ขึน้อีกแหง่หนึง่ เป็นห้องสี่เหลี่ยมผืนผ้า ขนาดกว้าง
ยาวพอสมควร ตรงกลางมีฝากัน้ แบง่เป็น 2 ห้อง
แยกขาดจากกนั โดยมีประตเูข้าออกคนละทาง 
สว่นหน้าเป็นท่ีส�ำหรับแมชี่และอบุาสกิา สว่นหลงั
เป็นท่ีส�ำหรับพระเดชพระคณุหลวงปู่ ฯ พระภิกษุ
และสามเณร เวลา “สัง่วิชชา” พระเดชพระคณุ              
หลวงปู่ ฯจะพดูผา่นฝากัน้ห้องนี ้ ทัง้สองฝ่ายจงึ
เพียงแตไ่ด้ยินเสียงซึง่กนัและกนัเทา่นัน้
6. สถานท่ีสืบสานวิชชาธรรมกาย (เผยแผพ่ระพทุธ
ศาสนา วิชชาธรรมกาย ไปทัว่โลก) : วดัพระ
ธรรมกาย
	 ในบรรดาศิษย์ของพระเดชพระคณุหลวงปู่
วดัปากน�ำ้ ภาษีเจริญ พระมงคลเทพมนีุ (สด จนฺทส
โร) คณุยายอาจารย์มหารัตนอบุาสกิาจนัทร์ ขนนก
ยงู ถือได้วา่ประสบความส�ำเร็จอยา่งยอดเย่ียมใน
การศกึษาวิชชาธรรมกาย ชัน้สงู ทา่นเคยได้รับค�ำ
ชมจากพระเดชพระคณุหลวงปู่ ฯวา่ “ลกูจนัทร์นี…้
หนึง่ไมมี่สอง” ภายหลงัจากท่ีพระเดชพระคณุหล
วงปู่ ฯมรณภาพแล้ว คณุยายอาจารย์ได้เผยแผ่
วิชชาธรรมกายสืบตอ่มาตามค�ำสัง่ของทา่น จน
กระทั่งมีนิสิตผู้ ซึ่งรักการปฏิบัติธรรมอย่างทุ่มเท
ชีวิตจิตใจ มาฝากตวัเป็นศษิย์ของคณุยายอาจารย์ 
และมีผลการปฏิบตัธิรรมท่ีดีเย่ียม ตอ่มา นิสติผู้นัน้
ได้อปุสมบทเป็นพระภิกษุ มีฉายาวา่ “ธมัมชโย” 

นบัแตน่ัน้มา พระเดชพระคณุหลวงพอ่ธมัมชโยได้
อบรมสั่งสอนธรรมปฏิบัติแก่สาธุชนท่ีบ้านธรรม
ประสทิธ์ิ ในเขตวดัปากน�ำ้ ภาษีเจริญ โดยมีผู้สนใจ
มาปฏิบตัธิรรมกบัทา่นอยา่งมากมาย
	 ในปี พ.ศ. 2513 พระเดชพระคณุพระเท
พญานมหามนีุ (หลวงพอ่ธมัมชโย) คณุยาย
อาจารย์มหารัตนอบุาสกิาจนัทร์ ขนนกยงู และหมู่
คณะ ได้ก่อตัง้วดัพระธรรมกายขึน้ท่ีต�ำบลคลอง
สาม อ�ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี เพ่ือ
รองรับผู้มาปฏิบตัธิรรมท่ีเพ่ิมจ�ำนวนขึน้เร่ือยๆ และ
เพ่ือรองรับงานเผยแผพ่ระพทุธศาสนา วิชชา
ธรรมกาย ไปทัว่โลก โดยมีปณิธานอนัแนว่แนท่ี่จะ 
“สร้างวดัให้เป็นวดั สร้างพระให้เป็นพระแท้ และ
สร้างคนให้เป็นคนดี”
 	 เพ่ือเป็นการแสดงความรัก ความเคารพ 
และความกตญัญตู่อพระคณุอนัไม่มีประมาณของ
พระเดชพระคณุหลวงปู่ วดัปากน�ำ้  ภาษีเจริญ พระ
มงคลเทพมนีุ (สด จนฺทสโร) บรรดาศษิยานศุษิย์
โดยการน�ำของพระเดชพระคุณหลวงพ่อธัมมชโย 
ได้พร้อมใจกนัหล่อรูปเหมือนของพระเดชพระคณุ
หลวงปู่ ฯ ด้วยทองค�ำบริสทุธ์ิ ประดษิฐานในมหา
วิหารพระมงคลเทพมนีุ (สด จนฺทสโร) ซึง่ตัง้อยูใ่น
บริเวณพืน้ท่ี 2,000 ไร่ของวดัพระธรรมกาย และ
เปิดให้สาธชุนเข้าสกัการะรูปหลอ่ทองค�ำ  พระ-
มงคลเทพมนีุ (สด จนฺทสโร) ได้ในวนัเสาร์และวนั
อาทิตย์
	 ตลอดระยะเวลากวา่ 40 ปีท่ีผา่นมา พระ
เดชพระคณุพระเทพญาณมหามนีุ (หลวงพอ่ธมัม
ชโย) ได้สอนการฝึกสมาธิแนววิชชาธรรมกาย ตาม
ท่ีพระเดชพระคณุหลวงปู่ วดัปากน�ำ้  ภาษีเจริญ 
พระมงคลเทพมนีุ (สด จนฺทสโร) ได้ค้นพบ จนผู้ มี
เข้าถึงความสขุภายในจากการท�ำใจหยดุใจน่ิงเป็น
จ�ำนวนมาก ตัง้แตพ่ระภิกษุ, สามเณร, อบุาสก, 
อบุาสกิา ไปจนถงึสาธชุนทัง้หลายทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ หลายทา่นมีผลการปฏิบตัิธรรมท่ี
ดีเย่ียม มีโอกาสได้ศกึษาค้นคว้าวิชชาธรรมกายท่ี
ละเอียดลกึซึง้ย่ิงๆ ขึน้ไป

๒๔



สถานท่ีสืบสานวิชชาธรรมกาย	เผยแผพ่ระพทุธศาสนา	วิชชาธรรมกาย	ไปทัว่โลก

มหาวิหารพระมงคลเทพมนีุ	(สด	จนฺทสโร)	วดัพระธรรมกาย	ปทมุธานี	

	 พระเดชพระคุณพระเทพญาณมหามุนี	
(หลวงพอ่ธมัมชโย)	 ได้อทิุศชีวิตสานตอ่มโน
ปณิธานของพระเดชพระคุณหลวงปู่ วัดปากน�า้	
ภาษีเจริญ	 พระมงคลเทพมนีุ	 (สด	 จนฺทสโร)	 และ
คณุยายอาจารย์มหารัตนอบุาสกิาจนัทร์	 ขนนกยงู	

ในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา	 วิชชาธรรมกาย	 ไป
ทัว่โลก	 เพ่ือให้สนัตสิขุท่ีแท้จริงบงัเกิดขึน้บนโลกใบ
นี ้
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กราบนมสัการหลวงพอ่ท่ีเคารพอยา่งสงูครับ
  
	 ผมช่ือ พระคลอสจีเซอร์ มาจากประเทศ              
สวิตเซอร์แลนด์ และตอนนีผ้มอายคุรบ 50 ปีแล้ว
ครับ
 	 ผมมีบตุรท่ีล้วนเตบิโตแล้ว 3 คนและ
เหตผุลหลกัท่ีท�ำให้ผมเดินทางมาประเทศไทยก็คือ 
บตุรชายของผมท่ีช่ือ พระเซ-เว-ริน มาบวชเป็นพระ
ภิกษุอยูท่ี่วดัพระธรรมกาย ตัง้แตเ่ดือนกมุภาพนัธ์ 
พ.ศ.2554 และยงัตดิใจในผ้าเหลืองไมย่อมลา
สกิขา
 	 ผมรู้สกึสนใจและอยากจะรู้วา่ บตุรชาย
ของผมได้รับประสบการณ์ใดในการเป็นพระภิกษุ
จึงท�ำให้ท่านมีความสุขท่ีจะอยู่ เป็นพระอย่าง
ยาวนานเพ่ือจะท�ำให้เข้าใจประสบการณ์ดงักล่าว
อยา่งชดัเจน ผมจงึตดัสนิใจเข้ามาบวชด้วย เพราะ
การบวชเป็นหนทางตรงท่ีสดุท่ีจะท�ำให้เข้าใจความ
เป็นพระภิกษุได้อยา่งถ่องแท้ ผมอยากจะเรียนให้
ทราบไว้ ณ ท่ีนีว้า่ แนวคิดทางพระพทุธศาสนาชา่ง
สอดคล้องกับความคิดของผมเป็นอย่างมากเลย
ครับ
 	 หลังเสร็จสิน้พิธีการบวชอันสวยงามใน
กรุงเทพฯ ผมได้จ�ำวดัอยูท่ี่วดัพระธรรมกาย 4 วนั 
ก่อนจะไปท่ีวดัถ�ำ้เขาวงอีก 8 วนั แม้วา่ก่อนบวชผม
จะมีความรู้เก่ียวกบัพระพทุธศาสนามาบ้างแตเ่ม่ือ
ได้เข้ามาบวชจริงๆ แล้วผมก็ต้องยอมรับวา่ ท่ีผา่น
มานัน้ผมแทบไม่รู้อะไรเลยกบัการเป็นพระภิกษุใน
พระพทุธศาสนา ผมเพ่ิงจะเข้าใจเด๋ียวนีเ้องเม่ือมี
คนพดูวา่ “ชีวิตสมณะเป็นชีวิตท่ีเรียบงา่ย แตเ่ป็น
ได้ไมง่า่ยเลย” (Asimple but not I’m easy life) 
ปัจจุบันผมก�ำลังเรียนสวดมนต์ท�ำวัตรเช้า-เย็น
ครับ การนัง่สมาธิ(Meditation)ท�ำให้ผมมีความสขุ

จดหมายจากพระธรรมทายาทนานาชาติถึงคุณครูไม่ใหญ่

จดหมายจากพระธรรมทายาทนานาชาติถึงคุณครูไม่ใหญ่
เรียบเรียงจากรายการโรงเรียนอนบุาลฝันในฝันวิทยา

พระคลอสจีเซอร์จากประเทศสวิตเซอร์แลนด์

พระเซเวริน  จินวโร  
พระลกูชายผู้ชกัชวนให้คณุพอ่ได้รู้จกัชีวิตสมณะ



๒๗

และ คดิท่ีจะเรียนรู้ให้มากขึน้ทกุครัง้ ท่ีผมนัง่สมาธิ
ผมจะน�ำใจวางไว้ท่ีศนูย์กลางกาย   ประสบการณ์
ภายในของผมแตล่ะรอบก็จะแตกตา่งกนัไป ผมมี
ความสขุ สงบ รู้สกึเหมือนเวลาผา่นไปอยา่งรวดเร็ว 
เพราะผมได้เห็นแสงสว่างภายในเป็นจ�ำนวนมาก
และผมรู้สึกดีมากกับค�ำแนะน�ำของพระอาจารย์
ครับ
	 หลวงพอ่ครับ ผมสามารถน�ำเอาสิง่ดีๆ
หลายอย่างจากประสบการณ์ชีวิตท่ีเมืองไทยกลบั

พิธีบรรพชาอปุสมบท ณ อโุบสถวดัราชโอรสารามราชวรวิหาร โดยมีพระเดชพระคณุพระธรรมกิตตวิงศ์เป็นพระอปัุชฌาย์

ชว่งเวลาแหง่ความสงดั ณ วดัถ�ำ้เขาวง

ไปใช้ท่ีบ้าน บางทีเราอาจจะลดความรีบร้อนของ
ผู้คนในยโุรปให้รู้จกัผอ่นคลายลงบ้าง ถ้าหาก
ประชาชนชาวยโุรปรู้และเข้าใจวา่ความสขุท่ีแท้จริง
นัน้ อยูห่า่งเพียงแค ่ 2 นิว้มือเหนือระดบัสะดือ
เทา่นัน้เอง
	 ดงันัน้ ผมจะเลา่และแบง่ปันประสบการณ์
ภายในของผมไปให้ถึงหมู่ชนในประเทศสวิตเซอร์
แลนด์ ถ้าหากพวกเขาสนใจ ผมจะแนะพวกเขาให้
ไปท่ี “ศนูย์สาขาของวดัพระธรรมกายในประเทศ   

ออกเดนิบณิฑบาต เป็นเนือ้นาบญุ
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สวิตเซอร์แลนด์” ศนูย์สาขาแหง่นีมี้สว่นสร้างความ
สัม พั น ธ์ อั น ดี ร ะ ห ว่ า ง ส วิ ต เ ซ อ ร์ แ ลน ด์ กั บ
ประเทศไทย และชว่ยให้ชาวโลกเข้าถงึพระ
ธรรมกายครับ
 	 ท้ายท่ีสดุนี ้ ผมต้องกราบขอบพระคณุ

หลวงพ่อและพระอาจารย์ทกุรูปท่ีได้เมตตาแนะน�ำ
สัง่สอนผมมาตลอดผมจะน�ำการนัง่สมาธิเข้าเป็น
สว่นหนึง่ในชีวิตประจ�ำวนั และจะชว่ยเหลืองาน
ของหลวงพอ่อยา่งเตม็ความสามารถครับ

ภาพประวตัศิาสตร์ โครงการอบรมธรรมทายาทนานาชาติ 
รุ่นพิเศษเดือนธนัวาคม พ.ศ.2554

ปัด กวาด เสนาสนะ 
รักษาวฒันธรรมชาวพทุธ

กราบนมสัการด้วยความเคารพอยา่งสงู
                                             พระคลอสจีเซอร์
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พนักงานส�ำคัญที่สุด 
     ลูกค้าเป็นอันดับสอง
  
	 ท่ีว่าเราจะต้องดแูลลกูค้าดจุดงัพระเจ้าไม่
วา่ลกูค้าจะท�ำอะไรต้องถกูต้องเสมอ แตว่นันีค้�ำ
กลา่วนีเ้ปลี่ยนไปแล้ว แตจ่ะเปลี่ยนไปอยา่งไร มาดู
กนัเลย
	 ทฤษฎีท่ีวา่ลกูค้าต้องมาก่อนก็เป็นสิ่งท่ีเรา
ได้รับได้ฟังมานานแตว่า่ความจริงแล้ว ก็มีแนวคดิ
ใหมข่ึน้มาท่ีบอกวา่ พนกังานจริงๆต้องมาก่อน 
แล้วก็ลกูค้าน่ีมาทีหลงั คือแนวคดินีจ้ริงๆ แล้วก็
ไมใ่ชเ่ร่ืองใหมน่กั แตว่า่มีคนเอามาท�ำแล้วก็
ประสบความส�ำเร็จเป็นเร่ืองเป็นราวเอาอย่าง
จริงจงัเลย เรียกวา่ไมใ่ชท่ฤษฎี แตเ่ค้าท�ำจนส�ำเร็จ
จริงๆ แล้วเรียบเรียงออกมาเป็นหนงัสือ 
“Employees first, customers second” ผู้ ท่ีน�ำ
แนวคิดว่าพนกังานต้องมาก่อนลกูค้าเป็นอนัดบัท่ี
สอง ก็คือ 
	 เค้าเป็น CEO คนลา่สดุแล้วน�ำแนวคดินี ้
มาใช้ แล้วในท่ีสดุก็ได้รับการยกยอ่งจากนิตยาสาร 
ว่าเป็นแถวคิดด้านบริหารการจัดการท่ีใหม่ท่ีสุด 
เร่ืองก็มีอยูว่า่ ในปี2505 เป็นชว่งท่ีบริษัท HCLT ซึง่
บริษัทด้าน IT ประสบปัญหาภาวะท่ีสญูเสียสว่น
แบง่ทางการตลาดไป ถ้ามองด้านยอดขายยอด
ขายไมต่ก แตว่า่คนอ่ืนเค้าแซงหน้าไปแล้ว จริงๆ
แล้วยอดขายในปีนัน้เพ่ิมขึน้ 30 % เม่ือเทียบกบัปี
ก่อน ท�ำให้มามองดวูา่มนัจะเปลี่ยนแปลงอะไรได้
บ้าง ในท่ีสดุเค้าก็เกิดความคดิ เป็นไอเดียร์ท่ีคดิมา
ได้ตอนนัน้ในบริหารการจดัการแบบพีระมิดนัน้
	 เค้าก็กลบัหวัเลย คือเอาพนกังานอยูบ่น
สดุ เอา CEO อยูล่า่งสดุ เป็นแนวคิดท่ีมองวา่ 
พนกังานจะต้องได้รับการดแูลเอาใจใส่แล้วต้องมี
เคร่ืองไม้เคร่ืองมือ มีอปุกรณ์ให้พร้อมพอท่ีให้เค้า

	 Vineet Nayar  เป็น CEO คนลา่สดุของ HCL 
Technologies (HCLT) บริษัทท่ีให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT Service) ท่ีใหญ่เป็น 1 ใน 5 ยกัษ์ใหญ่ด้าน IT ของอินเดีย

ทันโลกทันธรรม

    บริหารการจดัการแบบพีระมิด

สตาร์บคัส์ ”The customer comes 
second put your people first.” 
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ท�ำงานได้ ในเม่ือพนกังานท�ำงานมีความสขุ เขาก็
จะไปดแูลลกูค้าอยา่งดี แล้วก็ทุม่เทกบัการดแูล
หรือวา่การท�ำงานอยา่งดีท่ีสดุ
	 ด้วยวิธีการนีท้�ำให้ HCLT กลายเป็นบริษัท
ไอทีระดบัโลกมีเครือขา่ย 26 ประเทศ มีพนกังาน 
70000 คน ทัว่โลกแล้วก็ในท่ีสดุก็เหน็ถงึแนวคดิอนั
ทนัสมยั แล้วก็ใช้งานได้จริงก็เลยพิมพ์เป็นหนงัสือ
ขึน้มาช่ือ “Employees first, customers second: 
Turning Conventional Upside Down”   พนกังาน
มาก่อน ลกูค้าเอาไว้ทีหลงั ก็เรียกได้วา่เป็นจดุ
เปลี่ยน เป็นการพลกิโครงสร้างทางการบริหารแบบ
กลบัหวักลบัหางเลย วิธีการ เค้าใช้อยา่งน้อย 2 วิธี
การ 
 	 วิธีการแรกคือวิธีกระจกเงา “Mirror 
Mirror” ก็คือกระบวนการท่ีสร้างขึน้เพ่ือให้ผู้บริหาร
และพนกังานทกุคนได้รับรู้และยอมรับข้อมลูความ
จริง เก่ียวกบัผลประกอบการ และผลการปฏิบตัิ
งานของบริษัท ทาง Nayar ก็พยายามจะให้ข้อมลู
กับพนักงานทุกคนท่ีเป็นข้อมูลส�ำคัญในด้านการ
ตดัสนิใจของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้พนกังานเกิดความ
เข้าใจในภาพรวมขององค์กร ทิศทางขององค์กร 
จนผลประกอบการของบริษัทด้วย แล้วยงัสร้าง
กลไกขึน้มาอีกอนัหนึง่ช่ือวา่ “Trust through 
Transparency” ก็คือท�ำให้พนกังานรู้สกึไว้วางใจ
ในตวัผู้บริหาร กลไกแหง่ความโปร่งใสเพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ ในภาวะท่ีองค์กรเจอภาวะวิกฤติ 
แน่นอนว่าพนักงานบางคนต้องถูกออกจากงานมี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง มีการตัง้คนอ่ืนขึน้มา
ท�ำงานใหม ่ สิง่ตา่งๆเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
พนกังานจะเกิดความลงัเลสงสยั ขวญัเสีย มีขา่ว
ลือมากมายในองค์กร ท�ำให้เกิดความไมไ่ว้วางใจ
ในผู้บริหาร แล้วก็เกิดความเคลือบแคลงสงสยั วา่
ตวัเองจะได้รับความยตุธิรรมเพียงพอรึเปลา่ เพราะ
ฉะนัน้หลักการในการบริหารสร้างความเช่ือถือ 
สร้างความไว้วางใจผ่านระบบโปร่งใสของเค้าก็คือ 
การสื่อสารกบัพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง และมีเป้า
หมายชดัเจน มีประสทิธิภาพมากขึน้ เป็นการลด

ความขบัข้องใจ สงสยั ความไมไ่ว้วางใจลงได้อยา่ง
ดีทีเดียว อยา่งเชน่
 	 สตาร์บคัส์ ”The customer comes 
second put your people first.” หมายความวา่ผู้
บริโภคหรือลกูค้ามาเป็นอนัดบั 2 ให้เอาคนของส
ตาร์บคัส์เป็นอนัดบัหนึง่ก่อน ดแูลพนกังานตวัเอง
ก่อนท่ีจะดแูลลกูค้า เค้าผา่นกระบวนการดแูล 
อบรม ประชมุพนกังานทกุวนั ตลอดจน การให้
ความรู้พนกังาน การท่ีให้พนกังานมีหวัใจของการ
บริการตา่งๆ คือสตาร์บคัส์ไมไ่ด้มองวา่มีธรุกิจ
กาแฟแตม่องวา่เป็นธรุกิจของมวลชน ‘’Coffee 
business serving people, but people business 
serving coffee.” 
	 อยา่งบลิ เกตส์เอง ก็เคยบอกวา่ “สนิทรัพย์ 
ของบริษัทเดนิกลบับ้านทกุวนั เพราะฉะนัน้ 
สนิทรัพย์ท่ีมีคา่ท่ีสดุคือตวัพนกังาน” คือเค้าจะให้
ความส�ำคญักบัจดุนีบ้ลิ เกตส์ น่ีจะให้สวสัดกิาร
ของพนกังานเรียกว่าใครได้เข้าไปท�ำงานตรงนัน้ก็
จะรู้สกึวา่ให้ฉนัทนาการมีทกุอยา่งพร้อมหมด ฟรี
ตลอด แล้วก็เสริฟตลอดเลย ของวา่ง สลดั คือเรียก
วา่เป็นเซลล์เสริฟเลย ท�ำบรรยากาศทกุอยา่งคือ
พนกังานไมต้่องกงัวลเลย ท�ำงานอยา่งเตม็ท่ี 
แน่นอนว่าถ้าหากกระบวนการนีท้�ำให้พนักงานมี
ความสขุ ความสขุนัน้จะสง่ตอ่ไปยงัลกูค้า

ถ้าองค์กรของเราอยากจะเปลี่ยน ?? เราจะต้องท�ำ

เกตส์เองก็เคยบอกวา่ “สนิทรัพย์ของบริษัทเดนิกลบับ้านทกุวนั
 เพราะฉะนัน้ สนิทรัพย์ท่ีมีคา่ท่ีสดุคือตวัพนกังาน”
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อยา่งไร
 	 เพ่ือให้พนกังานท�ำงานได้ดี ต้องมี 4 ปัจจยั 
คือ เราอยากให้ลกูค้ามีความสขุ ต้องให้อ�ำนาจใน
การตดัสนิใจแก่พนกังาน ซึง่การจะท�ำอยา่งนัน้ได้
นัน้ต้องมีอยา่งน้อย 4 ข้อ
	 เร่ืองของทศันคติ ต้องเข้าใจวา่ ลกูค้าอาจ
จะ “ไมถ่กูเสมอ” แตล่กูค้า “ส�ำคญั” เพราะฉะนัน้
เวลาเราดแูลบคุคลส�ำคญั เราจะมองข้ามความถกู
ผิด เพราะชีวิตเราอยูไ่ด้ด้วยความถกูผิดอยา่งเดียว
ไมไ่ด้ เราต้องมองในเร่ืองความส�ำคญัด้วย เม่ือเรา
มีทศันคตข้ิอนีผ้า่น ให้อ�ำนาจการตดัสนิใจไปแล้ว 
พนกังานจะรู้เลยวา่ เราก�ำลงัดแูลบคุคลส�ำคญัอยู ่
เร่ืองถกูผิดไมว่า่กนั มองข้ามไปก่อน ต้องมีความรู้ 
ต้องมีการให้ความรู้อยา่งตอ่เน่ือง ฝึกอบรมให้
ความรู้ตา่ง ทกัษะการบริการตลอดจนมีความรู้ใน
การพฒันาสว่นงานตา่งๆ มีให้อยา่งเพียบพร้อม
เลย ต้องได้รับการสนบัสนนุ การสนบัสนนุทัง้เคร่ือง
ไม้เคร่ืองมือ บคุลากร บคุคล ชว่ยงาน ตลอดจน
การสนบัสนนุในเชิงขวญัและก�ำลงัใจ ตลอดจนการ
ท่ีจะเปิดโอกาสรับฟังสิง่ท่ีเค้าคดิ สิง่ท่ีเค้าวางแผน
ต้องให้รางวลั ต้องมีการให้รางวลัอยา่งเหมาะสม 
ก�ำลงัใจจากคนท�ำงานก็เกิดจาก บางทีรางวลัในท่ี
นีไ้มไ่ด้ต้องการสิง่ของ แตต้่องการตระหนกัรู้ หรือ
ต้องการให้องค์กรรู้สกึภาคภมิูใจในตวัเค้า เหน็
ความส�ำคญัของเค้า การท่ีเราให้ความส�ำคญัวา่
เร่ืองเงินไมใ่ชเ่ร่ืองใหญ่ หรือคนรุ่นใหมท่ี่เข้ามา
ท�ำงาน เราจะได้ใจเค้า
	 ซึง่วอลท์ ดสินีย์เองนีถื้อวา่เป็นองค์กรไมก่ี่
แห่งท่ีทางฝ่ายพัฒนาบุคลากรสามารถหารายได้
ด้วย คือเค้ามีการจดัฝึกอบรมให้กบัหนว่ยงาน
ตา่งๆ เพราะงัน้ฝ่าย HR สร้างรายได้ให้ (We are 
not in Entertainment Business, we are in 
Happiness Business) คือวอลต์ ดสินีย์เค้ามองวา่
เค้าไมไ่ด้อยูใ่นธรุกิจบนัเทิง แตเ่ค้าอยูใ่นธรุกิจของ
ความสขุ พนกังานทกุคนต้องเคยเป็นมาสคอตมา
ก่อน แล้วก็พนกังานแตล่ะคนเค้าไมเ่รียก on duty 
แตเ่รียก onstage ขณะท่ีชว่งเวลาพกัจะติดป้าย off 

stage หรือลงจากเวที พนกังานท่ี on stage เพ่ือ
สร้างความสขุให้แก่คน ถ้าเลกิงานก็เป็น off stage  
ตวัอยา่งในประเทศเชน่ โรงแรมท่ีได้ความยกยอ่ง
อยา่งสงูตามหนว่ยงานตา่งๆ นิตยสารตา่งๆ เป็น
เลศิด้านการบริการ เชน่ โรงแรม โอเรียนเตล็ ซึง่ได้
รับการโหวตจากลกูค้าว่าบริการดีระดบัโลกหลาย
ปีตดิตอ่กนั เค้าวา่พนกังานเป็นบคุคลส�ำคญัเพราะ
ฉะนัน้ พนกังานมีสว่นส�ำคญัในการสร้างความ
ส�ำเร็จขององค์กร มีการบริการแบบท่ีไมเ่หมือนใคร
คือ จ�ำลกูค้าได้ เรียกช่ือลกูค้าได้ สร้างความประทบั
ใจด้วยการจดจ�ำรายละเอียดเลก็ๆ น้อยๆ ซึง่สิง่
เหล่านีจ้ะเกิดขึน้ได้ต้องอาศัยพนักงานท่ีมีการ
ฝึกฝนมาอยา่งดีและ การเอาใจใสม่าอยา่งดี เพราะ
ฉะนัน้ ความส�ำเร็จของโรงแรมโอเรียนเตล็ไมไ่ด้ขึน้
อยูก่บัสนิค้าหรือบริการ แตข่ึน้อยูก่บั ”คนท่ีให้
บริการ”  ซึง่ก็สง่ผลให้เค้าดแูลลกูค้าอยา่งดี สดุท้าย
ก็ได้รับเสียงช่ืนชมยินดีและก็มีลกูค้าเพ่ิมขึน้นัน่เอง 
และนีคื้อหลกัการบริหารแบบใหม ่พนกังานต้องมา
ก่อน ลกูค้ามาเป็นอนัดบัสอง ผู้บริหารมาเป็น
อนัดบั 3 เพราะผู้บริหารต้องคอยรับใช้สนบัสนนุ
พนกังานให้ดแูลลกูค้าให้ดี เพราะวา่คนเด๋ียวนี ้ เงิน

วอลท์ ดสินีย์
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ไม่ใช่ค�ำตอบทัง้หมดแต่ต้องดแูลความรู้สกึกนัด้วย 
ถ้าพนกังานมีความสขุ ก็พร้อมท่ีจะแจกจา่ยความ
สขุ สิง่ดีๆ ให้กบัลกูค้า ผลกลบัมาก็คือรายได้เป็น
ผลตอบแทนของทัง้องค์กรและพนักงานก็เพ่ิมขึน้
นัน่เอง
	 คนท่ีเน้นว่าลูกค้าส�ำคัญท่ีสุดก็คือมองท่ี
ผล ต้องการมีลกูค้ามาเยอะๆ จะได้เอาประโยชน์ 
เอาทรัพย์สนิเงินทองเข้าบริษัท แตค่นท่ีเน้นวา่
พนกังานส�ำคญัท่ีสดุ ลกูค้าส�ำคญัเป็นอนัดบัสอง 
คือมาเน้นท่ีเหต ุถามวา่ท�ำไมลกูค้าจะมาเยอะได้ ก็
ต้องฝึกพนกังาน ถ้าพนกังานดี แล้วเก่ง เด๋ียวก็จะ
ชว่ยให้ลกูค้ามาหาเราเยอะๆ ได้ ทัง้สองเร่ืองนีคื้อ
อนัเดียวกนั แตอ่ยูท่ี่วา่จะเน้นตรงไหน ซึง่การเน้นท่ี
พนกังาน ทีมงานของเราเองจริงๆ ก็บอกวา่นา่สนใจ 
ลองดตูวัอยา่งจากการสร้างวดัพระธรรมกาย 

การสร้างวดัพระธรรมกาย 
	 พอมีทา่นเจ้าภาพ ทา่นมีจิตศรัทธาถวายท่ี 
196 ไร่ สร้างวดั แผน่ดนิได้มาแล้ว แตว่า่เงินทนุละ 
พระเดชพระคณุหลวงพ่อทตัตะชีโวก็ถามคณุยาย
วา่ คณุยายเรามีต้นทนุเทา่ไหร่เหรอ คณุยาย
อาจารย์ก็เทปัจจยัท่ีมีคนมาท�ำบญุถวายบชูาธรรม
ทา่น นบัรวมๆกนัได้ 3,200 บาท พระเดชพระคณุ
หลวงพอ่ทตัตะชีโวทา่นยงัไมไ่ด้บวช ทา่นเหน็แล้วก็
หนกัใจวา่คณุยาย จะสร้างวดัแล้วมีเงินทนุแค ่
3,200 บาท จะสร้างได้เหรอ ปรากฏวา่สีหน้าคณุ
ยายทา่นไมก่งัวลเลย ทา่นเฉยๆ ยิม้ๆ ตอบพระเดช
พระคณุหลวงพอ่ทตัตะชีโววา่ ถ้าหากมีเงินร้อย
ล้านจะฝึกคนซกัคนให้เป็นคนดีได้ไหม พระเดช
พระคุณหลวงพ่อทตัตะชีโวคิดแล้วก็บอกว่ายังไม่
แนเ่ลย มีร้อยล้านยงัไมแ่นว่า่จะฝึกคนเป็นคนดีได้ 
ถ้าประกนัได้ว่าร้อยล้านแล้วฝึกเป็นคนดีได้เศรษฐี
ใหญ่ในโลกจา่ยแล้วบอกวา่ ใครก็ได้ชว่ยฝึกลกูของ
ฉนัให้ดีหนอ่ย อยา่วา่แตร้่อยล้านเลย รวยจริงๆตอ่
ให้พนัล้านก็ยอมจา่ย คณุยายบอก ร้อยล้าน ยงัฝึก
คนเป็นคนดียงัไมแ่นว่า่จะได้รึเปลา่ แตต่อนนีย้ายมี
พวกทา่นทัง้หมดอยูส่บิกวา่คนละ เทา่กบัยายมีเงิน

ทนุอยูพ่นักวา่ล้านท�ำไมยายจะสร้างวดัไมไ่ด้ 
	 เ ร่ืองนีลู้กศิษย์ลูกหาท่ีเข้าวัดมานานก็
คงจะได้ยินได้ฟังคนละหลายๆ ครัง้ แตว่า่ตรองให้ดี
นะ เราจะเหน็วา่คณุยายอาจารย์ทา่นมองต้นทนุใน
การสร้างวดัทา่นไมไ่ด้มองท่ีตวัเงินนะ แตท่า่นมอง
ท่ีคน วา่คนน่ีแหละส�ำคญั เป็นต้นทนุเป็นทรัพยากร
ท่ีส�ำคญัท่ีสดุในการท�ำทกุสิง่ทกุอยา่ง แตว่า่ทีมงาน
หรือคนนีน้ะ ต้องเป็นทีมงานท่ีฝึกตนเองดีแล้วจน
กระทัง่มีเป้าหมายชีวิตท่ีชดัเจน ฝึกฝนมาอยา่งตอ่
เน่ือง ชนิดท่ีวา่สามารถเอาชีวิตเป็นเดมิพนัในการ
สร้างบารมี ในการสร้างวดั ในการเผยแผพ่ระพทุธ
ศาสนาได้ ถ้ามีคนอยา่งนีแ้ล้วละก็ คนหนึง่ ร้อย
ล้านซือ้ไมไ่ด้ เพราะงัน้หลกัการท่ีวา่ส�ำคญัท่ีสดุ ถ้า
ในทางธรุกิจเรียกพนกังาน ถ้าในทางพระศาสนา
เราเรียกว่าเป็นทีมงานเป็นหมู่คณะนกัสร้างบารมี 
มีความส�ำคญัท่ีสดุเลย คนแตล่ะคนท่ีก้าวเข้ามา 
สร้างบารมีแล้วฝึกตวัเองดีแล้ว สามารถสร้าง
ประโยชน์ให้เกิดขึน้อยา่งมหาศาล
	 พระเดชพระคุณหลวงพ่อท่านฝึกลูกพระ
ลกูเณร ลกูศษิย์ลกูหา ตัง้ใจฝึกตวัเองดีแล้ว สง่ออก
ไปเผยแผพ่ระพทุธศาสนา บางรูปไปสงิคโปร์ ไป

การสร้างวดัพระธรรมกายในยคุเร่ิมต้น 
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เป็นแสงสวา่งในสงิคโปร์เป็นจ�ำนวนนบัร้อย นบัพนั
ทีเดียว มาเลเซียท่ีกวัลาลมัเปอร์ ไปแสดงธรรม
แตล่ะที มีคนมาฟังธรรม ปฏิบตัธิรรม นัง่
สมาธิ(Meditation) สวดมนต์กนัเป็นร้อยๆ ตอ่เน่ือง
ไปเลยทีเดียว เพราะงัน้จะเหน็วา่บคุคลท่ีฝึกตวัเอง
ดีแล้ว ส�ำคญัมากๆ องค์กรธรุกิจไหนต้องการความ
ส�ำเร็จแล้วละก็ให้เน้นการสร้างทีมงาน ฝึกพนกังาน
ของเราให้เก่ง ย่ิงคนไหน คนท่ีมีความรู้ความ
สามารถ แล้วก็พร้อมจะทุม่เท ใจชอบ รอบรู้ สู้งาน 
ปฏิภาณไว ใจปริสทุธิ ครบ ๕ ข้อนีล้ะก็ เอาเลย 
รักษาเอาไว้ให้ดี อยา่ปลอ่ยให้หลดุมือไปนะ ท�ำงาน
ก็ ใจชอบด้วย ใจรักด้วย รอบรู้งานทกุอยา่งเลย สู้
งานแล้วไมมี่อู้  ปฏิภาณก็ไว ใจก็บริสทุธ์ิ ซ่ือสตัย์
ไว้ใจได้ อยา่งนีต้้องรักษาเค้าไว้นะ เค้าคือเพชร
ประดบัยอดมงกฎุเลยทีเดียวละ 
	 โบราณจะมีค�ำกลา่ววา่ ทหารหางา่ย แต่
ยอดขนุพลหายาก ถ้าได้ขนุพลมา เด๋ียวสร้าง
กองทพัได้ เพราะฉะนัน้ถ้าได้ขนุพลมาอยา่ปลอ่ย
ให้หลดุมือไป ถามวา่ใครคือขนุพล คนท่ีเข้ามาแล้ว
ตัง้ใจฝึกทุม่เทกบังานอยา่งจริงจงั พฒันาตวัเอง
อยา่งตอ่เน่ืองนัน่แหละคือขนุพล ลองสงัเกตดสู ิ
ยอดแมท่พัท่ีประสบความส�ำเร็จ จะเป็นแมท่พัท่ี
ถนอมทหาร คือรักทหาร รักไพร่พล ให้ความส�ำคญั
จนกระทัง่ไพร่พลมีความรัก ซ่ือสตัย์ จงรักภกัดีตอ่
แมท่พั พร้อมจะยอมตายถวายชีวิตให้ ทัง้กองทพั
รวมกนัเป็นเอกภาพ มีพลงัมากเหมือนอยา่งอเลก็
ซานเดอร์มหาราช เป็นกษัตริย์กรีกน�ำทบัออกไป
พิชิตโลก 
	 ยกทพัออกมามีก�ำลงัพลแค ่ 30,000 กวา่ 
ศึกแรกหนักท่ีสุดคือผจญกับกองทัพเปอร์เซียซึ่ง
เป็นมหาอ�ำนาจย่ิงใหญ่ในยคุนัน้ กองทพัของอเลก็
ซานเดอร์ มี 30,000 เศษ ฝ่ายเปอร์เซียมา 600,000 
คน หนึง่ตอ่ 20 ดแูล้วแทบไมมี่ประตสูู้ เลย แตว่า่
ความแตกตา่งคือ อเลก็ซานเดอร์ฝึกไพร่พลอยา่ง
หนกัมีความจริงใจ ดแูลเอาใจใส ่ ฝึกซ้อม ให้มี
ความช�ำนาญในการรบ รบเก่งด้วยประสานอยา่ง
เป็นเอกภาพด้วย ผลสดุท้าย 30,000 เศษ ตีทพั 

  กษัตริย์กรีกน�ำทบัออกไปพิชิตโลก 

600,000 กระเจิงเลย เพราะทพั 600,000 ของ
เปอร์เซียมากก็จริง แตว่า่ความรักความทุม่เท 
ความจงรักภกัดีตอ่แมท่พัเปอร์เซีย สู้กองทพัของอ
เลก็ซานเดอร์ไมไ่ด้ กองทพัของอเลก็ซานเดอร์ไมมี่
ใครเลยท่ีคดิจะหนี ตอ่ให้ทพัตนเพลี่ยงพร�ำ้ก็ไมห่นี 
สู้จนเรียกวา่เลือดหยดสดุท้าย แตท่พั เปอร์เซียเหน็
ทา่ไมดี่เข้าหนอ่ยเผน่กระเจิง ผลคือทพัแตก อเลก็
ซานเดอร์ชนะ เพราะอเลก็ซานเดอร์ให้ความส�ำคญั
กบัพนกังาน ซึง่ในท่ีนีก็้คือเหลา่ทหารทัง้หลาย
นัน่เอง
	 ในยคุนีก็้เหมือนกนั ในสงครามธรุกิจ 
แมท่พัก็คือ CEO ทัง้หลาย ต้องรวมทีมทัง้หมดให้
ได้ พนกังานทกุระดบัชัน้ ก็เหมือนขนุทพันายกอง 
ถ้าเป็นพนกังานลา่งๆ ก็ไพร่พลทหารทัว่ไป จะต้อง
รวมเป็นเอกภาพ แล้วได้รับการฝึกท่ีดีแล้ว ถ้าเราให้
ความส�ำคญักบัพนกังานแล้วฝึกเค้าอยา่งดี สดุท้าย
ทกุคนรวมใจรวมเป็นหนึง่เดียวกนั เอาความส�ำเร็จ
ของบริษัทเป็นท่ีตัง้ ทุม่เทให้เตม็ท่ี ฝึกตวัเองก็ฝึก
อยา่งดี ก็จะเอาความส�ำเร็จของธรุกิจมาสูบ่ริษัทได้ 
ลกูค้าจะแหก่นัมา เพราะเราประกอบด้วยเหตไุว้
ดีแล้วนัน่เอง มีตวัอยา่งเชน่ บริษัท Home service 
ก่อสร้างจะรู้จกั HomePro ดีวา่ เตมิโตเร็วมากๆ 
เลยแคไ่มก่ี่ปีพรวดพราด ยอดขายลา่สดุไปถงึ 
60,000 ล้านบาท ขยายสาขาก็เร็วมาก ก�ำไรก็สงู



ถามวา่ท�าได้ยงัไง	 ได้มีโอกาสพดูคยุกบัทา่นผู้
บริหารสงู	
	 พบวา่	 เค้าให้ความส�าคญักบัการฝึก
พนกังาน	 สร้าง	 Training	 center	 ลงทนุไปหลาย
ร้อยล้าน	 เค้าบอกวา่	 เป็นศนูย์ฝึกอบรมระดบั	 low	
class	 เลย	 ระดบัโลกไง	 ใครท่ีท�าเก่งท่ีสดุในด้าน
ไหน	 เค้าให้มาอยูท่ี่ศนูย์ฝึกอบรม	 ให้ชว่ยมา
ถ่ายทอดให้คนอ่ืน	 พอลงทนุกบัศนูย์ฝึกอบรมอยา่ง
เต็มท่ีทัง้ก�าลังเงินทัง้ก�าลังบุคคลผลคือสามารถ
สร้างพนกังานพฒันาได้อยา่งดีเย่ียม	 งานก็ขยาย
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Training	center

ออกไปได้อยา่งรวดเร็วแล้วมีคณุภาพ	 ตรงนีส้�าคญั
มากๆ	 เพราะฉะนัน้ธรุกิจ	 จะท�าอะไรก็แล้วแต	่ มี
พนกังานอยูค่น	 สองคน	 สามคน	 ต้องให้ความ
ส�าคญัพนกังาน	 จริงจงั	 จริงใจ	 และทุม่เทกบัการ
พฒันา	สดุท้ายเราจะมีขนุพลอยูร่อบกาย	แล้วชว่ย
กนัผลกังานตวัเองให้ประสบความส�าเร็จ
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