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∂÷ß∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßμπ‡Õß „π°“√™à«¬

°—π √â“ß§√Õ∫§√—«∑’ËÕ∫Õÿàπ ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ∑’Ëμπ‡Õß

·≈–¢¬“¬‰ª Ÿà ¡“™‘°∑ÿ°§π¿“¬„π∫â“π ´÷ËßÕπ“§μ

Õ—π„°≈âπ’È æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

(À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬) ¡’¥”√‘„Àâ·ª≈Àπ—ß ◊Õ§√Õ∫§√—«

Õ∫Õÿàπ‡ªìπ¿“…“μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπμ”√“„π°“√ Õ∫

World-PEC „Àâ‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π∑—Ë«∑—Èß‚≈° ‡æ√“–

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‡ªìπ∏√√¡–„π‡™‘ßª√–¬ÿ°μå ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“

‡¢â“„®ßà“¬ ‚¥¬π”‡ πÕÀ≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√·°âªí≠À“

§√Õ∫§√—«∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑’Ë



∑ÿ°§√Õ∫§√—«®”‡ªìπμâÕß»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’Ë‡ªìπ

æàÕ·¡à ∑’Ë®–μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ§π·√°„Àâ°—∫≈Ÿ°

Õ—π‡ªìπ°“√ªŸæ◊Èπ∞“π°àÕπ∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡ß§≈™’«‘μ Û¯ ª√–°“√μàÕ‰ª

¢¬“¬§≈◊Ëπ·Ààß∏√√¡ Ÿà„®™“«‚≈°
°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“∏√√¡– World-PEC  §√—Èß∑’Ë

Ò §◊Õ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ§√—Èß ”§—≠„π°“√π”ª√–∑’ª·Ààß

¥«ßªí≠≠“‰ª®ÿ¥‰«â„π°≈“ß„®¢Õß™“«‚≈° π—∫‡ªìπ

«‘∏’≈—¥„π°“√·°âªí≠À“¢Õß‚≈°‰¥âÕ¬à“ßª√–À¬—¥ ÿ¥

ª√–‚¬™πå Ÿß ‡æ’¬ß·μàμâÕßÕ“»—¬√–¬–‡«≈“°“√

∑”ß“π∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬

„π°“√™à«¬°—π·ºà¢¬“¬§«“¡√ŸâÕ—π∑√ß§ÿ≥§à“¢Õß

æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‰ª„Àâ°«â“ß‰°≈¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë

®–∑”‰¥â ´÷Ëß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°—∫°“√¢¬“¬§≈◊Ëπ·Ààß∏√√¡–

∑’Ë‡ªìπ°√–· ·Ààß§«“¡ –Õ“¥∫√‘ ÿ∑∏‘Ï „Àâ§àÕ¬Ê

‡¢â“‰ª·∑√°´÷¡ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡§‘¥

§”æŸ¥ μ≈Õ¥®πæƒμ‘°√√¡¢Õß™“«‚≈° „Àâ‡ªìπ‰ª

„π∑“ß∑’Ë¥’¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

·≈–π—∫®“°«—ππ’È‡ªìπμâπ‰ª æ«°‡√“∑ÿ°§πμâÕß

‡√‘Ë¡μâπ§‘¥À“«‘∏’°“√·≈â««à“  ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°“√ Õ∫

World-PEC „π§√—ÈßÀπâ“ ¡’®”π«πºŸâ‡¢â“ Õ∫∑—Èß

¿“¬„π·≈–μà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‡æ√“–

≥ «—ππ’È ¬—ß¡’™“«‚≈°Õ’°À≈“¬æ—π≈â“π§π ∑’Ë°”≈—ß

√Õ§Õ¬ ‘Ëß¥’Ê π’ÈÕ¬Ÿà ´÷Ëß∂â“À“°æ«°‡√“∑ÿ°§π ‰¥â

™à«¬°—πÕ¬à“ß ÿ¥°”≈—ß ‡¡◊ËÕπ—Èπ§«“¡À«—ß∑’Ë®–‰¥â

‡ÀÁπ —πμ‘¿“æ¢Õß‚≈°∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ„π¬ÿ§¢Õß‡√“ °Á§ß

¡‘„™à§«“¡Ωíπ∑’Ë‡≈◊ËÕπ≈Õ¬Õ’°μàÕ‰ª ·μà®–‡ªìπ§«“¡

À«—ß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¿“¬„μâ Õß¡◊ÕÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß

æ«°‡√“∑ÿ°§π

πÕ°®“°π’È ‡Àμÿ∑’Ëæ«°‡√“∑ÿ°§πμâÕß™à«¬°—π

°Á¡‘„™à‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ √â“ß —πμ‘¿“æ‚≈°‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß¡’

 ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß°«à“ π—Ëπ§◊Õ °“√‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„π∞“π–

çπ—° √â“ß∫“√¡’é ºŸâ¡’À—«„®ª√–¥ÿ®æ√–∫√¡‚æ∏‘ —μ«å

∑’Ë§Õ¬∑”Àπâ“∑’Ë°—≈¬“≥¡‘μ√™’È∫Õ°Àπ∑“ß «à“ß

‡æ◊ËÕªî¥π√° ‡ªî¥ «√√§å ·≈–Àπ∑“ßæ√–π‘ææ“π

„Àâ·°à √√æ —μ«å∑—ÈßÀ≈“¬μ“¡√Õ¬¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

«‘™™“∏√√¡°“¬ μ√“∫°√–∑—Ëß∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡..L



ª√–‡¿∑π“π“™“μ‘ ¿“§¿“…“‰∑¬/≈“«

ª√–‡¿∑π“π“™“μ‘ ¿“§¿“…“μà“ßª√–‡∑» (Õ—ß°ƒ…/®’π)

ª√–°“»º≈°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“»’≈∏√√¡‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ‚≈°
(World-PEC) §√—Èß·√°¢Õßª√–«—μ‘»“ μ√å‚≈°

 ÿπ’¬å «ß…åπâÕ¬

»Ÿπ¬å Õ∫ç«—¥æÿ∑∏·Õπ‡«‘√åª

ª√–‡∑»‡∫≈‡¬’Ë¬¡é

√Õß™π–‡≈‘»
√“ß«—≈∑’Ë Û

ªî¬«√√≥å  μ‘Í∫·°â«

»Ÿπ¬å Õ∫ç»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡

∫√‘ ‡∫π ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬é

™π–‡≈‘»
√“ß«—≈∑’Ë Ò

«‘¡≈√—μπå  ‡ª≈àß‡®√‘≠»‘√‘™—¬

»Ÿπ¬å Õ∫ç«—¥æÿ∑∏·Õπ‡«‘√åª

ª√–‡∑»‡∫≈‡¬’Ë¬¡é

√Õß™π–‡≈‘»
√“ß«—≈∑’Ë Ú

À≈’Ë  ‡ ’¬π  ®◊ÈÕ

»Ÿπ¬å Õ∫ç»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡

 ‘ß§‚ª√å ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√åé

√Õß™π–‡≈‘»
√“ß«—≈∑’Ë Ú

¨Õπ  ·Õπ¥√Ÿ  §’‡ΩÕ–π’
»Ÿπ¬å Õ∫ç¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ·μπøÕ√å¥é«—¥æ√–∏√√¡°“¬

·§≈‘øÕ√å‡π’¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“

™π–‡≈‘»
√“ß«—≈∑’Ë Ò

√.». À√Ÿ ®‘Èß

»Ÿπ¬å Õ∫ç«—¥μâ“©◊Õ

¡≥±≈‡ ©«π ª√–‡∑»®’πé

√Õß™π–‡≈‘»
√“ß«—≈∑’Ë Û

(§√Õß√à«¡ §–·ππ‡∑à“°—π)

‰ªÜ  Ÿ ‡®«’¬π

»Ÿπ¬å Õ∫ç«—¥ΩÉ“°«“ßé

ç«—¥æ√–∏√√¡°“¬

·§≈‘øÕ√å‡π’¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“é

™π–‡≈‘»
√“ß«—≈∑’Ë Ò

Ò.  º».πæ. ÿ√‘π∑√å  ®‘√π‘√“¡—¬

Ú.  √». ¥√. æ“≥’  »‘√‘ –Õ“¥

Û.  πæ.∫Ÿ√≥‘π∑√å  ™’« °ÿ≈¬ß

    »Ÿπ¬å Õ∫ ∏ÿ¥ß§ ∂“π≈â“ππ“

    ®.‡™’¬ß„À¡à

ª√–‡¿∑¿“¬„πª√–‡∑»

√Õß™π–‡≈‘»
√“ß«—≈∑’Ë Û

    Ò.  Õ.‡©≈‘¡‡°’¬√μ‘  · ß∑Õßæ‘π‘®

    Ú.  ¥√.«—π‡æÁ≠  · ß∑Õßæ‘π‘®

    Û.  °“π¥“  · ß∑Õßæ‘π‘®

 »Ÿπ¬å Õ∫  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈

 «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ®.ª∑ÿ¡∏“π’

√Õß™π–‡≈‘»
√“ß«—≈∑’Ë Ú

Ò.  ∫ÿ…°√  ∫Ÿ≈¬åª√–¡ÿ¢

Ú.  «‘√ÿÃÀå  ∫Ÿ≈¬åª√–¡ÿ¢

Û.  æ≠.«√“¿√≥å  ∫Ÿ≈¬åª√–¡ÿ¢

    »Ÿπ¬å Õ∫  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈

    «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ®.ª∑ÿ¡∏“π’



¯
∑∫∑«π∫ÿ≠
‡√◊ËÕß : °Õß∫√√≥“∏‘°“√ ¿“æ : »Ÿπ¬å¿“æπ‘Ëß

æ‘∏’μÕ°‡ “‡¢Á¡¡ß§≈μâπ ÿ¥∑â“¬

 ∂“ªπ“Õπÿ √≥å ∂“π¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥ ®π⁄∑ ‚√)
≥ ·ºàπ¥‘π∫â“π‡°‘¥À≈«ßªŸÉ Õ. Õßæ’ËπâÕß ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’
«—π∑’Ë Ù °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı



...§âÕπ∑Õß §âÕπ‡ß‘π ∑’Ë¡’√Ÿª√à“ß‡ªìπ‡≈¢ 4

æ√âÕ¡∏ß√Ÿª®—°√·°â« ÷́Ëß¡’¥«ß·°â«¡≥’Õ¬Ÿàμ√ß°≈“ß

∂Ÿ°«“ß‰«â„πμ”·ÀπàßÕ—π§«√‡§“√æÀπâ“‚μä–À¡Ÿà∫Ÿ™“

...∑’Ëμ—«‡≈¢„πªØ‘∑‘πª√–®”ªï ¢Õß‡¥◊Õπ
°ÿ¡¿“æ—π∏å Úıı «—π∑’Ë Ù ‡ªìπ«—π∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬

¡“°∑’Ë ÿ¥«—πÀπ÷Ëß„π√Õ∫‡¥◊Õπ √Õ∫Ê μ—«‡≈¢∂Ÿ°«ß‰«â

¥â«¬ª“°°“‡πâπ¢âÕ§«“¡ ’ –¥ÿ¥μ“ π”¡“ Ÿà§«“¡

∑√ß®”¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ¡À—§§μ°ÿ»≈ §◊Õ¡À“°ÿ»≈

Õ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß™’«‘μ

æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑√ßμ√— °“√„Àâº≈¢Õß

∫ÿ≠«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ∫”‡æÁ≠∫ÿ≠∂÷ß Û «“√– ¥â«¬°—π

§◊Õ °àÕπ∑” ¢≥–∑” ·≈–À≈—ß∑”

·≈–¢≥–π’È¿“æ§âÕπ∑Õß §âÕπ‡ß‘π √«¡∑—Èß

μ—«‡≈¢„πªØ‘∑‘π¥—ß°≈à“« °”≈—ß®–™«π„Àâ‡√“‰¥â

√”≈÷°∂÷ß∫ÿ≠μà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

°àÕπ∂÷ß«—π∑’Ë Ù °ÿ¡¿“æ—π∏å π—° √â“ß∫“√¡’

À≈“¬∑à“π‰¥âμ—Èß„®«à“ ®–μâÕß¡“‡Õ“∫ÿ≠„À≠à„π°“√

μÕ°‡ “‡¢Á¡¡ß§≈μâπ ÿ¥∑â“¬π’È°—πÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ∫“ß§π

°Áμ—Èß„®®– √â“ß¡À“∑“π∫“√¡’‚¥¬°“√‡ªìπ‡®â“¿“æ

§âÕπ∑Õß ∫“ß§π®–‡ªìπ‡®â“¿“æ§âÕπ‡ß‘π ∫“ß§π°Á

§‘¥«à“®–‰¥â§âÕπÀ√◊Õ‰¡à‰¥â§âÕπ°Á¢Õ∑ÿà¡‡∑ ≈–∑√—æ¬å

ªí®®—¬„π°“√ √â“ß∫ÿ≠§√—Èßπ’ÈÕ¬à“ß ÿ¥°”≈—ß æ√âÕ¡

∑—Èßμ—Èß„®π—Ëß ¡“∏‘ π÷°∂÷ßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ

‡ªìπÕ“√¡≥å ®–‰¡à„Àâ∫ÿ≠À°À≈àπ®“°Õ“√¡≥å¢ÿàπ¡—«

„¥Ê ∑’Ë¡“°√–∑∫



§√—Èπ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ù ‡¥‘π∑“ß¡“∂÷ß ‡√“°Á‰¥â

‡ÀÁπ “∏ÿ™π®“°∑—Ë«ª√–‡∑» ‰¥â «¥¡πμå‰À«âæ√–

Õ“√“∏π“»’≈ ∫Ÿ™“¢â“«æ√– ·≈–∂«“¬ —ß¶∑“π

≥  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ πÕ°®“°®–‡ªìπ«—πÕ“∑‘μ¬å

μâπ‡¥◊Õπ ¡’∫ÿ≠„À≠à∫Ÿ™“¢â“«æ√–·≈â« ∫à“¬«—ππ’È

§≥–°—≈¬“≥¡‘μ√≈Ÿ°»‘…¬å À≈“π»‘…¬å¢Õßæ√–‡¥™

æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ ®–¬—ß¡’‚Õ°“ ‰¥â‰ª‡¬◊Õπ·ºàπ¥‘π

¥Õ°∫—« Õ. Õßæ’ËπâÕß ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’ Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

‡æ◊ËÕ√à«¡æ‘∏’μÕ°‡ “‡¢Á¡¡ß§≈μâπ ÿ¥∑â“¬ „π°“√

 ∂“ªπ“Õπÿ √≥å ∂“π¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’

( ¥ ®π⁄∑ ‚√) À≈—ß®“°‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò ¢Õß‡¥◊Õπ¡°√“§¡

Úıı ∑’Ëºà“π¡“ ‡√“‰¥â¡“√à«¡°—πμÕ°‡ “‡¢Á¡¡ß§≈

μâπ·√°·≈â«

‡ “‡¢Á¡¡ß§≈μâπ ÿ¥∑â“¬‡ªìπμâπ ”§—≠ ·≈–

‡ªìππ‘¡‘μÀ¡“¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¡À“«‘À“√∑’Ë¡’

√Ÿª∑√ß·ª¥‡À≈’Ë¬¡§≈â“¬¿Ÿ‡¢“∑Õß °”≈—ß®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ

∫πº◊π·ºàπ¥‘π¥Õ°∫—«Õ—π»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï ÷́ËßÕ¥’μ‡§¬‡ªìπ

‚√ß∑“π¢Õßæ√–∫√¡‚æ∏‘ —μ«å ·≈–‡ªìπ∂‘Ëπ°”‡π‘¥

¢Õß¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬åºŸâ§âπæ∫«‘™™“∏√√¡°“¬

°“√ √â“ß¡À“«‘À“√‡ªìπ∫ÿ≠„À≠à ‡æ√“–‡ªìπ

 ∂“π∑’Ë√Õß√—∫ºŸâ¡’∫ÿ≠ π—° √â“ß∫“√¡’ ´÷Ëß®–‰¥â¡“

»÷°…“™’«‘μ¢ÕßºŸâ‡ªìπμâπ·∫∫„π°“√ √â“ß∫“√¡’

·≈–°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘∏√√¡§◊Õæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥

À≈«ßªŸÉ ºŸâ√—°°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡¬‘Ëß™’«‘μ ¡ÿàß§âπ§«â“

«‘™™“∏√√¡°“¬‡æ◊ËÕ‰ªª√“∫¡“√ ®π∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡

Õ“π‘ ß å·Ààß∫ÿ≠π’È®–μ‘¥μ“¡ª√–§—∫ª√–§Õß ‡°◊ÈÕÀπÿπ

„ÀâºŸâ √â“ßª√– ∫·μà§«“¡ ÿ¢§«“¡ ”‡√Á®‰ª∑ÿ°¿æ

∑ÿ°™“μ‘ ¥—Ëß‡√◊ËÕß¢ÕßºŸâ¡’∫ÿ≠„π°“≈°àÕπ ∑’Ë‰¥â°√–∑”

‡ªìπμâπ·∫∫‰«âÕ¬à“ß¥’·≈â«

„πÕ¥’μ°“≈ ¡’π“¬™à“ßÀŸ°ºŸâ¡’ªí≠≠“∑à“πÀπ÷Ëß

‰¥â√à«¡°—π°—∫‡æ◊ËÕπÊ °≈ÿà¡Àπ÷Ëß∫√‘®“§∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ √â“ß

¡À“«‘À“√∂«“¬·¥à§≥– ß¶å μà“ß∑ÿà¡‡∑∑√—æ¬åªí®®—¬

 √â“ß«‘À“√∑“πÕ¬à“ß ÿ¥®‘μ ÿ¥„® ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕ√‘¬∑√—æ¬å

Ω“°‰«â„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ §√—Èπ≈–‚≈°‰ª·≈â« ¥â«¬

Õ“π‘ ß å·Ààß°“√∂«“¬«‘À“√∑“π„π§√—Èßπ—Èπ  àßº≈„Àâ

‰¥â‰ª‡ «¬∑‘æ¬ ¡∫—μ‘„π «√√§å‡ªìπ‡«≈“π“π∂÷ß

Àπ÷Ëßæÿ∑∏—π¥√ ‡¡◊ËÕ®ÿμ‘®“°Õ—μ¿“æπ—Èπ·≈â«°Á‰¥â

∫—ß‡°‘¥‡ªìπæ√–√“™“ „π°“≈μàÕ¡“ ‡¡◊ËÕ‰¥âøíß∏√√¡



®“°æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ °Á‰¥â∫√√≈ÿ∏√√¡‡ªìπ

æ√–Õ√À—πμåºŸâ∑√ßÕ¿‘≠≠“ ‡ªìπ ‘Ëß∫àß™’È«à“°“√ √â“ß

¡À“«‘À“√‡æ◊ËÕ∂«“¬‡ªìπ ¡∫—μ‘¢Õßæ√–»“ π“π—Èπ¡’

Õ“π‘ ß åº≈∫ÿ≠‰æ»“≈¬‘Ëßπ—°

Õπÿ √≥å ∂“π¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’

∑’Ë°”≈—ß®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ∫π·ºàπ¥‘π¥Õ°∫—« ·ºàπ¥‘π

‡°‘¥¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ πÕ°®“°®–‡ªìπ

‡§√◊ËÕß∫àß∂÷ß§ÿ≥∏√√¡ §«“¡°μ—≠êŸ¢Õß‡À≈à“»‘…¬å

∑’Ë¡’μàÕæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ·≈â« ®–‡ªìπ∑“ß¡“

·Ààß∫ÿ≠·°à¡À“™π∑—ÈßÀ≈“¬ ‡À¡◊Õπ¥—Ëß‰¥â‡ªî¥ª√–μŸ

 «√√§å„Àâ·°à¡πÿ…¬å·≈–‡∑«¥“∑—Èßª«ß  “∏ÿ™π®“°

∑—Ë«‚≈°®–‰¥â¡“π—Ëß ¡“∏‘‡®√‘≠¿“«π“ ‡æ◊ËÕ√”≈÷°∂÷ß

°“√∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å ‡ªìπÕπÿ √≥å

 ∂“π·Ààß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß “¬∫ÿ≠„Àâ°—∫§π∑—Ë«‚≈°

„Àâ‰¥â»÷°…“°“√¥”‡π‘π™’«‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ Ÿà

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õ æ√–π‘ææ“π

æ‘∏’∫ÿ≠μÕ°‡ “‡¢Á¡¡ß§≈μâπ ÿ¥∑â“¬ ‡√‘Ë¡μâπ

„π¿“§∫à“¬ ‚¥¬μ—«·∑π¢ÕßºŸâ¡’∫ÿ≠ ·≈–‡®â“¿“æ

§âÕπ∑Õß·≈–§âÕπ‡ß‘π ‰¥â∑¬Õ¬‡¥‘π∑“ß‡¢â“æ◊Èπ∑’Ë

‡√“æ∫°—π¥â«¬„∫Àπâ“∑’Ëª√–¥—∫¥â«¬√Õ¬¬‘È¡ ·≈–

°≈“ß„®¡’æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ‡ªìππ‘¡‘μ §√—Èπ∂÷ß

™à«ßæ‘∏’°√√¡Õ—π»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥‡ ’¬ß

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ

∏—¡¡™‚¬) ®“° ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ ‡¢â“¡“„πæ◊Èπ∑’Ë

À≈—ß°“√π—Ëß ¡“∏‘°≈—Ëπ„®„Àâ„  –Õ“¥·≈â« ‡¡◊ËÕ∂÷ß

‡«≈“ «à“ß  “¬μ“∑ÿ°§Ÿà®—∫®âÕß‰ª∑’Ë‡ “‡¢Á¡¡ß§≈

μâπ ÿ¥∑â“¬ ́ ÷Ëß°àÕπÀπâ“π’È‡√“‰¥â√à«¡°—π‡Õ“·ºàπ∑Õß

¡“ªî¥®πß¥ß“¡Õ√à“¡μ“ „π®—ßÀ«–∑’Ë§—π‚¬°ªíôπ®—Ëπ



¬È”‡ “≈ß Ÿàº◊π¥‘π ‡√“√Ÿâ ÷°ª√–Àπ÷Ëß«à“ ™’«‘μ¢Õß‡√“

‰¥âμÕ°¬È”¡‚πª≥‘∏“π„π°“√ √â“ß∫“√¡’ μ“¡μ‘¥

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ¥â«¬§«“¡Àπ—°·πàπ ¡—Ëπ§ß

‰¡à§≈Õπ·§≈π ®“°π—Èπ‡ ’¬ß§âÕπ∑Õß·≈–§âÕπ‡ß‘π

°Á°—ß«“π‰ª∑—Èß∫√‘‡«≥ √“«°—∫‡ ’¬ß¥πμ√’Õ—π‡ªìπ∑‘æ¬å

‡®â“¿“æºŸâ¡’∫ÿ≠‰¥âμÕ°‡ “‡¢Á¡≈ß‰ª„π¥‘π æ√âÕ¡

Õ∏‘…∞“πμÕ°¬È”μ“¡μ‘¥æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ

 √â“ß∫“√¡’‰ª®π°«à“®–∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡

π—∫®“°π’ÈÕ’°‰¡àπ“π Õπÿ √≥å ∂“π¡À“«‘À“√

æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’°Á®– ”‡√Á®Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ·≈–‡¡◊ËÕ

«—ππ—Èπ¡“∂÷ß  ∂“π∑’Ë·Ààßπ’È®—°‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠ ·≈–

‡ªìπª√–®—°…åæ¬“π·Ààß°“√∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ¢ÕßºŸâ§âπæ∫

«‘™™“∏√√¡°“¬ ¡À“™π∑—ÈßÀ≈“¬®–À≈—Ëß‰À≈¡“∑’Ëπ’Ë

‡æ◊ËÕ√”≈÷°∂÷ß∑à“π ·≈– √â“ß§«“¡μ◊Ëπμ—«„π°“√

ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘∏√√¡μ“¡∑à“π ‡æ◊ËÕ‡ª≈◊ÈÕßμπ‡Õß

ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ∫à“«‡ªìπ∑“ ¢Õßæ≠“¡“√ ¥—ß§”

¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’

( ¥ ®π⁄∑ ‚√) ∑’Ë‰¥â°≈à“«‡Õ“‰«â«à“



ç¡πÿ…¬å¬—ß‰¡à‡∫‘°μ“ ¬—ßÀ≈—∫μ“Õ¬Ÿà¡“° ¡πÿ…¬å

¬—ß‰¡àμ◊Ëπ ¬—ßÀ≈—∫μ“Õ¬Ÿà¡“°π—° ∂â“¡πÿ…¬å‰¥â‡ÀÁπ

∏√√¡°“¬ ¡πÿ…¬å§ππ—Èπμ◊Ëπ¢÷Èπ·≈–‰¡àÀ≈—∫·≈â« ∂â“

¡πÿ…¬å„¥¬—ß‰¡à‡ÀÁπ∏√√¡°“¬ ¬—ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡°“¬

¡πÿ…¬åπ—Èπ¬—ßÀ≈—∫Õ¬Ÿà ¡“√¬—ß°¥À≈—∫Õ¬Ÿà ¬—ß‰¡àμ◊Ëπ‡≈¬

∫“ß∑’μ“¬‡ ’¬™“μ‘Àπ÷Ëß ¬—ß‰¡àμ◊Ëπ‡≈¬é

·≈–«—ππ—Èπ ‡¡◊ËÕ¡πÿ…¬å∑ÿ°§π‰¥â¡“ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

®π‰¥â‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬¿“¬„π  “¬∫ÿ≠Õ—π‰¡à¡’

ª√–¡“≥®–À≈—Ëß‰À≈¡“®√¥∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ̃

¢ÕßºŸâ√à«¡ ∂“ªπ“¡À“«‘À“√μ√“∫ ‘Èπ°“≈π“π..L



«—ππ’È...‡ªìπ«—πμÕ°‡ “‡¢Á¡¡ß§≈μâπ ÿ¥∑â“¬  ∂“ªπ“Õπÿ √≥å ∂“π¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’

∫π·ºàπ¥‘π¡À“¡ß§≈ Õ—π‡ªìπ·¥π‡°‘¥¥â«¬√Ÿª°“¬‡π◊ÈÕ¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ«—¥ª“°πÈ” ºŸâ§âπæ∫«‘™™“

∏√√¡°“¬ ≥ Õ”‡¿Õ Õßæ’ËπâÕß ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’ ´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“ ‡√“°Á‰¥â√à«¡°—πμÕ°‡ “‡¢Á¡¡ß§≈μâπ·√°

°—π‰ª·≈â« ‡¡◊ËÕ«—π¢÷Èπªï„À¡à∑’Ë Ò ¡°√“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ Úıı

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°æ√–∏√√¡‡∑»π“æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬)

‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ù °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı

¡‚πª≥‘∏“πÀ≈«ßªŸÉ«—¥ª“°πÈ”
�



¡“∂÷ß ≥ «—ππ’È °“√μÕ°‡ “‡¢Á¡°Á‰¥â¥”‡π‘π

¡“∂÷ßμâπ ÿ¥∑â“¬·≈â« ´÷Ëß‡ªìπμâπ∑’Ë ”§—≠ ‡æ√“–‡ “

¡ß§≈μâππ’È®–ª√–¥‘…∞“πμ√ßμ”·Àπàß∫â“π‡¥‘¡∑’Ë

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ∑à“π‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ¡“∫π

‚≈°¡πÿ…¬å ·≈–°Á‡ªìππ‘¡‘μÀ¡“¬«à“ Õ’°‰¡àπ“π‡√“°Á

®–‰¥â‡ÀÁπ¡À“«‘À“√ª√“°Ø‡°‘¥¢÷Èπ ≥ ∑’Ëπ’È ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ

¡’∫ÿ≠∑—Ë«‚≈°‰¥â¡“®“√‘°· «ß∫ÿ≠ ·≈–¡“‡®√‘≠√Õ¬

μ“¡°“√ √â“ß∫“√¡’¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ

¢Õß‡√“

æ«°‡√“°”≈—ßÕ¬Ÿà„π¬ÿ§¢Õß°“√∫ÿ°‡∫‘° ∂“ªπ“

Õπÿ √≥å ∂“π ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ∫ÿ≠≈“¿Õ—πª√–‡ √‘∞

∑’Ë¡“∂÷ßæ√âÕ¡·Ààß¢≥– ¡—¬ ·≈–∫ÿ§§≈„π√ÿàπ‡√“°Á

‡ªìπ√ÿàπ·√° ∑’Ë‰¥â¡’ à«π„π°“√™à«¬√—ß √√§å ‘Ëßπ’È„Àâ

∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‡¡◊ËÕ‡√“√à«¡¡◊Õ √à«¡„® √à«¡∫ÿ≠°—π

∑”®π ”‡√Á® ‡√“°Á®–¡’§«“¡ªïμ‘·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®‡ªìπ

√“ß«—≈ ∑—Èß¬—ß‰¥â∫ÿ≠„À≠àμ‘¥μ“¡μ—«‡√“‰ª∑ÿ°¿æ

∑ÿ°™“μ‘Õ’°¥â«¬

Õπÿ √≥å ∂“π„π‡ âπ∑“ß·Ààß¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

π’È ‡√“μà“ß°Á¡’„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π ·≈–¡’§«“¡‡§“√æ

‡≈◊ËÕ¡„   √â“ß∂«“¬·¥àÕ—§√∫ÿ§§≈ºŸâ§«√∫Ÿ™“Õ¬à“ß¬‘Ëß

§◊Õæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ ´÷Ëß∑à“π‡ªìπºŸâ§âπæ∫

«‘™™“∏√√¡°“¬¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ·≈–∑à“π

°Á¡’¡‚πª≥‘∏“π∑’Ë®–‰ªª√“∫¡“√„Àâ∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡

‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥åÕ—π Ÿß àß·≈–¬‘Ëß„À≠à‡°‘π°«à“„§√Ê

®–°≈â“§‘¥Õ¬à“ß∑à“π ∫ÿ§§≈∑’Ë®–§‘¥∑”Õ¬à“ßπ’È®÷ß

‰¡à∏√√¡¥“ ¥—ßπ—Èπ∫ÿ≠∑’Ë‡√“‰¥â ∂“ªπ“Õπÿ √≥å ∂“π

·≈–∫ÿ≠∑ÿ° ‘Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ

®÷ß‡ªìπ∫ÿ≠Õ—π¬‘Ëß„À≠à ”À√—∫‡√“ ‡√“®–‰¥â¡’ “¬∫ÿ≠

‡™◊ËÕ¡°—∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ ®–∑”„Àâ‡√“¡’∫ÿ≠

‰¥âμ‘¥μ“¡ μ“¡μ‘¥∑à“π‰ª Ÿà∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡ ·≈â«‡√“

°ÁÕ∏‘…∞“π®–‰ªæ—°°≈“ß∑“ß°—π∑’Ë¥ÿ ‘μ∫ÿ√’ «ß∫ÿ≠

æ‘‡»…‡¢μ∫√¡‚æ∏‘ —μ«å ‡¡◊ËÕ∂÷ß§√“«≈ß¡“‡°‘¥ √â“ß

∫“√¡’Õ’° ‡√“®–¡’Õÿª°√≥å„π°“√ √â“ß∫“√¡’‰¥â¥’°«à“

™“μ‘π’È¡“°¡“¬π—°

™“μ‘π’È‡ªìπ™“μ‘∑’Ë‡√“μâÕßª√—∫ª√ÿßº—ß™’«‘μ¢Õß

μ—«‡√“‡Õß ‡æ√“–‡√“§◊ÕºŸâÕÕ°·∫∫™’«‘μ ‡√“≈‘¢‘μ™’«‘μ

‡√“‡Õß „§√Õ¬“°®–„Àâ™’«‘μ„πÕπ“§μ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

°ÁÕÕ°·∫∫¥â«¬μ—«‡Õß ‡æ√“–‡√“‡ªìπ‡À¡◊Õπ ∂“ªπ‘°

¢Õßμ—«‡√“‡Õß Õ¬“°®–‡ªìπ®ÿ≈‡»√…∞’ ¡À“‡»√…∞’

À√◊Õ«à“‡ªìπ∫√¡‡»√…∞’ °Á·≈â«·μà„®¢Õß‡√“

°“√∑’Ë‡√“®–ÕÕ°·∫∫™’«‘μ„Àâ¿æ™“μ‘μàÕ‰ª‡ªìπ

‡»√…∞’„π√–¥—∫‰Àππ—Èπ °Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ª√–°Õ∫‡Àμÿ

„πªí®®ÿ∫—ππ’È‡ªìπÀ≈—° ‡æ√“–©–π—Èπ„Àâ∑ÿà¡∑”‰ª‡∂‘¥

∫ÿ≠„À≠à®–‰¥â∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡√“ ·≈–∂â“®–„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥

°ÁμâÕß∑ÿà¡‡∑™’«‘μ®‘μ„® —Ëß ¡∫ÿ≠°—π„Àâ‡μÁ¡∑’Ë ∑—Èß

·√ß°“¬ ·√ß„® °”≈—ß∑√—æ¬å °”≈—ß μ‘ªí≠≠“

°”≈—ßæ«°æâÕß∫√‘«“√ ∑”°—π‰ª„Àâ ÿ¥À—«„® ·≈â«

∫ÿ≠„À≠à®–‰¥â°àÕ‡°‘¥‡ªìπº≈“π‘ ß å∑’Ë‰¡à¡’ª√–¡“≥

°—∫‡√“ ∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“‰¥âª√– ∫§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡

 ”‡√Á®„π™’«‘μ‡ªìπÕ—»®√√¬å ‡À¡◊Õπ°—∫∑à“πºŸâ¡’∫ÿ≠

„π°“≈°àÕπ∑’Ë¡’ ¡∫—μ‘®—°√æ√√¥‘μ—°‰¡àæ√àÕß ·≈–

 ¡∫—μ‘Õ®‘π‰μ¬∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ ∫ÿ≠®–∫—π¥“≈„Àâ‡√“‰¥â

∑’Ë ÿ¥¢Õß∑ÿ° ‘Ëß °√–∑—ËßÀπÿππ”æ“‡√“„Àâ‰ª∂÷ß∑’Ë ÿ¥

·Ààß∏√√¡‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ ≈Ÿ°∑ÿ°§π®–μâÕß √â“ß

∫“√¡’„Àâ°≈—Ëπ°≈â“°«à“∑’Ëºà“πÊ ¡“ π’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß‡√àß¥à«π

∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’‡¥’¬«..L



Òˆ
 ¡“∏‘‡ª≈’Ë¬π™’«‘μ
‡√◊ËÕß : Son Backhome

§«“¡ ÿ¢‡ ¡Õ¿“§‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«∑’Ë·Õø√‘°“„μâ

Û  ’º‘«°—∫„® ’‡¥’¬«

�



∂÷ß°√–π—Èπ ·¡â®–¥”‡π‘π™’«‘μÕ¬Ÿà∫π·ºàπ¥‘π·Ààß∑Õß§”À√◊Õ

‡æ™√‡≈Õ§à“ ·μà°Á¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ ∑ÿ°™’«‘μ∫π¥‘π·¥π·Ààßπ—Èπ

®–®à“¬·®°√Õ¬¬‘È¡„Àâ°—πÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ ¬‘È¡∑’Ë‡§¬‡∫àß∫“πÕ“®

Àÿ∫≈ß„π∑—π∑’ ‡æ’¬ß‡æ√“–§«“¡·μ°μà“ß∫“ßª√–°“√ ‡ª≈à“...¡‘„™à

¥â«¬∞“π–§«“¡√Ë”√«¬À√◊Õ∞“π—π¥√∑’Ë·μ°μà“ß À√◊Õ§«“¡Àà“ß»—°¥‘Ï

Àà“ß™—Èπ„π —ß§¡ ·μà ‘Ëß∑’Ë°—Èπ‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ∂Ÿ°Àÿâ¡

¥â«¬º‘«Àπ—ß∫“ßÊ ‡∑à“π—Èπ ‰¡à ”§—≠«à“ §ÿ≥√«¬·§à‰Àπ ‡°‘¥„π

μ√–°Ÿ≈ ŸßÀ√◊Õ‰¡à ·μà ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ §◊Õ §ÿ≥º‘« ’Õ–‰√ ‡æ’¬ßº‘«Àÿâ¡

‡π◊ÈÕ∫“ßÊ ∑’Ëμà“ß ’ Õ“® √â“ß§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”∑“ß‰¡μ√’¢ÕßºŸâ§π

§πº‘«¥”¬—ß§ß√Ÿâ ÷°¥âÕ¬§à“°«à“§πº‘«¢“« ·≈–§«“¡μà“ß¥—ß°≈à“«

∑”„Àâ‡°‘¥Õ“°“√‡§◊Õß„®∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ°—π

«—ππ’È§«“¡√Ÿâ ÷°‡À≈à“π—Èπ°”≈—ß®–°≈“¬‡ªìπÕ¥’μ ‡¡◊ËÕ ¡“∏‘‰¥â‰ª∂÷ßª√–‡∑»·Õø√‘°“„μâ

§«“¡‡ ¡Õ¿“§·Ààß„®°”≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡‚®Œ—π‡π ‡∫‘√å°

§ÿ≥≈—§°’È ‡ªìπ™“«º‘«¥” μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“¢Õß™’«‘μ ‡¢“√Ÿâ ÷°«à“ μπ‡Õß∂Ÿ°

μ√÷ß‰«â¥â«¬æ—π∏π“°“√∫“ßÕ¬à“ß‡ ¡Õ §«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”∑“ß¥â“π ’º‘«∑”„Àâ‡¢“Õ÷¥Õ—¥ ç·μà

°àÕπº¡¡—°§‘¥«à“μ—«‡Õß≈”∫“°§√—∫ ≈”∫“°∑—Èß°“¬·≈–„® ‡À¡◊Õπ¡’∫“ß ‘Ëß¡“≈à“¡À—«„®º¡

‰«â  —ß§¡∑’Ëπ’Ë¡’‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡À≈◊ËÕ¡≈È”¥â“π ’º‘« ¡’§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑”„Àâº¡

Õ¬Ÿà„π —ß§¡¥â«¬§«“¡Õ÷¥Õ—¥ º¡Õ¬“°¡’Õ‘ √–®“°¢âÕ®”°—¥‡À≈à“π’È ®π°√–∑—Ëß‰¥â¡“π—Ëß ¡“∏‘

º¡‰¥âæ∫Õ‘ √–®“°∑’Ëπ’Ë§√—∫ ‡«≈“π—Ëß ¡“∏‘º¡°Á∑”„®„ÀâÀ¬ÿ¥π‘ËßÊ ∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ˜

æÕª≈àÕ¬„®π‘ËßÊ ∑’Ë°≈“ß∑âÕß º¡°Á√Ÿâ ÷°‚≈àß «à“ß ‡À¡◊Õπ¡’¥«ß∑√ß°≈¡§√Õ∫μ—«º¡Õ¬Ÿà º¡

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ·®âß¿“¬„π„® √Ÿâ ÷°‡ªìπÕ‘ √– ¡’§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡‡∫‘°∫“πÕ¬Ÿà¿“¬„π ‡¥’Î¬«π’È

º¡√Ÿâ ÷°·μ°μà“ß‰ª®“°·μà°àÕπ¡“° ‡À¡◊Õπ‚ à́‡ âπ‚μ∑’Ë≈à“¡„®‰¥âÀ≈ÿ¥À“¬‰ª·≈â«  ¡“∏‘

∑”„Àâº¡‡À¡◊Õπ‰¥â‡°‘¥„À¡à„π ¿“æ∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡é

§ÿ≥«‘πÕ‡≈’¬ ‡ÕÁ¡∫’´“ μ—«·∑π™“«·Õø√‘°“º‘«¥”Õ’°§π∑’Ë‰¥â¡“Ωñ° ¡“∏‘ ‡∏Õ‡≈à“«à“

°àÕπ∑’Ë®–‰¥â¡“Ωñ° ¡“∏‘ ‡¡◊ËÕ¡’§π¡“§ÿ¬‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ° ¡“∏‘ ‡∏Õ®–¡’§”∂“¡«à“ ¡—π§◊Õ

Õ–‰√ ∑”‰¡∂÷ßμâÕßΩñ° ¡“∏‘¥â«¬≈à– ‚™§¥’∑’Ë‡∏Õ‡ªìπ§π∑’Ë‰¡à ‘Èπ ÿ¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß·§à∂“¡ ·μà‰¥âæ“

μ—«‡Õß¡“π—Ëß ¡“∏‘¥â«¬

·Õø√‘°“„μâ ¥‘π·¥π∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘Õ—π≈È”§à“ ∑—Èß∑Õß§” ∑Õß§”¢“«

‡À≈Á° ·≈–‡æ™√ °≈à“«°—π«à“‡æ’¬ß§ÿ≥‡¥‘πμ“¡À≈—ßπ°°√–®Õ°‡∑»∑’ËÀ“°‘π¥â«¬°“√

§ÿâ¬‡¢’Ë¬μ“¡æ◊Èπ¥‘π §ÿ≥Õ“®‰¥â‡æ™√‡¡Á¥ß“¡®“°¡Ÿ≈¢Õß¡—π



ç¢≥–∑’Ë©—π°”≈—ßπ—Ëß ¡“∏‘ ©—π®–°”Àπ¥„®‰ª∑’Ë

®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë©—πÀ≈—∫μ“·≈–ª≈àÕ¬„®

‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ ®–¡’· ß «à“ß‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π ‡ªìπ

· ß «à“ß∑’ËÕ—»®√√¬å„π„® ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’¡“°Ê

· ß «à“ßπ—Èπ¡’≈—°…≥–‡À¡◊Õπ‡ªìπ√à“ß°“¬  «à“ß

§≈â“¬· ß®—π∑√å ©—π‰¡à√Ÿâ®–Õ∏‘∫“¬Õ¬à“ß‰√ ·μà‡¡◊ËÕ

‡ÀÁπ·≈â«©—π√Ÿâ ÷°‡ªìπÕ‘ √– ‡À¡◊Õπ°—∫§«“¡ ß∫

·≈–§«“¡ ÿ¢√«¡°—π ·≈–©—π¡’§«“¡ ÿ¢μ≈Õ¥‡«≈“

©—πÕ¬“°„Àâ∑ÿ°§π‰¥âπ—Ëß ¡“∏‘ ‚¥¬‡©æ“–™ÿ¡™π

™“«º‘«¥” ‡æ√“–‡¡◊ËÕ©—π‡≈à“„Àâøíß‡°’Ë¬«°—∫ ¡“∏‘

æ«°‡¢“¡—°§‘¥∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß»“ π“ ·≈–®–∂“¡©—π

∑ÿ°∑’«à“§ÿ≥‰ª∑”Õ–‰√ ç¡—π‡ªìπ‚∫ ∂åÀ√◊Õé ¥‘©—π°Á

®–μÕ∫«à“ ç‰¡à„™à‚∫ ∂å ¡—π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§ÿ≥∑”‡æ◊ËÕ™à«¬

μ—«§ÿ≥‡Õß  ‘Ëßπ’È®–°≈—Ëπ„®„Àâ„  –Õ“¥ ™à«¬§ÿ≥

®—¥°“√°—∫ªí≠À“μà“ßÊ „ÀâÀ¡¥‰ª ‡À≈◊Õ‰«â·μà

§«“¡ ß∫ ÿ¢¿“¬„π„Àâ§ÿ≥·∑πé

πÕ°®“°§πº‘«¥”∑’Ë®–√Ÿâ ÷°‰¥â∂÷ß§«“¡ ÿ¢

§«“¡Õ‘ √– Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§·≈â« μ—«·∑π¢Õß™“«

º‘«¢“«∑’Ë‰¥â¡“π—Ëß ¡“∏‘¬—ß§âπæ∫«à“ §«“¡Ωíπ¢Õß

μ—«‡Õß„π‡√◊ËÕß¢Õß —πμ‘¿“æ®–‡ªìπ®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‰√

§ÿ≥‡√Áπ ¡“ ‡Õß‡®‘≈ ™“«·Õø√‘°—πº‘«¢“«

Õ“¬ÿ ˆ ªï ®“°‡¡◊Õß‚®Œ—π‡π ‡∫‘√å° ¡’Õ“™’æ„π

·«¥«ß ◊ËÕ¡«≈™π ‡ªìπ∑—Èßπ—°‡¢’¬π π—°¢à“« À√◊Õ

π—°Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ¡“π“πÀ≈“¬ ‘∫ªï ‡¢“‡≈à“«à“

ç‡¡◊Õß∑’Ëº¡Õ¬Ÿà‰¡à·μ°μà“ß®“°‡¡◊Õß„À≠àÊ ¢Õß‚≈°

À≈“¬·Ààß §◊Õ¬‘Ëß§«“¡‡®√‘≠∑“ß«—μ∂ÿ¡“°¢÷Èπ‡∑à“‰À√à

¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“§«“¡‡®√‘≠∑“ß®‘μ„®®–≈¥πâÕ¬≈ß¡“°

‡∑à“π—Èπ ¡’ªí≠À“Õ“™≠“°√√¡‰¡à‡«âπ·μà≈–«—π  ºŸâ§π

·¢Áß°√â“«‡¢â“„ à°—π ¡’·μà§«“¡√ÿπ·√ß·≈–¡ÿàß∑”√â“¬

º¡¿“«π“„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥â∑”¢à“«¥’Ê „πª√–‡∑»π’È

 —°§√—Èß ·μà¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“∑ÿ°¢à“«®–‡ªìπ¢à“«√â“¬‰ª·≈â«

∑—Èß ‘Èπ ¬‘Ëß‰¥â‡ÀÁπ ¿“æ§«“¡∑ÿ°¢å¬“°¥â«¬μπ‡Õß

∑”„Àâº¡§‘¥«à“§π¢“«°—∫§π¥”¡’§«“¡∑ÿ°¢å‰¡à·μ°

μà“ß°—π πà“ ß “√¡“°‡À¡◊Õπ°—π §πÀπ÷Ëß¡’∑ÿ°¢å

‡æ√“–∂Ÿ°®âÕßªÕß√â“¬  à«πÕ’°§π∑ÿ°¢å‡æ√“–‰ø·§âπ

 ÿ¡Õ° §Õ¬‡º“∑”√â“¬μ—«‡ÕßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡à√Ÿâ«à“

‡¡◊ËÕ‰√®– ‘Èπ ÿ¥

À“°¡’‚Õ°“  º¡°—∫‡æ◊ËÕπ§π¢“«¡—°®–æŸ¥

§ÿ¬°—π‡√◊ËÕß √â“ß —πμ‘¿“æ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»

·Õø√‘°“„μâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ®π‡¥’Î¬«π’È¬à“ß‡¢â“ Ÿà«—¬™√“ „π

ªï∑’Ë ˆ ·≈â« °Á¬—ß‰¡à‡ÀÁπ«’Ë·«««à“®–‡°‘¥ —πμ‘¿“æ

¢÷Èπ·μàÕ¬à“ß„¥ ª√–™“™π¬—ß§ßμâÕßπÕπ°Õ¥ªóπ®π

°«à“®–À≈—∫‰ªÕ¬Ÿà‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ®π‡√‘Ë¡∑âÕ·∑âÀ¡¥À«—ß

·≈–„π∑’Ë ÿ¥°Á§‘¥«à“§ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ·μà«—ππ’È§«“¡§‘¥

¢Õßº¡‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“ ¡“ªØ‘∫—μ‘∏√√¡∑’Ë»Ÿπ¬å

‚®Œ—π‡π ‡∫‘√å° μ“¡§”™—°™«π¢Õß§ÿ≥√Õπ ‡®â“¢Õß

√â“π ª“∑’Ëº¡‰ª„™â∫√‘°“√Õ¬Ÿà∫àÕ¬§√—Èß ∑—π∑’∑’Ëπ—Ëß ¡“∏‘

º¡ª≈àÕ¬«“ßμ“¡∑’Ëæ√–Õ“®“√¬å Õπ ∑ÿ°Õ¬à“ß√Õ∫¢â“ß

‡ß’¬∫ ß—¥ º¡§àÕ¬Ê ‡≈◊ËÕπ„®≈ß‰ª∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬

∞“π∑’Ë ˜ ºà“π‡¢â“‰ª„πμ—« ·≈â««“ß„®π‘Ëß‰«â∑’Ë®ÿ¥

»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬π—ÈπÕ¬à“ß ∫“¬Ê  —°æ—° º¡°Á¡Õß

‡ÀÁπ· ß «à“ßª√“°Ø¢÷Èπ º¡¡Õßμ“¡· ß‡¢â“‰ª

¡Õß‚¥¬°“√«“ß„®Õ¬à“ß‡∫“∑’Ë ÿ¥ ‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â

· ßπ—Èπ°Á√«¡‡ªìπ¥«ß°≈¡Ê ·≈–§àÕ¬Ê ¢¬“¬°«â“ß

ÕÕ°‰ª §«“¡√Ÿâ ÷°®¥®àÕ·≈–ºàÕπ§≈“¬®–‡°‘¥¢÷Èπ

æ√âÕ¡Ê °—π ·≈â«º¡°Á√Ÿâ ÷°«à“μ—«‡Õß‡∫“Ê ≈Õ¬Ê

√à“ß¢Õßº¡∂Ÿ°Õ“∫¥â«¬· ß∑√ß°≈¡π—Èπ ·≈–√à“ß°“¬

∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕÀπ—ß¢Õßº¡°Á‚ª√àß‡∫“À≈Õ¡√«¡‰ª°—∫

¡«≈· ßπ—Èπ ·≈–„π¢≥–π—Èπ §«“¡ ÿ¢ §«“¡ ß∫

§ÿ≥‡√Áπ ¡“ ‡Õß‡°‘≈ ™“«·Õø√‘°—πº‘«¢“« Õ“¬ÿ ˆ ªï ®“°‡¡◊Õß
‚®Œ—π‡π ‡∫‘√å° Õ“™’æπ—°‡¢’¬π π—°¢à“«Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ‡¢“‡≈à“«à“
ç‡¡◊Õß∑’Ëº¡Õ¬Ÿà‰¡à·μ°μà“ß®“°‡¡◊Õß„À≠àÊ ¢Õß‚≈°À≈“¬·Ààß §◊Õ
¬‘Ëß§«“¡‡®√‘≠∑“ß«—μ∂ÿ¡“°¢÷Èπ‡∑à“‰À√à ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“§«“¡‡®√‘≠∑“ß
®‘μ„®®–≈¥πâÕ¬≈ß¡“°‡∑à“π—Èπé



‰¥â§«∫·πàπ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π ÿ¥∑’Ë®–∫√√¬“¬ º¡¡’

§«“¡√Ÿâ ÷°«‘‡»… ÿ¥Õ¬Ÿà¢â“ß„π ·≈–Õ¬“°®–·∫àßªíπ

„Àâ°—∫ºŸâ§π

 ¡“∏‘∑”„Àâº¡¡’§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ —πμ‘¿“æ∑’Ë

™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ μÕππ’È —πμ‘¿“æ‰¡à‰¥â‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ‡æ’¬ß„π«ß π∑π“ ·μàº¡√Ÿâ ÷°«à“ ¡—π‡°‘¥¢÷Èπ

·≈â«„πμ—«º¡ ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ®“°¥«ß°≈¡„ ¿“¬„πμ—«

À“°∑ÿ°§π‰¥â‡¢â“∂÷ß§«“¡ «à“ß¿“¬„π ®–¡’

§«“¡π÷°§‘¥Õ¬“°®–∑” ‘Ëß¥’„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  —πμ‘¿“æ

¢Õß‚≈°¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπμ“¡¡“Õ¬à“ß·πàπÕπé

‡™àπ‡¥’¬«°—∫ §ÿ≥ —ß«“≈¬å ∑—∫®—π∑√å μ—«·∑π

¢Õß™“«º‘«‡À≈◊Õß ‡¢“¡“Õ¬Ÿà·Õø√‘°“„μâ‰¥â ÒÚ  ªï

·≈â« ™’«‘μ∑’ËÕ¬Ÿà‰°≈®“°∫â“π‡°‘¥‡¡◊ÕßπÕπ ‰¥âæ∫

°—∫ªí≠À“ ·¡â®–∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“ ·μàº≈≈—æ∏å

¢Õßªí≠À“°Á‰¡à‡§¬∑”„ÀâÀ—«„®©’°¬‘È¡‰¥â‡≈¬ ·≈–

¥‘π·¥π·Ààß —πμ‘ ÿ¢¿“¬„π °Á “¡“√∂∑”„Àâ‡¢“·°â‰¢

ªí≠À“μà“ßÊ ‰¥â ç‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È º¡‰¥â√Ÿâ®—°°—∫

æ√– ß¶å®“°«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√

®—¥μ—Èß ”π—° ß¶å„π‚®Œ—π‡π ‡∫‘√å° ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡»÷°…“

°“√π—Ëß ¡“∏‘ º¡°Á‰¥âæ∫°—∫ ‘Ëß¡À—»®√√¬å∑’Ëªí¥‡ªÉ“

ªí≠À“„πÀ—«„®‰ª‰¥â °“√π—Ëß ¡“∏‘§√—Èß·√°Ê π—Èπ

º¡¬—ß¡’‡√◊ËÕßμà“ßÊ ·ÕÕ—¥Õ¬Ÿà„π ¡Õß‡μÁ¡‰ªÀ¡¥

§«∫§ÿ¡®‘μ„Àâπ‘Ëß‰¡à‰¥â‡≈¬

®π°√–∑—Ëßº¡‰¥âπ—Ëß ¡“∏‘Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß „®‡√‘Ë¡

 ß∫Õ¬à“ß™â“Ê ·μà‰¡àπ“π§√—∫  ‘Ëß∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§å

°Á‡°‘¥¢÷Èπ„π„®º¡Õ’°®π‰¥â ∑—Èß‡√◊ËÕß√“«ªí≠À“μà“ßÊ

æ“°—π¡“√ÿ¡ °√—¡§«“¡ ß∫∑“ß„®¢Õßº¡Õ’°·≈â«

 —°æ—°ªí≠À“‡À≈à“π—Èπ°Á°àÕμ—«°≈“¬‡ªìπ¡«≈æ“¬ÿ

∑Õ√åπ“‚¥ ·≈â«°ÁÀ¡ÿπ À¡ÿπ·√ß¢÷ÈπÊ º¡°Á‰¡à π„®

À¡ÿπ‰¥â°Áª≈àÕ¬„ÀâÀ¡ÿπ‰ª  —°æ—° æ“¬ÿπ—Èπ°Á§àÕ¬Ê

§≈“¬μ—«ÕÕ° æ√âÕ¡°—∫¡’ ‘Ëß„À¡àª√“°Ø¢÷Èπ∑’Ë»Ÿπ¬å

°≈“ß°“¬¢Õßº¡ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡Õß‚¥¬∑’Ëº¡‰¡à‰¥âμ—Èß„®

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‡≈¬  ‘Ëßπ—Èπ§◊Õ Õß§åæ√–„ Ê §√—∫ ‡ªìπ

æ√–·°â«„ Õß§å‡≈Á°Ê ·≈â«°Á¢¬“¬„À≠à¢÷ÈπÊ æ√âÕ¡Ê

°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‰¡à‡§¬æ∫¡“°àÕπ„π™’«‘μ §◊Õ∑—ÈßÕ∫Õÿàπ

·≈–¡’§«“¡ ÿ¢¡“°Ê À≈—ß®“°‡ÀÁπÕß§åæ√–‰¥â —°

æ—°Àπ÷Ëß º¡°Á‡√‘Ë¡‡ÀÁπ¥«ß„ Ê ¢÷Èπ¡“°≈“ßÕß§åæ√–

∑—ÈßÕß§åæ√–·≈–¥«ß·°â«„ Ê ¬—ßÕ¬Ÿà„π°≈“ß∑âÕß¢Õß

º¡μ≈Õ¥‡«≈“ º¡√Ÿâ ÷°«à“„® –Õ“¥·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

¡“°Ê ‡≈¬§√—∫ º¡¢Õ·∫àß§«“¡ ÿ¢μ√ßπ’È„Àâ°—∫

∑ÿ°∑à“π¥â«¬§√—∫é

...‰¡à«à“§ÿ≥®–º‘« ’„¥ §ÿ≥¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß

‡ ¡Õ¿“§‰¥â ¥â«¬À—«„® ’‡¥’¬« ¥«ß„®„ Ê ∑’Ë∂Ÿ°

‡°Á∫‰«â„π »Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ˜

¥—ß§”¢Õß§ÿ≥‡√Áπ ¡“ ‡Õß‡®‘≈ π—°¢à“«Õ“«ÿ‚ 

∑’Ë¬◊π¬—π®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ß¢Õßμ—«‡Õß«à“ çº¡

§‘¥«à“ μÕππ’È‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π«‘‡»… ”À√—∫∑ÿ°§π„π

·Õø√‘°“„μâ ∑’Ë®–‰¥âæ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà —πμ‘ ÿ¢

„π‡«≈“‡æ’¬ß¢â“¡§◊π¥â«¬°“√π—Ëß ¡“∏‘ ‚¥¬‰¡à¡’

¢âÕ®”°—¥«à“ §ÿ≥®–¬“°®π·§à‰Àπ À√◊Õ —ß°—¥»“ π“

Õ–‰√ ‡æ√“–°“√∑” ¡“∏‘‰¡à‡ ’¬‡ß‘π·≈– ¡“∏‘‰¥â ≈“¬

‡ âπ·∫àß‡À≈à“π’È®π ‘Èπ ∑—ÈßÀ¡¥π’È  ¡“∏‘‰¥â¡Õ∫™’«‘μ

∑’Ë«‘‡»… ÿ¥·°à∑ÿ°§π ·≈–∑”„Àâ§ÿ≥π—∫∂◊Õ»“ π“¢Õß

§ÿ≥‰¥â¥’°«à“‡°à“ æ√âÕ¡¬—ß‡º¬«‘∂’∑“ßÕ—πª√–‡ √‘∞∑’Ë

®–‡ªìπºŸâ„Àâ ·¥à·ºàπ¥‘π‡°‘¥¢Õßμ—«‡Õß¥â«¬π—Ëπ§◊Õ

ù —πμ‘¿“æû §√—∫é L

‰¡à«à“§ÿ≥®–º‘« ’„¥ §ÿ≥¡’§«“¡ ÿ¢

Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§‰¥â ¥â«¬À—«„® ’‡¥’¬«

¥«ß„®„ Ê ∑’Ë∂Ÿ°‡°Á∫‰«â„π

»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ˜
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‡ªìπ§«“¡≈”∫“°„®‰¡àπâÕ¬..∑’ËμâÕß‡ πÕ‡√◊ËÕß√“«

∑’Ë‡¥Á°Àπÿà¡§ππ’È Õ¬“°≈◊¡∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

‰¡àπà“ª√–∑—∫„®Õ–‰√‡≈¬„π™’«‘μ Õ’°∑—Èß‰¡à¡’„§√„π‚≈°

∑’ËÕ¬“°ª√–°“»§«“¡‰¡à¥’¢Õßμ—«‡ÕßμàÕ “∏“√≥™π

‡™àππ’È

·μàÀ≈—ß®“°∑’Ë‰¥â®—∫‡¢à“æŸ¥§ÿ¬°—π ‡√“¡’§«“¡§‘¥

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ëμ√ß°—π«à“ À“°‡√◊ËÕßπ’È∂Ÿ°π”‡ πÕÕÕ°‰ª

¡—πÕ“®‰¡à‰¥â‡ªìπ·§à∫∑‡√’¬π∑’Ë¥’‡∑à“π—Èπ ·μàÕ“®‡ªìπ

μ—«∫àß™’È°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßÀ≈“¬§π∑’Ë°”≈—ß‡≈◊Õ°Àπ∑“ß

™’«‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„Àâ°—∫μ—«‡Õß

‚°â À√◊Õ °—¡æ≈  ™”π«≠ π—°»÷°…“ªï Ú ·Ààß

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

çº¡‡°‘¥„π§√Õ∫§√—«∑’Ë‰¡à‰¥â¥âÕ¬‚Õ°“ ·μà

Õ¬à“ß„¥ ‡æ√“–§ÿ≥æàÕ‡ªìπμ”√«®  à«π§ÿ≥·¡à∑”

Õ“™’æ§â“¢“¬ ÷́Ëß∑à“π∑—Èß√—°∑—Èß π—∫ πÿπº¡∑ÿ°¥â“π

Õ¬à“ß‰¡à¢“¥μ°∫°æ√àÕß Õ’°∑—Èßº¡°Á‡ªìπ‡¥Á°À—«¥’  Õ∫

‰¥â∑’Ë Ò-Ú ¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ·μà™à«ß ¡.ª≈“¬ º¡‡√‘Ë¡μ‘¥

‡°¡ÕÕπ‰≈πå∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ Ÿß ÿ¥‡°¡Àπ÷Ëß ∑’Ë∑ÿ°§π

‡√’¬°¡—π«à“ ·√Á°π“≈ÁÕ° ‡°¡π’È¡’·√ß¥÷ß¥Ÿ¥∫“ßÕ¬à“ß

‡À¡◊Õπ∑”„Àâº¡À≈ÿ¥‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π‚≈°¡“¬“ ∑’Ë‡μÁ¡‰ª

¥â«¬ ‘Ëß‡√â“ ‚¥¬¡’‡√“‡ªìπμ—«Àπ÷Ëß„π‡°¡ ́ ÷Ëß™’È·æâ™’È™π–

°—π¥â«¬√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßμ—«≈–§√„π‡°¡ ®π

º¡‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°∑’ËμâÕßμÕ°¬È”°—∫μ—«‡Õßμ≈Õ¥‡«≈“«à“

®–μâÕß™π–‡∑à“π—Èπ ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°‡™àππ’È °Á∑”„Àâº¡

‡≈àπ®π≈◊¡«—π≈◊¡§◊π ·∫∫‰¡à¡’„§√À¬ÿ¥º¡‰¥â º¡

‡≈àπ‰¥â·∫∫‰¡àÀ≈—∫‰¡àπÕπ Û - Ù «—πμ‘¥Ê °—π ‡≈àπ

«—ππ’È..º¡‰¡à„™à§π‡≈«

ç‚°âé..Àπÿà¡πâÕ¬ ∑’Ë¢«â“ßÕπ“§μμ—«‡Õß∑‘Èß‰ª°—∫¡◊Õ ·≈– «¡°Õ¥
§«“¡‰¡à¥’‰«âÕ¬à“ß·π∫·πàπ ..«—ππ’È‡¢“‰¥â¡“¬◊πÕ¬Ÿàμ√ßπ’È! ·≈–æ√âÕ¡®– “√¿“æ
‡√◊ËÕß√“«™’«‘μ¢Õßμ—«‡ÕßÕ¬à“ßÀ¡¥‡ª≈◊Õ°

˜ ™—Ë«‚¡ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®πº¡À¡¥‡ß‘π‰ª°—∫‡°¡

π’È‡ªìπ· πé

‡Õ“‡ß‘π∑’Ë‰Àπ‰ª‡≈àπ !?!

çº¡‚°À°æàÕ·¡à ‚¥¬¢Õ‡ß‘π∑à“π‰ª‡√’¬πæ‘‡»…

·¡â„π™’«‘μº¡®–‰¡à‡§¬ ·≈–‰¡à™Õ∫°“√‡√’¬πæ‘‡»…‡≈¬

·≈â«º¡°ÁμâÕß‡Õ“‡ß‘π¡“®à“¬„Àâ°—∫‡°¡®πÀ¡¥ ∑—ÈßÊ

∑’Ëº¡°Á√Ÿâ«à“ ∑”Õ¬à“ßπ’È‰¡à™à«¬„ÀâÕπ“§μ¥’¢÷Èπ ®π°“√

‡√’¬πμÕππ—Èπ‡√‘Ë¡μ° ·μà¥â«¬§«“¡∑’ËÀ—«¥’‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡

º¡„™â‡«≈“°àÕπ Õ∫‡ÕÁπ∑√“π´å‡æ’¬ßÕ“∑‘μ¬å‡¥’¬«

¡ÿÕà“πÀπ—ß ◊Õ ®π ÿ¥∑â“¬°Á Õ∫μ‘¥«‘»«–œ ∫“ß¡¥é

‡√◊ËÕßπ’È‰¡à„™àª“Ø‘À“√‘¬å ·μàπ—∫«à“‡ªìπ‚™§ ∑’Ë‚°â

°≈—∫≈”‰¥â∑—π ·μà‚°â..®–°≈—∫≈”‰¥âμ≈Õ¥‰ª√÷‡ª≈à“!

çæÕ‡ÕÁπœ ‰¥â§≥–«‘»«– º¡„™â™’«‘μ¥◊Ë¡°‘π

Õ¬à“ß‡μÁ¡ μ’¡ ‰ª°—∫°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ‡∑’Ë¬«·∂« –æ“πæÿ∑∏

·∑∫∑ÿ°§◊π º¡‡¡“Õ¬à“ß ÿ¥‡À«’Ë¬ß «—π‰Àπ‰¡à‰¥â‰ª

°Áμ—Èß«ß¥◊Ë¡‡À≈â“°—πÀπâ“¡À“«‘∑¬“≈—¬ μÕππ—Èπ„πÀ—«

º¡¡—π¥‘Ëß„Àâ°—∫§«“¡¡—π¢Õß™’«‘μ ¡—π‡ªìπ™à«ß™’«‘μ∑’Ë



 πÿ°¡“° ‰¡àμâÕß§‘¥Àπâ“§‘¥À≈—ß ‡æ√“–‡æ◊ËÕπÊ º¡

°Á‡ªìπ‡À¡◊Õπ°—π∑—Èß°≈ÿà¡ º¡‡¢â“‡√’¬ππâÕ¬¡“° Õ“∑‘μ¬å

Àπ÷ËßÕ¬à“ß¡“°°Á‡¢â“·§à Ò - Ú §“∫ Õ’°∑—Èß‰¡à‰¥â

 àßß“π‡≈¬ ®π°√–∑—Ëßº¡∂Ÿ°ª√—∫μ°«‘™“Àπ÷Ëß ‡π◊ËÕß®“°

§–·ππ‡°Á∫‰¡à¡’ ‡æ√“–‰¡à‡¢â“‡√’¬π‡≈¬ ·μà‡æ◊ËÕπÊ

°≈—∫·¬à°«à“º¡‡ ’¬Õ’° ‡æ√“–‡¢“μ‘¥‚ª√œ ·≈–∂Ÿ°

√’‰∑√å‰ª°Á¡’Çé

æàÕ·¡à√Ÿâ‰À¡?

ç·¡â√Ÿâ..º¡°Á‰¡à·§√å ‡æ√“–„®¡—π‰¡àÕ¬“°‡√’¬π

·≈â« Õ¬“°¥◊Ë¡Õ¬“°‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß‡¥’¬« ¡—π πÿ°°«à“ ‰¡à

μâÕß¡’¿“√–Õ–‰√ ·μà‡æ◊ËÕ„ÀâæàÕ·¡à ∫“¬„®º¡®÷ß∫Õ°

°—∫∑à“π«à“ º¡‰¡à™Õ∫§≥–«‘»«–œ ‰¡à∂π—¥∑’Ë®–‡√’¬π

 “¬π’È ·≈â«§‘¥®–‡ÕÁπœ „À¡àªïÀπâ“é

¥â«¬‡Àμÿπ’È‡Õß ∑”„Àâ‚°â°≈“¬‡ªìππ—°»÷°…“«‘»«–

∑’ËÀ¡¥Õπ“§μ„π∫—¥¥≈ ‡æ√“–‡¢“‰¥â¢«â“ßÕπ“§μ

μ—«‡Õß∑‘Èß‰ªÕ¬à“ß¥◊ÈÕÊ

çº¡ÕÕ°®“°°“√‡√’¬π¡“„™â™’«‘μ∑’Ë·¬à ·μà

æ÷ßæÕ„® §◊Õ°≈—∫‰ª§∫°—∫‡æ◊ËÕπ∑’Ë‰¡à‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ ‰ª

Õ¬Ÿà„π·°äß§åπ—°‡≈ß ∑’Ë‰ª‰Àπ°Áæ°¥“∫´“¡Ÿ‰√ ‡Õ“‰«â

¢Ÿà°—π ∫“ß∑’‡®Õ§ŸàÕ√‘ °Áøíπ°—πÀπâ“μ“·À° ¡’‡√◊ËÕßμâÕß

™°μàÕ¬°—π‡ªìπÕ“®‘≥ Àπ”´È”¬—ß‰¥â∑”√–‡∫‘¥ªîßªÕß

æÕ‡®Õ§ŸàÕ√‘°Áª“„ à°—π®π™“«∫â“π‡¥◊Õ¥√âÕπ ·μà°Á‡ªìπ

§«“¡ ÿ¢¢Õß·°äß§åπ—°‡≈ß ‡æ√“–¡—π‡À¡◊Õπ‡ªìπ°“√

ª√–°“»· π¬“πÿ¿“æ«à“ „§√·πà°«à“°—π „§√‡®ãß°«à“

°—π ∫“ß∑’‡¡“Ê °Á∂◊Õªóπ®√‘ßÕÕ°¡“¬‘ß¢Ÿà°—π ‡°‘¥‡√◊ËÕß

μ–≈ÿ¡∫Õπ™°μàÕ¬°—π¥â«¬ π—∫¡◊Õ®π‡≈◊Õ¥‚™° æÕ

μ”√«®¡“ ∂÷ß‰¥â°√–‡®‘¥°√–‡®‘ßμà“ß§πμà“ßÀπ’°—π‰ª

πÕ°®“°®–‡ªìππ—°‡≈ß‡∂◊ËÕπ·≈â« ™’«‘μ™à«ßπ—Èπ

º¡¬—ß¥◊Ë¡‡À≈â“Àπ—°¡“° ‡Õ“‡À≈â“¢“«´¥°—π‡ªìπ¢«¥

∑—ÈßÊ ∑’Ë‰¡à‰¥â™Õ∫√ ™“μ‘¢Õß ÿ√“ ·μà™Õ∫∫√√¬“°“»

„π°“√√Ë”‡À≈â“ ‡æ√“–À≈—ß®“°‡¡“·≈â« ¡—π∑”„Àâ

º¡À≈ÿ¥‰ªÕ¬Ÿà„π‚≈°·Ààß®‘πμπ“°“√ ∑’Ë∑”„Àâº¡°≈â“

∑”‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ß √«¡∑—Èß‡√◊ËÕß‡≈«Ê ∑”‰¥âÕ¬à“ß‰¡à√Ÿâ√âÕπ

√ŸâÀπ“« ·¡â‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¥◊Õ¥√âÕπ °Á∑”‰¥â

Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‡æ√“–‰¡àμâÕß≈–Õ“¬ μÕππ—Èπº¡„™â

™’«‘μ·∫∫‰¡à·§√åÕ–‰√·≈â« ‰¡à π„®§«“¡√Ÿâ ÷°„§√‡≈¬

·¡â·μàæàÕ°—∫·¡à º¡‰¡à√—∫√Ÿâ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡«à“ „§√®–‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ®–«à“Õ¬à“ß‰√ º¡√Ÿâ·μà«à“ º¡¥◊Ë¡‰¥âÕ¬à“ß‰¡à

À¬ÿ¥ ¥◊Ë¡·≈â«°Á‡¡“‰√â μ‘ ≈ÿ°¢÷Èπ¡“‡μâπ‰¥âÕ¬à“ß πÿ°

º¡´¥‡À≈â“®ππÁÕ° æÕøóôπ°Á°√Õ°‡À≈â“μàÕ®ππÁÕ°Õ’°

º¡ “¡“√∂∑” ∂‘μ‘Õ¬à“ßπ’È‰¥â∂÷ß ı «—πμ‘¥Ê °—π

‚¥¬‡ ◊ÈÕºâ“‰¡àμâÕß‡ª≈’Ë¬π ‰¡àμâÕßÕ“∫πÈ”°—π‡≈¬ πÕπ

®¡Õ¬Ÿà°—∫ ‘ËßªØ‘°Ÿ≈·≈–Õ∫“¬¡ÿ¢Õ¬à“ßπ—Èπé

¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°™’«‘μ∑’Ë‡≈«√â“¬∑’Ë ÿ¥ ·μà



∑”Õ¬à“ß‰√‰¥â ‡¡◊ËÕ‚°âæÕ„®∑’Ë®–¥‘Ëß≈ß‰ª°—∫¡—πÕ¬à“ß

 ÿ¥μ—« ·μà ÿ¥∑â“¬‡¢“°Á§‘¥°≈—∫≈”‰¥â∑—πμÕπ„°≈â®–

 Õ∫‡Õπ∑√“π´å§√—Èß∑’Ë Ú §◊Õ‡¢“°≈—∫¡“‡√àßÕà“πÀπ—ß ◊Õ

‚¥¬„™â™à«ß Ú  —ª¥“Àå ÿ¥∑â“¬°àÕπ Õ∫ ®π “¡“√∂

 Õ∫μ‘¥∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

ç·¡âº¡®– Õ∫‰¥â ·μàº¡°Á‰¡à√Ÿâ ÷°¥’¢÷Èπ‡≈¬

‡æ√“–‰¡à√Ÿâ«à“º¡®–À≈ÿ¥°≈—∫‰ª„™â™’«‘μ·∫∫‡¥‘¡Ê Õ’°

À√◊Õ‡ª≈à“ º¡‡∫◊ËÕ º¡√Ÿâ ÷°·μà«à“ º¡ºà“π‚≈°¡“¡“°

·≈–∑”º‘¥æ≈“¥¡“‡¬Õ– ®π√Ÿâ ÷°«à“„π™’«‘μπ’È‰¡à‡À≈◊Õ

Õ–‰√∑’Ë¥’·≈â« ‰¡à√Ÿâ«à“º¡®–¡’™’«‘μÕ¬Ÿà‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√é

·≈–™à«ßπ’È‡Õß∑”„Àâ‚°âÀ«ππ÷°∂÷ß§√—ÈßÀπ÷Ëß∑’Ë

‡§¬¡“«—¥æ√–∏√√¡°“¬!

çº¡‡§¬¡“«—¥§√—ÈßÀπ÷Ëß μÕπº¡‡√’¬πÕ¬Ÿà∫“ß¡¥

‡æ√“–Õ¬“°æ‘ Ÿ®πå‡√◊ËÕß∑’Ë«—¥μ°‡ªìπ¢à“«¥—ß¡“°

μÕππ—Èπº¡ ß —¬«à“ À“°«—¥‰¡à¥’¢π“¥π’È ∑”‰¡§π

¬—ß¡“«—¥°—π‡¬Õ–Õ¬Ÿà ∑—Èß¬—ß ß —¬Õ’°«à“ π—°»÷°…“

∑ÿ°¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡¢â“«—¥π’È‡ªìπ§Õ¡¡‘«π‘ μåμ“¡¢à“«

√÷‡ª≈à“ ·μàæÕº¡¡“¥Ÿ«—¥ ‰¥â‡ÀÁπ«—¥¥â«¬ “¬μ“μ—«‡Õß

°Áæ∫«à“ «—¥π’È‡ªìπ√–∫∫√–‡∫’¬∫¡“° μ—Èß·μà°“√«“ß

√Õß‡∑â“ ÀâÕßπÈ”°Á –Õ“¥ æ√–∑ÿ°√Ÿª¡’°“√»÷°…“ ŸßÊ

¡’§π¡“«—¥μ—Èß·μà‡¥Á°∂÷ßºŸâ„À≠à ´÷Ëßº¡¡“§‘¥¥Ÿ‡Õß«à“

¡—π®–‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√ ∑’Ëæ«°‡¢“®–∂Ÿ°≈â“ß ¡Õß

°—πÀ¡¥ ®π°√–∑—Ëß‰¥â¡’√ÿàπæ’Ë§πÀπ÷Ëß∂“¡º¡«à“ À“°

πâÕß‚°â∂Ÿ°≈â“ß ‘Ëß∑’Ë‰¡à¥’ÕÕ°À¡¥ ·≈â«∂Ÿ°„ à¥â«¬ ‘Ëß¥’Ê

‚°â®–¬Õ¡‰À¡ μÕππ—Èπº¡μÕ∫∑—π∑’§√—∫«à“ ¬Õ¡...é

¿“æ§«“¡∑√ß®”„π§√—ÈßÕ¥’μ¢Õß‚°â ºÿ¥¢÷Èπ

‡ªìπ©“°Ê ®π∑”„Àâ‚°â∫Õ°°—∫μ—«‡Õß«à“ Õ¬“°∫«™

¡—π∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë®–μâÕß∫«™ ®÷ß‰¥â ¡—§√‡¢â“‚§√ß°“√

Õ∫√¡∏√√¡∑“¬“∑„π«—π ÿ¥∑â“¬æÕ¥’...

°“√∑’Ë‚°âμ—¥ ‘π„®‡™àππ’È μàÕ„Àâ‡ªìπ§π¡Õß‚≈°

„π·ßà√â“¬ °Á®–√Ÿâ ÷°¥’°—∫ ‘Ëß∑’Ë‚°â‰¥â∑” ‡æ√“–™’«‘μ

¢Õß§π∑’Ë‰¡à√Ÿâ®–Õ¬Ÿà‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√ °”≈—ß®–§âπæ∫∑“ß

 «à“ß

çº¡μ—¥ ‘π„®∫«™ ·≈–æ∫«à“™’«‘μπ—°∫«™∑”„Àâ

º¡¡’§«“¡ ÿ¢¡“° ‡À¡◊Õπ‰¥â§âπæ∫ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ∑’Ë ÿ¥¢Õß

™’«‘μ ·¡â∫«™·≈â«®–‰¡à –¥«° ∫“¬ ∑”Õ–‰√μ“¡„®

μ—«‡Õß‰¡à‰¥â ·μà°“√‰¥â∫«™∂◊Õ‡ªìπ‡æ»¿“«–‡¥’¬«∑’Ë

 π—∫ πÿπ„Àâº¡‰¥â∑”·μà§«“¡¥’Õ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß∑’Ë ÿ¥

‡æ√“–π—°∫«™μâÕß√—°…“»’≈∂÷ß ÚÚ˜ ¢âÕ ‡ªìπ¿“«–

∑’Ë∑”„Àâ‡√“μ—¥§«“¡°—ß«≈‰¥â„πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß ‡ªìπ™’«‘μ

∑’Ë ß∫≈â«πÊ ·≈–∑’Ë ”§—≠¬—ß‰¥âÕ¬Ÿà„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑’Ë§π√Õ∫¢â“ß≈â«π‡ªìπ§π¥’ º‘¥°—∫‚≈°¿“¬πÕ° ∑’Ë¡’

‡æ◊ËÕπ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¬—Ë«¬ÿ™—°®Ÿß„Àâº¡∑”·μà ‘Ëß™—Ë«

Õ¬à“ß™π‘¥∑’Ë§«∫§ÿ¡μ—«‡Õß‰¡à‰¥â ·μà°“√¡“∫«™

‡ªìπæ√– °“√‰¥â¡“Õ¬Ÿà∑’Ë«—¥ ¡’∫∑Ωñ°∑’Ë∑”„Àâ§«∫§ÿ¡

μ—«‡Õß‰¥â¥’ §◊Õ ¡’»’≈ §ÿ¡°“¬ «“®“ ·≈–¡’ ¡“∏‘

§ÿ¡„® μÕππ—Èπº¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë ÿ¥∑’Ëº¡‰¥â‡ªìπæ√–

‡æ√“–™’«‘μæ√–..‡ªìπ∫∑Ωñ°∑’Ëß¥ß“¡·≈–¡’§ÿ≥§à“

¡“°∑’Ë ÿ¥„π™’«‘μ¢Õß≈Ÿ°ºŸâ™“¬ ¬‘Ëß∫«™°Á¬‘Ëß¡’Õÿ¥¡°“√≥å

¡“°¢÷Èπ„π∑ÿ°«—π ¥â«¬‡Àμÿπ’Èº¡®÷ß‰¡àÕ¬“° ÷°‡≈¬é

·μà¥â«¬§«“¡∑’Ë‚°â¬—ß‡ªìπÀà«ßæàÕ·¡à ‚°â®÷ß

≈“ ‘°¢“ÕÕ°¡“‡æ◊ËÕ‡√’¬πμàÕ„Àâ®∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑à“π

 ∫“¬„®°àÕπ ∑—Èß∑’Ë°“√∫«™§√—Èßπ’È πÕ°®“°®–μ—¥ ‘π„®



∫«™‡æ◊ËÕμ—«‡Õß·≈â« ∑’Ë ”§—≠°Á∫«™„ÀâæàÕ·≈–·¡à

‡æ√“–∑—Èß™’«‘μ∑’Ëºà“π¡“‚°â‰¡à‡§¬∑”¥’‡æ◊ËÕ∑à“π‡≈¬

çº¡¡’·μà™’«‘μ∑’Ë·¬àÊ ‰√âÕπ“§μ‡æ◊ËÕ∑à“π¡“

μ≈Õ¥ ´÷Ëßº¡‡Õß°Á‰¡àÕ¬“°·¬à‡æ◊ËÕ∑à“π∑—Èß™’«‘μÀ√Õ°

§√—∫ ‡æ√“–À“°º¡‡À≈«·À≈°‡™àππ’È °Á§ß‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß

„Àâ∑à“π‰¡à‰¥â‡≈¬μ≈Õ¥™’«‘μ Àπ”´È”°≈—∫®– √â“ß·μà

ªí≠À“  √â“ß¿“√–„Àâ∑à“π‡ªìπ∑«’§Ÿ≥ º¡®÷ßÀ«—ß

 —°§√—Èß∑’Ë®–∑”™’«‘μ„Àâ¡’§à“ ‚¥¬‡ªìπ§π¥’ ‡ªìπæ√–∑’Ë¥’

‡æ◊ËÕ‡Õ“∫ÿ≠μ√ßπ’È„Àâ°—∫æàÕ·¡à

..„π™à«ß∑’Ëº¡∫«™Õ¬Ÿà º¡°Á‰¥â„™â‡«≈“„π°“√

Õ∏‘∫“¬„πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß„Àâ∑à“π‡¢â“„® ‰¥âÕ∏‘∫“¬

∏√√¡–μà“ßÊ „Àâ·¡àøíß ®π·¡à√Ÿâ ÷°«à“ Õ¬“°∑”„Àâ™’«‘μ

∑’Ë‡ªìπ∑ÿ°¢å¢Õßμ—«‡Õß¥’¢÷Èπ ®÷ß¡“«—¥¡“∑”∫ÿ≠ ®π

·¡à‡√‘Ë¡‡¢â“„®«à“ §π∑’Ë¡“∫«™∑’Ë«—¥π’È ‰¡à„™à§π∑’Ë‰¡à¡’

∑“ß‰ª ‡¢“¡’∑“ß‰ª ¡’Õπ“§μ¡“°¡“¬ ·μà‡¢“‰¡à

‰ª ·μà‡≈◊Õ°∑’Ë®–¡“∑”§«“¡¥’≈â«πÊ ‡æ◊ËÕ ≈—¥μπ„Àâ

æâπ®“°°Õß∑ÿ°¢åé

π—∫®“°∑’Ë‚°â ÷°ÕÕ°¡“ æàÕ°—∫·¡àæ∫«à“ ‚°â

‡ª≈’Ë¬π‰ª¡“° ®“°‡¥‘¡∑’Ë¡“À“‚°â∑’ËÀÕ°Á®–æ∫«à“‚°â

‡Õ“·μàπÕπ ∑”μ—«·¬àÊ ‰¡à¡’‡ªÑ“À¡“¬ ‰¡à¡’·°àπ “√

Õ–‰√„π™’«‘μ ¥—ß∑’Ë‚°â‰¥â‡≈à“¡“

çμÕππ’ÈæàÕ°—∫·¡àº¡‡√‘Ë¡‡¢â“„®º¡ ‡¢â“„®«—¥

‡¢â“„®∏√√¡– ÷́Ëß„πÕπ“§μº¡‰¥â§ÿ¬°—∫æàÕ‡À¡◊Õπ

°—π«à“ ®–™«π∑à“π¡“∫«™ —°§√—ÈßÀπ÷Ëß„π™’«‘μ º¡

¬Õ¡√—∫‡≈¬«à“ ‚§√ß°“√Õ∫√¡∏√√¡∑“¬“∑π—Èπ‡ªìπ

∑’Ë ÿ¥¢Õß§«“¡¥’ ‡æ√“–‚§√ß°“√π’È‰¥â∑”„Àâº¡‡ª≈’Ë¬π

‰ª¡“° ¡’À≈—°¢Õß™’«‘μ ∑”„Àâ√Ÿâ«à“‡√“®–μâÕß¡’™’«‘μ

Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕÕ–‰√ ∑”„Àâº¡‰¥âÀ≈ÿ¥æâπ®“°‚≈°·Ààß§«“¡

‡æâÕΩíπ ‚≈°·Ààß°“√À≈Õ°μ—«‡Õß ·≈–∑”„Àâº¡‰¥â

‡¢â“ Ÿà‚≈°·Ààß§«“¡‡ªìπ®√‘ß √Ÿâ®—°°“√∑”„®„Àâ ß∫

∑à“¡°≈“ß§«“¡ —∫ π  “¡“√∂‡Õ“∏√√¡–‰ªª√—∫„™â

‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‚¥¬‰¡àμâÕßæ÷ËßÕ∫“¬¡ÿ¢ ∑”„Àâº¡

‡ª≈’Ë¬π®“°§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡ªìπ§π‰√â§à“ ¡“‡ªìπ§π∑’Ë¡’§à“

·≈–æ∫§ÿ≥§à“¢Õßμπ‡Õß ‡æ◊ËÕ Ÿâ™’«‘μ„Àâ‰¥â ‘Ëß∑’Ë¥’¢÷Èπ

®π∑ÿ°«—ππ’È º¡¡“«—¥ ¡“π—Ëß ¡“∏‘ Õà“πÀπ—ß ◊Õ∏√√¡–

·≈–∑”Àπâ“∑’Ë°—≈¬“≥¡‘μ√§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√‡√’¬π

·≈–´—¡‡¡Õ√åπ’È º¡°Áμ—Èß„®®–∫«™∏√√¡∑“¬“∑√ÿàπ

∫Ÿ™“∏√√¡ ˆÛ ªï ‡æ◊ËÕμÕ∫·∑πæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥

À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬ ‡®â“Õ“«“ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ∑’Ë∑à“π

‰¥â„Àâ™’«‘μ„À¡à°—∫º¡ ®πº¡√Ÿâ ÷°¬“°¬‘Ëß∑’Ë®–∑”

Õ–‰√‡æ◊ËÕ∑¥·∑πæ√–§ÿ≥∑à“π‰¥âÀ¡¥

..®“°∫∑‡√’¬π™’«‘μ¢Õßº¡ º¡∑”∫“ª‰ª¡“°

‡°≈◊Õ°°≈—È«°—∫Õ∫“¬¡ÿ¢ ∑”„ÀâæàÕ°—∫·¡à¡’·μà§«“¡

‡ ’¬„®¡“μ≈Õ¥ °«à“º¡®–æ∫∑“ßÕÕ°∑’Ë∑”„Àâæ∫

§«“¡ ÿ¢ ¥—ßπ—Èπº¡®÷ßÕ¬“°„Àâ∑ÿ°§π¡“≈Õß∫«™¥Ÿ

‡æ√“–‡ªìπÕ–‰√∑’Ë∑â“∑“¬ ‡¥Á¥‡¥’Ë¬«  ¡§à“ ∑’Ë®–‰¥â

¡“ —¡º— „π ‘Ëß¥’ „π ‘Ëß∑’Ë‰¡à‡§¬√Ÿâ ‰¡à‡§¬‡ÀÁπ ∑’Ë‡¢“

«à“¥’Õ¬à“ßπ—Èπ ¥’Õ¬à“ßπ’È ´÷Ëßº¡‰¡àÕ¬“°„Àâ‡æ’¬ß·μà

·§à√—∫√Ÿâ«à“¡—π¥’‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–§ÿ≥®–‰¡à¡’∑“ß·≈–

‰¡à¡’«—π√Ÿâ«à“¡—π¥’®√‘ßÊ Õ¬à“ß‰√‡≈¬ À“°§ÿ≥‰¡à‰¥â

¡“ —¡º— ‚§√ß°“√π’È¥â«¬μ—«‡Õß Çé L

‚§√ß°“√Õ∫√¡∏√√¡∑“¬“∑
‡ªìπ∑’Ë ÿ¥¢Õß§«“¡¥’ ‡æ√“–‚§√ß°“√π’È
‰¥â∑”„Àâº¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¡“° ¡’À≈—°
¢Õß™’«‘μ ∑”„Àâ√Ÿâ«à“‡√“®–μâÕß¡’™’«‘μ
Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕÕ–‰√

�















√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
§√Õ∫§√—«·μàß‡®√‘≠æ“≥‘™¬å /  ”π—°ß“π∫—≠™’ æ’ ∑’ Õ“√å °√ÿäª

®¥∑–‡∫’¬π : ∫√‘…—∑ À®°. ‚√ßß“π √â“π§â“ ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ª√–°—π —ß§¡ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“  ‘∑∏‘∫—μ√ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï Work Permit
∫—≠™’ : √—∫∑”∫—≠™’¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å «“ß√–∫∫ μ√«® Õ∫∫—≠™’ „Àâ§”ª√÷°…“ «“ß·ºπ¿“…’Õ“°√  √ÿªß∫°”‰√-¢“¥∑ÿπ

μ—«·∑πμ‘¥μàÕ √√æ“°√ ‚∑√. 02-878-8788 (Õ—μ‚π¡—μ‘ 10 ‡≈¢À¡“¬) ·ø°´å. 02-476-8133

 ”‡√Á®¥â«¬∫ÿ≠

“ ®–∑”Õ–‰√μà“ßÊ „Àâπ÷°∂÷ß∫ÿ≠ „ÀâÕ¬Ÿà„π∫ÿ≠  ∂â“‡√“¡’∫ÿ≠  ‘Ëßπ—Èπ°Á®– ”‡√Á®‰¥â¥â«¬∫ÿ≠

‡√“¡’∫ÿ≠‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß „Àâπ÷°∂÷ß∫ÿ≠„Àâ¡“°Ê ∑ÿ°Õ¬à“ß®– ”‡√Á® ”

§” Õπ§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å ¢ππ°¬Ÿß

Ù ‡¡…“¬π ÚıÚÙ



ÛÙ
æ√–∏√√¡‡∑»π“

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°æ√–∏√√¡‡∑»π“æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥ (À≈«ßæàÕ∑—μμ™’‚«)

æ«°‡√“‡ªìππ—° √â“ß∫“√¡’∑’Ë√à«¡ √â“ß∫“√¡’

°—∫À≈«ßæàÕ¡“π“π «—ππ’ÈÀ≈«ßæàÕ°Á¢Õ¬È”‡μ◊Õπ

‚Õ«“∑∑’Ë‡§¬„Àâ‰«â‡°’Ë¬«°—∫¿“√°‘®À≈—°¢Õß°“√‡¢â“

¡“ Ÿà‡ âπ∑“ß°“√ √â“ß∫“√¡’¢Õßæ«°‡√“Õ’°§√—Èß«à“

μ≈Õ¥™’«‘μπ—° √â“ß∫“√¡’ ¡’ß“π„À≠àÕ¬Ÿà Û ß∫

¥â«¬°—π ∑’ËμâÕß∑”Õ¬à“ß∑ÿà¡™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π §◊Õ

    Ò)   μâÕßΩñ°À—¥¢—¥‡°≈“μπ‡Õß„Àâ¡’»’≈¡’∏√√¡

¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

    Ú) μâÕß™à«¬°—π√—°…“Õß§å°√ √—°…“À¡Ÿà§≥–

„Àâ¥”√ß§ßÕ¬Ÿà§ŸàøÑ“¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

    Û) μâÕß°≈—Ëπ®‘μ°≈—Ëπ„®μπ‡Õß„Àâ„  –Õ“¥

∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

ß“πß∫∑’Ë Ò
Ωñ°À—¥¢—¥‡°≈“μπ‡Õß„Àâ¡’»’≈¡’∏√√¡¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

π‘ —¬„®§Õ¡“°¡“¬À≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë‡√“¡’μ‘¥μ—«°—π

¡“π—Èπ  ¡’¥â«¬°—πÕ¬Ÿà Ù °≈ÿà¡¥â«¬°—π §◊Õ

    Ò) π‘ —¬„®§Õ∑’Ë‰¡à¥’ ‰¡à‡√’¬∫√âÕ¬ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·μà‡¥‘¡

π‘ —¬·∫∫π’È ‡√“¡’·μàμâÕß°”®—¥∑‘Èß≈–‡≈‘°

π‘ —¬‡À≈à“π’È„Àâ‰¥â

    Ú)  π‘ —¬‰¡à¥’∑’Ë‡√“¬—ß‰¡à‡§¬ª√–æƒμ‘ π‘ —¬

·∫∫π’È∂â“Õ“√¡≥å‰¡à¥’ °Á‡°◊Õ∫‰ª∑”‡¢â“

‡À¡◊Õπ°—π ´÷Ëß∂â“‡º≈Õ‰ª∑”‡¢â“®√‘ßÊ °Á

§ß®–‰¡àß“¡·πàÊ ‡æ√“–©–π—Èπ μâÕßÀ“

∑“ßªÑÕß°—π

    Û) π‘ —¬¥’Ê ∑’Ë√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ·μà¬—ß‰¡à‰¥âª√–æƒμ‘

μâÕß¢«π¢«“¬ª√–æƒμ‘¢÷Èπ¡“ μâÕß‡æ“–

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“„π®‘μ„®¢Õß‡√“„Àâ‰¥â

    Ù) π‘ —¬¥’Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·μà‡¥‘¡·≈â« ·¡â®–¡’Õ¬Ÿà

·≈â« °ÁÕ¬à“§‘¥«à“¡’¡“°æÕ μâÕß¢«π¢«“¬

ª√–æƒμ‘„Àâ¡’¡“°¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª ®π°√–∑—Ëß

 ¡∫Ÿ√≥å·∫∫

Ωñ°μπ‡Õß„Àâ√—°°“√ √â“ß∫“√¡’ ¢â“¡¿æ¢â“¡™“μ‘



π‘ —¬μ—«‡Õß æ¬“¬“¡∑ÿà¡™’«‘μ™à«¬ß“πÕß§å°√ Õ¬à“

«à“·μà√âÕ¬ªï‡≈¬ μàÕ„Àâ√âÕ¬™“μ‘¥â«¬ ∂â“‡¢“‰¡àΩñ° ¡“∏‘

„®¢Õß‡¢“°Á¬“°®– ß∫ ¬“°®–À¬ÿ¥π‘Ëß·≈–‡¢â“∂÷ß

æ√–∏√√¡°“¬„πμ—«‰¥â

∂â“‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‰√ °Á‡ªìπÕ—π«à“

ªî¥π√°‰¥â π‘∑ ‡ªî¥ «√√§å‰¥â·πàπÕπ ‰ª∂÷ß

æ√–π‘ææ“π‰¥â§√÷Ëß∑“ß·≈â«

‡æ√“–©–π—Èπ À≈«ßæàÕ¢ÕΩ“°æ«°‡√“‰«â«à“

√—°®–Õ¬Ÿà¥â«¬°—π·≈–Õ¬“° √â“ß∫“√¡’„Àâ‰¥âμ≈Õ¥

√Õ¥Ωíòß μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë°“√ß“π∑—Èß Û ß∫π’È„Àâ

 ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìππ‘ —¬μ‘¥Õ¬Ÿà„π„®¢Õß‡√“¢â“¡¿æ

¢â“¡™“μ‘‰ª„Àâ‰¥â §◊Õ

Ò) π‘ —¬√—°°“√Ωñ°À—¥¢—¥‡°≈“μπ‡Õß¢â“¡™“μ‘

Ú)  π‘ —¬™à«¬°—π√—°…“·≈–√—∫º‘¥™Õ∫À¡Ÿà§≥–

¢â“¡™“μ‘

Û) π‘ —¬√—°°“√‡®√‘≠ ¡“∏‘¿“«π“„Àâ‡¢â“∂÷ß

æ√–∏√√¡°“¬¢â“¡™“μ‘

‡¡◊ËÕμ√“∫„¥∑’Ë≈Ÿ°¢ÕßÀ≈«ßæàÕ∑ÿ°§π¬—ß§ß

∑”Àπâ“∑’Ë¢Õßπ—° √â“ß∫“√¡’∑—Èß Û ß∫π’ÈÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

À≈«ßæàÕ¡—Ëπ„®«à“ æ«°‡√“®–‰¥â √â“ß∫“√¡’√à«¡°—π

‰ª‰¥âÕ¬à“ßμ≈Õ¥√Õ¥Ωíòß∑ÿ°¿æ∑ÿ°™“μ‘ μ√“∫®π

°√–∑—Ëß∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡Õ¬à“ß·πàπÕπ..L

ß“πß∫∑’Ë Ú
√—°…“Õß§å°√·≈–À¡Ÿà§≥–

„π¢≥–∑’Ë™à«¬°—π∑”ß“π √â“ß∫“√¡’„π·μà≈–

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ‰¡à«à“®–‡ªìπß“π‡≈Á°ß“ππâÕ¬ ‡™àπ

ªí¥°«“¥‡™Á¥∂Ÿ ́ àÕ¡·´¡‚μä– ‡°â“Õ’È √«¡∑—Èßß“π„À≠à

§◊Õ √â“ß‚∫ ∂å «‘À“√ ß“π‡º¬·ºà«‘™™“∏√√¡°“¬

¢â“¡∑«’ª‰ª∑—Ë«‚≈°

     ∂â“„§√∑”ß“π„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ªÕ¬à“ß¥’ ·μà‰¡à·°â‰¢

 —π¥“π∑’Ë‡ ’¬À“¬ ∑—Èß‰¡à‡æ“–π‘ —¬∑’Ë¥’Ê „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

„À¡àæ√âÕ¡Ê °—π‰ª¥â«¬ ‡¢“°Á‰¥â·μàß“π ·μà‰¡à‰¥â

∫ÿ≠∫“√¡’„¥Ê ·μà„π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡ ∂â“∑”ß“π‰ª

¥â«¬ °«¥¢—π·°â‰¢π‘ —¬„®§Õ‰ª¥â«¬ √—°…“»’≈‰ª¥â«¬

ß“π°Á‰¥â π‘ —¬°Á¥’ ∫ÿ≠∫“√¡’°Á‡°‘¥

ß“πß∫∑’Ë Û
¿“«π“°≈—Ëπ®‘μ„®„Àâ‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬

    ·¡â«à“≈Ÿ°À≈«ßæàÕ®–∑ÿà¡‡∑ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢π‘ —¬

μ—«‡Õß¡“°¡“¬Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ æ¬“¬“¡∑”ß“π

√—°…“Õß§å°√∑’ËÀ¡Ÿà§≥–¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫

Õ¬à“ß ÿ¥™’«‘μ·≈â«°Áμ“¡ ·μà∂â“‰¡à√–«—ß ‚Õ°“ μ°

π√°¬—ß¡’Õ¬Ÿàπ–≈Ÿ°

∑”‰¡¢¬—π∑”ß“π ¢¬—π·°â‰¢π‘ —¬μ—«‡Õß

Õ¬à“ßπ’È ¬—ß¡’‚Õ°“ μ°π√°? °ÁμâÕß∂“¡°≈—∫«à“

¢≥–∑’Ë∑”ß“π¬—ß‡§¬¢—¥„®°—π∫â“ß‰À¡ ‡§¬¢ÿàπ¢âÕß

À¡Õß„®°—πÕ¬Ÿà‰À¡ ‡§¬Àπâ“‡¢’¬«Àπâ“‡À≈◊Õß„ à°—π

∫â“ß‰À¡? ∂â“¡’ π—Ëπ·À≈–§◊Õ§”μÕ∫ æ√– —¡¡“

 —¡æÿ∑∏‡®â“μ√— «à“ ç‡¡◊ËÕ„®¢ÿàπ¡—«‡»√â“À¡Õß ∑ÿ§μ‘

¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë‰ªé

‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“„§√·¡âæ¬“¬“¡Õ∫√¡∫à¡

æ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß· ¥ßæ¬—§¶ªí™™– ∏√√¡ Ù ª√–°“√
´÷Ëß‡ªìπÀ—«¢âÕ∏√√¡∑’Ë®–‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢„π™“μ‘π’È
‡√’¬°«à“ ∑‘Ø∞∏—¡¡‘°—μ∂ª√–‚¬™πå



Ûˆ
À≈«ßæàÕμÕ∫ªí≠À“

§”∂“¡
°“√´◊ÈÕπ° ◊́ÈÕª≈“ ∑’Ë¢“¬Õ¬Ÿàμ“¡«—¥¡“ª≈àÕ¬ ∑”Õ¬à“ßπ’È®–

‰¥â∫ÿ≠À√◊Õ«à“‰¥â∫“ª ‡æ√“–«à“°Á‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπ°“√‰ª àß‡ √‘¡

„Àâ§π®—∫π° ®—∫ª≈“¡“¢“¬ ? ?

‡«≈“®–∑”Õ–‰√°Á¡’À≈—°Õ¬Ÿàßà“¬Ê «à“„Àâ¡Õß∑’Ë

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√°√–∑”π—ÈπÊ ‡ ’¬°àÕπ §◊Õ∂â“¡’

«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë∂Ÿ°μâÕß™—¥‡®π ·≈â«‰¡à‰¥â∑”§«“¡

‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ„§√ ·∂¡¬—ß‡ªìπ§«“¡¥’Õ’°¥â«¬‡√“°Á∑”‰¥â

„π°√≥’¢Õß°“√´◊ÈÕπ° ́ ◊ÈÕª≈“ª≈àÕ¬°Á‡™àπ°—π

∂“¡«à“ ∑’Ë‡√“ª≈àÕ¬π° ª≈àÕ¬ª≈“æ«°π—Èπ ‡√“¡’

«—μ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß‰√ ?

§”μÕ∫ !
À≈«ßæàÕ‡§¬‡ÀÁπ  à«π¡“°®–¢“¬°—π·∂«Ê Àπâ“«—¥ À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ°Á„πß“π

«—¥π—Ëπ·À≈– ¡—°®–¡’°“√‡Õ“ª≈“ ‡Õ“π° ¡“„ à°√ß¢—ß‡Õ“‰«â „§√®–ª≈àÕ¬°Á́ ◊ÈÕ

·≈â«°Áª≈àÕ¬¡—π‰ª À≈«ßæàÕ‡Õß°Á‡§¬´◊ÈÕª≈àÕ¬Õ¬Ÿà∫àÕ¬Ê ‡À¡◊Õπ°—π

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª≈àÕ¬ —μ«å

Ò.  Õ¬“°„Àâ —μ«åπ—Èπ√Õ¥æâπ®“°§«“¡μ“¬

 ‘Ëß¡’™’«‘μ„π‚≈°π’È°≈—«∑’Ë ÿ¥ °Á§◊Õ °≈—«μ“¬

·¡â·μà¡πÿ…¬å‡Õß°Á°≈—«μ“¬‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–©–π—Èπ

°“√∑’Ë‡√“´◊ÈÕ —μ«å¡“ª≈àÕ¬ ‰¡à«à“®–‡ªìππ° ‰¡à«à“

®–‡ªìπª≈“ «—μ∂ÿª√– ß§å ”§—≠ °Á§◊Õ μâÕß°“√„Àâ

¡—π√Õ¥æâπ®“°§«“¡μ“¬π—Ëπ‡Õß

°“√´◊ÈÕπ° ´◊ÈÕª≈“

∑’Ë¢“¬Õ¬Ÿàμ“¡«—¥¡“ª≈àÕ¬

®–‰¥â∫ÿ≠À√◊Õ«à“‰¥â∫“ª°—π·πà ?



Ú.  Õ¬“°„Àâ —μ«åπ—Èπæâπ®“°∑’Ë§ÿ¡¢—ß

Û.  Õ¬“°‰¥â∫ÿ≠®“°°“√ª≈àÕ¬ —μ«åπ—Èπ

∫ÿ≠∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ª≈àÕ¬π° ª≈àÕ¬ª≈“π—Èπ ¡’

À≈—°ßà“¬Ê «à“

Ò)  À«à“πæ◊™‡™àπ„¥ ¬àÕ¡‰¥âº≈‡™àππ—Èπ

°“√™à«¬„Àâ —μ«å¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«μàÕ‰ª ‡¡◊ËÕ∫ÿ≠ àßº≈

°Á®–∑”„Àâ‡√“¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«∫â“ß ‡æ√“–«à“‡√“°Á°≈—«

μ“¬‡À¡◊Õπ°—π

Ú)  μ—«‡√“‡Õß°Á°”≈—ßμ‘¥§ÿ°Õ¬Ÿà æ«°‡√“

 “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π«à“ ª≈“∂Ÿ°¢—ßÕ¬Ÿà„π∂—ß

π°∂Ÿ°¢—ßÕ¬Ÿà„π°√ß ∂â“‰¡à¡’„§√ª≈àÕ¬¡—πÕÕ°‰ª ¡—π

°Á§ßμâÕß∑√¡“πÕ¬ŸàÕ¬à“ßπ—Èπ®π°√–∑—Ëßμ“¬

·¡âμ—«‡√“‡Õß°Á°”≈—ß∂Ÿ°¢—ßÕ¬Ÿà‡À¡◊Õπ°—π ·μà‡√“

¡Õß‰¡àÕÕ°«à“ ‚≈°∑’Ë‡√“Õ¬Ÿàπ’È §◊Õ §ÿ°„∫„À≠à ∑’Ë¢—ß

‡√“‡Õ“‰«â®π¥‘Èπ‰¡àÀ≈ÿ¥

μ√“∫„¥¬—ß‰¡àÀ¡¥°‘‡≈  ‡√“°ÁÕÕ°®“°§ÿ°

§◊Õ‚≈°π’È‰¡à‰¥â μâÕßª√“∫°‘‡≈ ®πÀ¡¥ ‘Èπ·≈â« Õ¬à“ß

æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ Õ¬à“ßæ√–Õ√À—πμå ∂÷ß®–À≈ÿ¥

ÕÕ°‰ª®“°‚≈°π’È‰¥â

‡¡◊ËÕÕ¬“°®–¡’™’«‘μ∑’ËÕ‘ √‡ √’ ‡æ√“–©–π—Èπ

‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ë®–μâÕß∑” °Á§◊Õ °“√„Àâ™’«‘μ —μ«å‡ªìπ∑“π

‡æ◊ËÕÕ“¬ÿ¢Õß‡√“®–‰¥â¬◊π¬“« ®–‰¥â¡’‚Õ°“  √â“ß∫ÿ≠

μàÕ‰ªÕ’°¡“°Ê ·≈–¡’‚Õ°“ ·°â‰¢π‘ —¬∑’Ë‰¡à¥’„ÀâÀ¡¥

‰ª ®–‰¥âæâπ®“°§«“¡∑ÿ°¢å‡ ’¬∑’

‡æ√“–∂â“¬—ßÕ¬Ÿà„π‚≈° °ÁμâÕß¡’°“√°√–∑∫

°√–∑—Ëß°—∫§ππ—Èπ °—∫§ππ’È ∑—Èß„π∑’Ë∑”ß“π∫â“ß

„π§√Õ∫§√—«∫â“ß ‡¡◊ËÕ‰¡àÕ¬“°„Àâ‡°‘¥°“√°√–∑∫

°√–∑—Ëß ®π°√–∑—Ëß‡°‘¥°“√∫’∫§—ÈπμàÕ°“√ √â“ß§«“¡¥’

¢Õß‡√“ Õ¬à“ßπ—Èπ°ÁμâÕß √â“ß∫ÿ≠„Àâ¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

«—ππ’È¡“‡®Õª≈“ ‡®Õπ° ∂Ÿ°‡¢“®—∫¡“°—°¢—ß

‡Õ“‰«â Õ¬“°®–‡Õ“∫ÿ≠°—∫‡®â“æ«°π’È·À≈– «à“·≈â«°Á

´◊ÈÕ¡—π·≈â«ª≈àÕ¬‰ª

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√°√–∑”∑—Èß Û ª√–°“√

π’È §◊Õ μ—«¢Õß‡√“‡ÕßÕ¬“°®–‡Õ“∫ÿ≠  à«π —μ«åπ—Èπ

‡√“Õ¬“°®–„Àâ¡—πæâπ®“°§«“¡μ“¬ Õ¬“°®–„Àâ¡—π

æâπ®“°∑’Ë§ÿ¡¢—ß ¡—π®–‰¥â¡’‚Õ°“ μ“¬μ“¡Õ“¬ÿ¢—¬

∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß¡—π

π’Ë§◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‡√“ ·μà ‘Ëß∑’Ë‡√“≈◊¡π÷°

‰ª°Á§◊Õ æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑√ß„ÀâÀ≈—°‡Õ“‰«â«à“

 —μ«å‚≈°°àÕπμ“¬∂â“¡’„®ºàÕß„ ¬àÕ¡¡’ ÿ§μ‘‡ªìπ∑’Ë‰ª

·μà«à“∂â“„®¢ÿàπ¡—«≈–°Á ¬àÕ¡¡’∑ÿ§μ‘‡ªìπ∑’Ë‰ª

‡æ√“–©–π—Èπ  ‰¡à«à“®–‡ªìπª≈“ π° À¡Ÿ À¡“

°“ ‰°à°Áμ“¡ ∂â“μ“¬μ“¡∏√√¡™“μ‘¢Õß¡—π ‰¡à‰¥â

∂Ÿ°∑√¡“π°àÕπμ“¬ ¡—π°Á‰¡àμâÕß‰ª®Õß‡«√„§√ „®

¢Õß¡—π°Á‰¡à¢ÿàπ ‰¡à¡◊¥ ‰ª°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà‡¥‘¡

·μà«à“∂â“‡®â“ª≈“æ«°π—Èπ∂Ÿ°∑ÿ∫À—« ‡®â“π°

æ«°π—Èπ°Á∂Ÿ°‡™◊Õ¥§Õ μâÕß‡®Á∫  μâÕß∑√¡“π°àÕπμ“¬

¡—π°Á®–ºŸ°‡«√ºŸâ∑’Ë∑ÿ∫À—« ºŸâ∑’Ë‡™◊Õ¥§Õ¡—π ç‡Õ“‡∂Õ–

¢â“‰¡à‰¥â°≈—∫¡“¶à“‡ÕÁß∫â“ß°Á·≈â«‰ªé π’Ë§◊Õ§«“¡

æ¬“∫“∑ ºŸ°‡«√ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“„π„®¢Õß —μ«å°àÕπ∑’Ë

®–μ“¬

§«“¡æ¬“∫“∑ºŸ°‡«√π’È‡Õß ∑’Ë∑”„Àâ„®¢Õß —μ«å

π—Èπ¢ÿàπ¡—«¬‘Ëß°«à“μ“¡∏√√¡¥“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ≈–‚≈°‰ª·≈â«

°Á¡’‚Õ°“ ‰ªπ√° μâÕß∑ÿ°¢å∑√¡“πÀπ—°¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª

..«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√°√–∑”∑—Èß Û ª√–°“√π’È §◊Õ μ—«¢Õß‡√“‡ÕßÕ¬“°
®–‡Õ“∫ÿ≠  à«π —μ«åπ—Èπ ‡√“Õ¬“°®–„Àâ¡—πæâπ®“°§«“¡μ“¬ Õ¬“°®–„Àâ¡—πæâπ
®“°∑’Ë§ÿ¡¢—ß ¡—π®–‰¥â¡’‚Õ°“ μ“¬μ“¡Õ“¬ÿ¢—¬∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß¡—π..



°«à“∑’Ë‡§¬‡ªìπ —μ«å‡¥√—®©“π‡ ’¬Õ’°

„π‡«≈“‡¥’¬«°—π §π¢“¬∑’Ë®—∫ —μ«å‡À≈à“π—Èπ

‡Õ“¡“°—°¢—ß ‡μ√’¬¡‡Õ“‰«â„Àâ‡¢“ ◊́ÈÕ‰ª¶à“ ∂â“‰¡à¡’„§√

¡“´◊ÈÕ °Á¶à“‡Õ“‰ªμâ¡ ‰ª·°ß°‘π‡ ’¬‡Õß À√◊Õ∂â“¡’

„§√´◊ÈÕ¢≥–∑’Ë —μ«åπ—Èπ¬—ß¡’™’«‘μÕ¬Ÿà °Á‚°àß√“§“‡¢“Õ’°

¥â«¬ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß —μ«å∑’ËÕ¬Ÿà„π√à“ß§π®–∑√¡“π

 —μ«å¥â«¬°—π‡Õß

§ÿ≥‚¬¡√Ÿâ®—° —μ«å„π√à“ß§π‰À¡ °Á‡®â“§π¢“¬

‡®â“§π∑ÿ∫À—« —μ«åæ«°π—Èππ—Ëπ·À≈– μ—«‡ªìπ§π·μà«à“

„®μ°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—∫ —μ«å æ√âÕ¡∑’Ë®–¶à“ —μ«å

μ—¥™’«‘μÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“

‡¡◊ËÕ®‘μμ°‰ªÕ¬Ÿà√–¥—∫‡¥’¬«°—∫ —μ«å‡¥√—®©“π

Õ¬à“ßπ’È · ¥ß«à“∑—Èß§π¢“¬ §π∑ÿ∫À—«ª≈“ §π‡™◊Õ¥

§Õπ° °”≈—ß‡μ√’¬¡μ—«®–‰ª‡ªìππ° °”≈—ß‡μ√’¬¡

μ—«®–‰ª‡ªìπª≈“ ·≈–‡¡◊ËÕ‡®Õ°—π‡¢â“‡¡◊ËÕ‰√ §ß®–

®Õß≈â“ß®Õßº≈“≠°—π‰¡à√Ÿâ®—°®∫®—° ‘Èπ∑’‡¥’¬« π’Ë§◊Õ

 ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„π¿æ™“μ‘μàÕÊ ‰ª

‡æ√“–©–π—Èπ ‡μ◊Õπ„§√‰¥â°Á™à«¬‡μ◊Õπ‡¢“¥â«¬

«à“‡ÕÁß‡ªìπª√–‡¿∑ —μ«å„π√à“ß§π·≈â« ∂â“¢◊π¬—ß∑”

Õ¬à“ßπ’ÈμàÕ‰ªÕ’° ‡ÕÁß°Á®–°≈“¬‡ªìπ —μ«å®√‘ßÊ ·≈â«

μâÕß‰ª®Õß‡«√°—∫æ«° —μ«å∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‡ÕÁß‡§¬¶à“

¡—π‡Õ“‰«â

·μà«à“∂â“‰¡à„™à≠“μ‘ À√◊Õ‰¡à„™à§π∑’Ë§ÿâπ°—π®√‘ßÊ

°Á¬“°∑’Ë®–‰ª‡μ◊Õπ‡¢“‰¥â ‡¡◊ËÕ‡μ◊Õπ¬“°°ÁμâÕßª≈àÕ¬

‡¢“‰ª°àÕπ

 à«πμ—«‡√“‡Õß‡ªìπºŸâª≈àÕ¬ —μ«å ‡√“°Á‰¥â∫ÿ≠

∑’Ë„ÀâÕ“¬ÿ¡—π ÷́Ëß∫ÿ≠π—Èπ®– àßº≈„Àâ‡√“¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«

·≈–‡π◊ËÕß®“° —μ«å‡À≈à“π—Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìππ° À√◊Õ

«à“ª≈“¡—π‰¡à„™à≠“μ‘¢Õß‡√“ ·μà«à“‡√“¬—ß¡’§«“¡

ª√“√∂π“¥’ Õ¬“°®–„Àâ¡—πæâπ®“°§«“¡μ“¬

Õ¬“°®–„Àâ¡—πæâπ®“°°“√°—°¢—ß

¥â«¬Õ”π“®·Ààß§«“¡‡¡μμ“°√ÿ≥“∑’Ë‡æ“–

¢÷Èπ¡“„π„®¢Õß‡√“π’È ®–∑”„Àâ„®¢Õß‡√“¡’·μà§«“¡«à“ß

‚ª√àß ‚≈àß ‡∫“ ¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

‡æ√“–©–π—Èπ πÕ°®“°¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«·≈â«

∫ÿ≠π’È¬—ß àßº≈„Àâ ‰¡à«à“‡√“®–‡«’¬π«à“¬Õ¬Ÿà„π

«—Ø ß “√Õ’°¬“«π“π‡∑à“‰√ °Á®–‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õß∑—Èß

¡πÿ…¬å·≈–‡∑«¥“

·¡â‡¥‘πΩÉ“‡¢â“‰ª„πΩŸß —μ«å√â“¬μà“ßÊ ‰¡à«à“

®–‡ªìπ —μ«å¡’‡¢’È¬«  —μ«å¡’ß“  —μ«å¡’æ‘…∑—ÈßÀ≈“¬

æÕ¡“‡®Õ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’®‘μ‡¡μμ“Õ¬à“ß‡√“‡∑à“π—Èπ ¡—π

®–æ“°—πÀ≈’°∑“ß„Àâ ‰¡à¡“¢âÕß·«–°—∫‡√“ π’Ë‡ªìπ
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®–¡’™“«æÿ∑∏Õ¬Ÿà∫√‘‡«≥«—¥‰¡à∂÷ß Ù §√—«‡√◊Õπ °Á

¬—ß‰¡à‡ªìπªí≠À“„π à«πμ—«¢ÕßÕ“μ¡“ „π à«π∑’Ë

‡ªìπªí≠À“ §◊Õ °“√≈Õ∫∑”√â“¬™“«æÿ∑∏ ´÷Ëß§π∑’Ë

‚¥π¶à“¡—°®–‡ªìπ§π∑’ËÕÕ°®“°∫â“π‰ª∑”ß“π

μà“ßæ◊Èπ∑’Ë ‡¡◊ËÕμÕπ‡¬Áπ°≈—∫∫â“π °Á®–∂Ÿ°≈Õ∫∑”√â“¬

∑”„Àâ™“«æÿ∑∏¡’¢«—≠°”≈—ß„®‰¡à¥’π—° ·μàÕ“μ¡“‡Õß

°Áæ¬“¬“¡„™â∏√√¡–‡ªìπ‡§√◊ËÕß®√√‚≈ß„®„Àâ≠“μ‘‚¬¡

¥”‡π‘π™’«‘μÕ¬à“ß‰¡àÀ«“¥°≈—« «—¥¢ÕßÕ“μ¡“‡Õß‡ªìπ
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√«¡·≈â« Û˘ æ√√…“ μàÕ‰ªπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«¢Õß∑à“π
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μâπ·∫∫ §◊Õ æ√– ß¶åºŸâ‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠‰¥â‡¢â“√à«¡

 Õ∫¥â«¬ ·¡â«à“∑à“π‰¡à¡’§√Õ∫§√—« ·μà∑à“π°ÁμâÕß°“√

π”§«“¡√Ÿâπ’È‰ª Õπ„Àâ≠“μ‘‚¬¡∑ÿ°§π¡’§√Õ∫§√—«∑’Ë
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ª√–®”μ—« Õ“π‘ ß å‡ªìπÕ®‘π‰μ¬ Õ¬à“ßπâÕ¬Ê ∫ÿ≠

 √â“ßÕß§åæ√–¬—ß‰ªμ—¥√Õπ«‘∫“°°√√¡®“°Àπ—°

‡ªìπ‡∫“ ¥—ß‡√◊ËÕß√“« Case Study ¥—ßμàÕ‰ªπ’È



 ß “√«—«§«“¬∑’Ë∂Ÿ°¶à“¡“° ·μà·¡à°Á¬—ß§ß¢“¬Õ¬Ÿà

®π∑ÿ°«—ππ’È ‚¥¬æ’Ë “«·≈–æ’Ë‡¢¬√—∫°‘®°“√§â“¢“¬

‡π◊ÈÕ —μ«å‰ª∑”·∑π ‡¡◊ËÕªï ÚıÛı §ÿ≥·¡àªÉ«¬‡ªìπ

¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ° √–¬–∑’Ë Ú °àÕπ‡¢â“√—∫°“√ºà“μ—¥∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈ ≈Ÿ°‰¥â¡“°√“∫§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å ¢Õ„Àâ

∑à“π™à«¬„Àâ°“√ºà“μ—¥ª≈Õ¥¿—¬ «—ππ—Èπ§ÿ≥¬“¬

Õ“®“√¬å‰¥â„Àâ≈Ÿ°‡¢’¬π™◊ËÕ§ÿ≥·¡à àß„Àâ∑à“π ÷́Ëß∑à“π

∫Õ°°—∫≈Ÿ°«à“ ç·≈â«¬“¬®–™à«¬π–é À≈—ßºà“μ—¥·≈â«

§ÿ≥·¡à¡’Õ“°“√¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–À“¬¢“¥

Õ¬à“ß‡À≈◊Õ‡™◊ËÕ ·μà‡ªìπ®√‘ß§√—∫

§ÿ≥·¡à™Õ∫´◊ÈÕ¢“¬∑’Ë¥‘π‡ ¡Õ·≈–‡¡◊ËÕ Òı ªï

∑’Ë·≈â« §ÿ≥·¡à‰¥ấ ◊ÈÕ∑’Ë¥‘π∫√‘‡«≥‡¢“‡μ“À¡âÕ Õ.∑à“¬“ß

®.‡æ™√∫ÿ√’†¡’‡π◊ÈÕ∑’Ë‡°◊Õ∫†ı‰√à ®“°§À∫¥’∑à“πÀπ÷Ëß

´÷ËßπâÕß™“¬¢Õßæ√–¿‘°…ÿ√ŸªÀπ÷Ëßπ”¡“®”πÕß‰«â

·≈–„°≈â®–∂÷ß‡«≈“ª≈¥®”πÕß·≈â« §ÿ≥·¡àμâÕß°“√

™à«¬æ√–¿‘°…ÿ√Ÿªπ—Èπ ®÷ß‰ª°Ÿâ‡ß‘π®“°∏π“§“√®”π«π

Ò ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ¡“ª≈¥®”πÕß„Àâ†·≈–À«—ß«à“‡¡◊ËÕ

πâÕß™“¬¢Õßæ√–¿‘°…ÿ√Ÿªπ—Èππ”‡ß‘π¡“§◊π°Á®–‚Õπ

‚©π¥„Àâ‰ª†·μà¡“∑√“∫¿“¬À≈—ß«à“ ∑’Ë¥‘πº◊ππ’È¡’§π

π”¡“∂«“¬æ√–¿‘°…ÿ√Ÿªπ—Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ √â“ß‡ªìπ«—¥†·μà

æ√–¿‘°…ÿ√Ÿªπ—Èπ‡Õ“™◊ËÕπâÕß™“¬¡“„ à‰«â À≈—ß®“°

§ÿ≥·¡àª≈¥Àπ’È®”πÕß„Àâ·≈â«†æ√–¿‘°…ÿ√Ÿªπ—Èπ°Á‰¡à‡§¬

μ‘¥μàÕ°≈—∫¡“Õ’°‡≈¬†®“°π—Èπ¡“§√Õ∫§√—«¢Õß≈Ÿ°

μâÕß‡¥◊Õ¥√âÕπ ‡æ√“–Àπ’È ‘π®“°°“√°Ÿâ‡ß‘π¡“ª≈¥

®”πÕß∑’Ë¥‘π·ª≈ßπ’È¡“μ≈Õ¥

 ”À√—∫∑’Ë¥‘π·ª≈ßπ’È¡’ ç∂È”‡¢“‡μ“À¡âÕé Õ¬Ÿà

¥â«¬†´÷Ëß™“«∫â“π‡≈à“„Àâøíß«à“ ‡ªìπ∂È”»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï

¡’æ√–æÿ∑∏√Ÿª ·≈–¡’ ¡∫—μ‘‚∫√“≥Õ¬Ÿà∑’Ëπ’ËÕ’°¥â«¬

 à«π§ÿ≥·¡à·≈–μ—«≈Ÿ°‰¡à‡§¬‡¢â“‰ª„π∂È” ‡æ√“–¥Ÿ

√°Ê πà“°≈—« §ÿ≥·¡à∫Õ°¢“¬∑’Ë¥‘π·ª≈ßπ’È ¡“π“π

°«à“ Ò ªï·≈â« °Á¬—ß¢“¬‰¡à‰¥â†≈Ÿ°‡§¬‰ª®ÿ¥∏Ÿª∫Õ°

‡∑«“Õ“√—°…å·≈–‡®â“∑’Ë‡®â“∑“ß«à“ ∂â“™à«¬„Àâ§ÿ≥·¡à

¢“¬∑’Ë¥‘π·ª≈ßπ’È‰¥â ≈Ÿ°®–‰¥â‰ª∑”∫ÿ≠ (∑’Ë«—¥

æ√–∏√√¡°“¬) ·≈–®–Õÿ∑‘»∫ÿ≠°ÿ»≈‡À≈à“π’È‰ª„Àâ†

 —°æ—°Àπ÷Ëß≈Ÿ°¬◊πÕ¬Ÿà§π‡¥’¬« ‡«≈“ ÒÙ. π. Õ“°“»

√âÕπ  —°æ—°°Á¡’≈¡æ—¥¡“·√ß¡“° ≈Ÿ°√Ÿâ ÷°‡À¡◊Õπ

‡∑«“Õ“√—°…å¡“Õπÿ‚¡∑π“∫ÿ≠

ªÑ“¢Õß≈Ÿ° (æ’Ë “«§π∑’Ë Ò ¢Õß§ÿ≥·¡à) ¡’

Õÿªπ‘ —¬‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’ ™Õ∫∑”∫ÿ≠μ≈Õ¥ „πÕ¥’μªÑ“

¢“¬‡π◊ÈÕ‡§Á¡∑’ËÕ√àÕ¬¡“°Ê ·μà™à«ßÀ≈—ßÊ ¢“¬‰¡à¥’

„π∑’Ë ÿ¥ªÑ“®÷ß‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ¡“¢“¬‡π◊ÈÕ ¥¢Õß‚§·≈–

°√–∫◊Õ„πμ≈“¥®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π «—πÀπ÷ËßªÑ“¢÷Èπ√∂

°√–∫–°—∫≈Ÿ°®â“ß∑’Ë‡ªìπ§π¢—∫√∂‰ª¢π‡π◊ÈÕ‚§·≈–

°√–∫◊Õ∑’Ë‚√ß¶à“ —μ«å¡“¢“¬∑’Ëμ≈“¥ ·μà«—ππ—Èπ§π¢—∫

¥◊Ë¡‡À≈â“¬—ß‰¡à √à“ß‡¡“ ∑”„Àâ‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ√∂°√–∫–

™π‡ “‰øøÑ“ ¢“ ấ“¬¢ÕßªÑ“∫√‘‡«≥‡Àπ◊ÕÀ—«‡¢à“

ª√–¡“≥ Ò ΩÉ“¡◊Õ ¢“¥„π∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ∑—π∑’ ·æ∑¬å

‰¡à “¡“√∂μàÕ„Àâ‰¥â ®“°π—Èπ¡“ªÑ“μâÕß„ à¢“ ấ“¬

‡∑’¬¡‰«â°√–∑—Ëß∑ÿ°«—ππ’È

≈ÿß‡¢¬ (‡ªìπ “¡’¢Õß§ÿ≥ªÑ“§π∑’Ë Ú) μÕπ

Àπÿà¡Ê ‡ªìπ§π™Õ∫¥◊Ë¡‡À≈â“·≈– Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë ∫“ß§√—Èß

≈ÿß‡§¬¢—∫√∂‰ª√—∫‡π◊ÈÕ —μ«å∑’Ë‚√ß¶à“ —μ«å¡“„Àâ§ÿ≥·¡à

‡§¬¡’§π‡≈à“«à“ ∫“ß§√—Èß≈ÿßπ÷° πÿ° ‡§¬≈ß¡◊Õ¶à“‚§

·≈–°√–∫◊Õ∑—ÈßÊ ∑’Ë‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë≈ÿß «‘∏’°“√¶à“°√–∫◊Õ

ıÚ

...§ÿ≥·¡à‡§¬¡’Õ“™’æ¢“¬‡π◊ÈÕ‚§·≈–‡π◊ÈÕ°√–∫◊Õ„À≠à∑’Ë ÿ¥„πμ≈“¥∫“ß´◊ËÕ
°√ÿß‡∑æœ ‡ªìπ‡«≈“ Û ªï ¡“·≈â«§√—∫ ´÷Ëß¢“¬‰¥â Ÿß ÿ¥ Û-Ù μ—«
μàÕ«—π ‚¥¬·¡à®–‡ªìπ ùºŸâæ‘æ“°…“û ™’«‘μ‚§·≈–°√–∫◊Õ¥â«¬°“√ ç —Ëß¶à“
¡“¢“¬é...
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°Á§◊Õ‡Õ“¡’¥ª“¥§Õ ·≈â«ª≈àÕ¬„Àâ‡≈◊Õ¥ÕÕ°À¡¥μ—«

®÷ß§àÕ¬≈ß¡◊Õ™”·À≈–† à«π«‘∏’°“√¶à“‚§ °Á§◊Õ ºŸâ¶à“

®–„™â§âÕπªÕπ¥å„À≠àÊ ∑ÿ∫À—«‚§À≈“¬Ê §√—Èß †®π

‚§∑√ÿ¥≈ß ®“°π—Èπ®÷ß‡Õ“¡’¥ª“¥§Õ ª≈àÕ¬„Àâ‡≈◊Õ¥

‰À≈ÕÕ°¡“®πÀ¡¥μ—« ®÷ß≈ß¡◊Õ™”·À≈– (∑’ËμâÕß

∑ÿ∫À—«‚§À≈“¬Ê §√—Èß ®π∑√ÿ¥ °Á‡æ√“–«à“‚§·¢Áß

·√ß¡“° ¡—°®–‡μ–§π∑’Ë®–¡“¶à“ ºŸâ¶à“®÷ßμâÕß„™â«‘∏’

∑ÿ∫À—«‚§®π∑√ÿ¥°àÕπª“¥§Õ) μàÕ

¡“‡¡◊ËÕ≈ÿßÕ“¬ÿª√–¡“≥ ˆ˘ ªï

≈ÿßªÉ«¬¡’Õ“°“√∑√ÿ¥Àπ—°¡“°

¿“¬„π‡«≈“†Ú†‡¥◊Õπ ‰Õ·≈–ºÕ¡

≈ß®πÀ“ “‡Àμÿ‰¡à‡®Õ °àÕπμ“¬

º¡‰¥â √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”

μ—«®“√÷°™◊ËÕ¢Õß≈ÿß ·≈–‰¥â∫Õ°

°—∫≈ÿß°àÕπ∑’Ë∑à“π®–μ“¬«à“ ‰¥â

 √â“ßÕß§åæ√–„Àâ∑à“π·≈â« ∑à“π

°Áæ¬—°Àπâ“√—∫∑√“∫ ®“°π—Èπ

Õ“°“√¢Õß≈ÿß°Á∑√ÿ¥Àπ—°≈ß

‡√◊ËÕ¬Ê °√–∑—Ëß≈ÿß‡ ’¬™’«‘μ¥â«¬‚√§∑’ËÀ“ “‡Àμÿ‰¡à‡®Õ

 ”À√—∫º¡ ‡¡◊ËÕ‡√’¬π®∫ —μ«·æ∑¬å ‰¥â∑”ß“π

∑’Ë§≈‘π‘°√—°…“‚√§„Àâ —μ«åμà“ßÊ†‡ªìπ‡«≈“ Ú ªï ·≈–

·≈â«°Á∂÷ß®ÿ¥æ≈‘°º—π„π™’«‘μ ‡¡◊ËÕ Õ∫‡¢â“‡√’¬π·æ∑¬å

√—°…“ºŸâªÉ«¬∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈®ÿÃ“œ ‰¥â∂÷ß Û §√—Èß

§√—Èß·√° º¡‰¥â√—∫∑ÿπ‚§√ß°“√æ‘‡»… ‡∑’¬∫‚Õπ

Àπà«¬°‘μ®“° —μ«·æ∑¬å„Àâ¡“‡√’¬π·æ∑¬å√—°…“‚√§

®π°√–∑—Ëß‡√’¬π®∫·æ∑¬å∑—Ë«‰ª

§√—Èß∑’Ë Õß º¡‰¥â√—∫∑ÿπ‡√’¬πμàÕÀ¡Õμ“

º¡‰ª ¡—§√‡√’¬π∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈„π°√ÿß‡∑æœ ·μà‰¡à

‰¥â‡√’¬π ‡æ√“–§–·ππ‰¡à§àÕ¬¥’π—° ª√–°Õ∫°—∫

‰√â‡ âπ “¬ ®÷ßμ‘¥·æ∑¬å ”√Õß ·μà∂â“®–‡√’¬π°ÁμâÕß

‰ª∑”ß“π∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈·∂«¿“§‡Àπ◊Õ´÷Ëß‰°≈ º¡®÷ß

‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰¡à‡√’¬π ·≈–∑”ß“πμàÕÕ’° Ò ªï ‡æ◊ËÕ¢Õ

∑ÿπ„À¡à„πªïÀπâ“

§√—Èß∑’Ë “¡ º¡‰¥â∑ÿπ‡√’¬πμàÕ»—≈¬°√√¡μ°·μàß

‡ªìπ‡«≈“ ˆ ªï ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πº¡

°”≈—ß‡√’¬πÕ¬Ÿàªï ÿ¥∑â“¬ (ªï ˆ)

º¡‡√’¬π¥’¡“μ—Èß·μà‡¥Á° ·μà

ªí®®ÿ∫—πº≈°“√‡√’¬π¢Õßº¡

§àÕπ¢â“ß¬Ë”·¬à ∫“ß§√—Èßº¡°Á¡—°

®–‚¥π‡æ◊ËÕπÊ (·æ∑¬å) °—π

‰¡à„Àâ‡¢â“‡√’¬π«‘™“ ”§—≠†®π

°√–∑—Ëß Õ’° Ù ‡¥◊Õπ®–‡√’¬π®∫

Õ“®“√¬å·æ∑¬å≈ß¡μ‘«à“ º¡‰¡à

‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡√’¬π»—≈¬°√√¡

μ°·μàßÕ’°μàÕ‰ª „Àâ‰ª‡ªìπÀ¡Õ

√—°…“‚√§∑—Ë«‰ªμ“¡‡¥‘¡ «—ππ—Èπ‚≈°¢Õßº¡¥”¡◊¥

‰√â· ßμ–«—ππ”∑“ß «—ππ—Èπº¡μ—¥ ‘π„®‰ª°√“∫

æ√–Õ“®“√¬å (æ√–Õ“®“√¬å©—μ√™—¬) ∑à“π„Àâ§”·π–π”

«à“ ç„Àâ°≈—∫‰ª§ÿ¬°—∫Õ“®“√¬å·æ∑¬åÕ’°§√—Èß ‡¥’Î¬«®–

æ≈‘°‡ªìπÕ—»®√√¬åé ‡¡◊ËÕº¡‰ª§ÿ¬°—∫Õ“®“√¬åÀ—«Àπâ“

Àπà«¬∑à“π∫Õ°«à“ ç®–„Àâ‚Õ°“ º¡Õ’°§√—Èßé ·μàº¡

¬—ß‰¡à·πà„®«à“ ®–‡√’¬π®∫·æ∑¬å»—≈¬°√√¡μ°·μàß

À√◊Õ‡ª≈à“

...ºŸâ¶à“®–„™â§âÕπªÕπ¥å„À≠àÊ ∑ÿ∫À—«‚§À≈“¬Ê §√—Èß †®π‚§∑√ÿ¥≈ß
®“°π—Èπ®÷ß‡Õ“¡’¥ª“¥§Õ ª≈àÕ¬„Àâ‡≈◊Õ¥‰À≈ÕÕ°¡“®πÀ¡¥μ—«...

º¡¡’ Ÿμ√≈—∫†∑’Ë‰¥â§«“¡√Ÿâ

¡“®“°§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à

π—Ëπ§◊Õ ç«—§´’π„®é

∑’Ë·æ∑¬åÀ≈“¬§π

¬—ß‰¡à√Ÿâ§«“¡≈—∫π’È...
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Ò. ·¡à‡ªìπºŸâ —Ëß¶à“‚§°√–∫◊Õμ‘¥μàÕ°—π‡ªìπ‡«≈“ Û ªï

®–¡’«‘∫“°°√√¡‚¥¬¬àÕ §◊Õ ®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’‚√§¿—¬

‰¢â‡®Á∫¡“° ®–‰¥â√—∫∑ÿ°¢‡«∑π“®“°‚√§¿—¬π—Èπ ·≈–

®–¡’Õ“¬ÿ¢—¬ —Èπ Õ“®‡®ÕÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡ªìπ‡Àμÿ„Àâæ‘°≈

æ‘°“√‰ªÕ’°À≈“¬™“μ‘ ·≈–À“°°àÕπμ“¬‡ÀÁπ¿“æ

‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“‡ªìπ°√√¡π‘¡‘μ®‘μ®–‡»√â“À¡Õß §μ‘π‘¡‘μ

¡◊¥°Á®–‰ªÕ∫“¬ ®–·°â‰¢°ÁμâÕßÀ—°¥‘∫‡≈‘°Õ“™’æπ’È

‚¥¬‡¥Á¥¢“¥ ‡æ◊ËÕ≈∫¿“æ‡°à“„π„® ·≈â« √â“ß¿“æ

„À¡à  ¥â«¬°“√ —Ëß ¡∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠ ∑—Èß∑“π »’≈ ¿“«π“

„Àâ¡“°Ê

Ú. ªí®®ÿ∫—π·¡à‰¡à‰¥â —Ëß¶à“ ·μà√—∫‡§√◊ËÕß„π —μ«å®“°‚√ß

¶à“ —μ«å¡“¢“¬ „®°Á®–«π‡«’¬πÕ¬Ÿà°—∫ ‘Ëßπ’È ·≈â«°Á®–

∑”„Àâ‰ª¥÷ß¿“æ‡°à“Ê ∑’Ë‡§¬ —Ëß¶à“‚§°√–∫◊Õ°≈—∫¡“

„À¡à‰¥â °Á®–∑”„Àâ„®‡»√â“À¡Õß‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ‰ªÕ∫“¬

¥—ß°≈à“« ®–‡≈‘°Õ“™’æπ’È°ÁμâÕßæ‘®“√≥“„Àâ‡ÀÁπ‚∑…

¿—¬¥—ß°≈à“«·≈â«À—°¥‘∫‡≈‘°‰ª‡≈¬ ·≈â«À“Õ“™’æ„À¡à

∑’Ë‡ªìπ —¡¡“Õ“™’«– ‡¡◊ËÕ‰¥â∑√—æ¬å¡“·≈â«°Á„ÀâÀ¡—Ëπ

 —Ëß ¡∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠ ∑—Èß∑“π »’≈ ¿“«π“ „Àâ¡“°Ê

Û. §ÿ≥·¡àªÉ«¬‡ªìπ¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ° ‡æ√“–«‘∫“°

°√√¡„πÕ¥’μ∑’Ë¶à“ —μ«å∑”Õ“À“√ ·≈–º‘¥»’≈°“‡¡„π

 ¡—¬∑’Ë‡ªìπºŸâ™“¬‡®â“™Ÿâ¡“ àßº≈

Ù. ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°‡¢’¬π™◊ËÕ§ÿ≥·¡à àß§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å ·≈â«

∑à“π∫Õ°«à“ ç¬“¬®–™à«¬π–é ·≈â«°Á∑”°“√ºà“μ—¥

¡–‡√Áß√â“¬ °ÁÀ“¬‡ªìπÕ—»®√√¬åπ—Èπ ‡æ√“–„πÕ¥’μ

·¡à‡§¬∑”∫ÿ≠¥â«¬°“√·®°®à“¬¬“√—°…“‚√§„Àâ·°à

§π∑—Ë«‰ª ¡“√«¡°—∫Õ“πÿ¿“æ¢Õß«‘™™“∏√√¡°“¬

¢Õß§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å ∑”„Àâ‚√§À“¬¢“¥‰¥â

ı. ∑’Ë¥‘π∑’Ë®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’∫√‘‡«≥∂È”‡¢“‡μ“À¡âÕ∑’Ë

™“«∫â“π≈Ë”≈◊Õ«à“ ¡’ ¡∫—μ‘‚∫√“≥ ‡ªìπ∂È”»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï

¡’æ√–æÿ∑∏√Ÿªπ—Èπ °Á‡ªìπ‡√◊ËÕßμ”π“π‡≈à“¢“π

 —ππ‘…∞“π°—π‰ª‡Õß ·μà®√‘ßÊ °Á‰¡à¡’Õ–‰√‡ªìπæ‘‡»…

πÕ°®“°¡’∂È” ¡’≈‘ß ¡’μâπ‰¡â ‡À¡◊Õπ¿Ÿ‡¢“∑—Ë«Ê ‰ª

·∂«Ê π—Èπ

ˆ. ·¡à‡ªìπ‡»√…∞’∑’Ë¥‘π·μà¡’Àπ’È ‘π¡“° ·≈–ªí®®ÿ∫—π

¬—ßμâÕß∑”ß“πÀπ—° ‡æ√“–„πÕ¥’μ·¡à‡§¬‡Õ“∑’Ë¥‘π‰ª

®”πÕß ·≈â«¡’Àπ’È ‘π μàÕ¡“°Á¢Õ„Àâ§π∑’Ëμπ√Ÿâ®—°™à«¬

‡Õ“‡ß‘π‰ª„™âÀπ’È·∑π ‚¥¬‡¢“μâÕß‰ª¢Õ¬◊¡‡ß‘π§πÕ◊Ëπ¡“

·≈–·¡à°Á‚Õπ∑’Ë¥‘π„Àâ°—∫‡æ◊ËÕπ§ππ’È‰ª‡ªìπ°“√§È”



ıı

ª√–°—π ‚¥¬ —≠≠“«à“ ®–¡“‰∂à∂Õπ§◊π¿“¬À≈—ß

·μàμàÕ¡“°Á‰¡à¡“‰∂à∂Õπ ‚¥¬∫Õ°‡®â“¢Õß‡ß‘π«à“ „Àâ

∑’Ë¥‘π„™âÀπ’È‰ª°Á·≈â«°—π ¥â«¬‡Àμÿπ’È®÷ß∑”„Àâ·¡à‰¥â∑’Ë

¥‘π·ª≈ßπ’È¡“‚¥¬‰¡à‰¥âμ—Èß„® ´÷Ëß·μà‡¥‘¡∑’Ë¥‘π·ª≈ßπ’È

‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π¬°„Àâ‰«â √â“ß‡ªìπ«—¥π—Èπ °Á‰¡à‰¥â¡’

«‘∫“°°√√¡Õ–‰√ ‡æ√“–®‘μ·¡à‡ªìπ°ÿ»≈∑’Ë®–™à«¬‡¢“

„πμÕπ·√°

˜. ∑’Ë·¡à∑”ß“πÀπ—° ‡æ√“–·¡à‰¡à™Õ∫Õ¬Ÿà‡©¬Ê

™Õ∫∑”ß“π ·≈–¡’∑“π∫“√¡’¡“„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·¡à

∫Õ°¢“¬¡“ Ò ªï·≈â«¬—ß¢“¬‰¡à‰¥â ‡æ√“–·¡à¬—ß‰¡à

æâπ®“°«‘∫“°°√√¡„π™“μ‘¥—ß°≈à“«∑’Ë¬—ß àßº≈Õ¬Ÿà

®÷ß∑”„ÀâμâÕß·∫°¿“√–Àπ’È ‘πÕ¬Ÿà‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π

¯. °“√∑’Ëμ—«≈Ÿ°∫Õ°¢“¬∑’Ë·≈â«®ÿ¥∏Ÿª∫Õ°‡∑«¥“«à“

∂â“¢“¬‰¥â®–‡Õ“‡ß‘π à«πÀπ÷Ëß¡“∑”∫ÿ≠  —°æ—°¡’≈¡

æ—¥¡“·√ß¡“°π—Èπ °Á‡ªìπ‡Àμÿ∫—ß‡Õ‘≠∑’Ë≈¡¡’Õ“√¡≥å

æ—¥¡“μÕππ—Èπ

˘. ªÑ“ª√– ∫Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ¢“´â“¬¢“¥ Ò ¢â“ß„π∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ

‡æ√“–°√√¡„πÕ¥’μªÑ“‡§¬§â“¢“¬‡π◊ÈÕ ‰¥â√—∫ÕÕ√å‡¥Õ√å

(Order) ‡π◊ÈÕ à«π¢“‡ªìπ®”π«π¡“° ®÷ß —Ëß„Àâ‡¢“

¶à“ —μ«å ‡™àπ À¡Ÿ ‚§ ‡æ◊ËÕ‡Õ“¢“¡“¢“¬ «‘∫“°°√√¡

π’È¡“ àßº≈ ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‡»…°√√¡·≈â«®÷ß¢“¥¢â“ß‡¥’¬«

®–·°â‰¢°ÁμâÕßÀ—°¥‘∫‡≈‘°Õ“™’æπ’È·≈â«°Á„Àâ —Ëß ¡∫ÿ≠

∑ÿ°∫ÿ≠ ∑—Èß∑“π »’≈ ¿“«π“ „Àâ¡“°Ê ·≈â«Õÿ∑‘»

∫ÿ≠°ÿ»≈‰ª„Àâ —μ«å‡À≈à“π—Èπ

Ò. ≈ÿß‡¢¬μ“¬¥â«¬‚√§∑’ËÀ¡Õ«‘π‘®©—¬‚√§‰¡àæ∫

‡æ√“–°√√¡ª“≥“μ‘∫“μ∑—ÈßÕ¥’μ·≈–ªí®®ÿ∫—π∑’Ë —Ëß¶à“

 —μ«å¢“¬ ·≈–¶à“‡Õß¥â«¬¡“ àßº≈ ≈ÿßμ“¬·≈â«°Á‰ª

‡ªìπ‚§°√–∫◊Õ„Àâ‡¢“¶à“¥â«¬°√√¡ª“≥“μ‘∫“μ¥—ß°≈à“«

´÷ËßμÕππ’È°Á¬—ßÕ¬Ÿà„π«ß®√π’ÈÕ¬Ÿà ∑’Ë‰¡à‰ª¡À“π√°

‡æ√“–∫ÿ≠∑’Ëμ—«≈Ÿ° √â“ßÕß§åæ√–„ÀâμÕπ°àÕπ≈ÿßμ“¬

®÷ß∑”„Àâ„®¥’¢÷Èπ¡“ÀπàÕ¬π÷ß ªí®®ÿ∫—π‰¡àÕ“®√—∫∫ÿ≠‰¥â

·μà°Á„Àâ∑”∫ÿ≠Õÿ∑‘»‰ª„Àâ‡√◊ËÕ¬Ê ÷́Ëß°Á®–¡’ —°®—ßÀ«–

Àπ÷Ëß∑’Ë∫ÿ≠ àßº≈ °Á®–æâπ®“°¿“«–π’È

ÒÒ. «—¬‡¥Á°μ—«≈Ÿ°¡’º≈°“√‡√’¬π¥’ ·μàªí®®ÿ∫—π°≈—∫

‰¡à§àÕ¬¥’ ‡æ√“–„πÕ¥’μ‡ªìπ§π‡√’¬π‡°àß¡’ªí≠≠“

·μà∫“ß§√—Èß™Õ∫· ¥ßÕ“°“√æŸ¥¥Ÿ∂Ÿ°‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡√’¬π‰¡à

‡°àß¡“ àßº≈ ‡¥‘¡‡√’¬π —μ«·æ∑¬å ·μàμàÕ¡“ªí®®ÿ∫—π

‡√’¬π√—°…“§ππ—Èπ °Á‡æ√“–„πÕ¥’μ‡ªìπ§π∑’Ë¡’®‘μ

ˆ ˜ ¯

˘ Ò ÒÒ



ıˆ

‡¡μμ“‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’™Õ∫™à«¬‡À≈◊Õ§π·≈– —μ«å ®÷ß

‰¥âÕ∏‘…∞“π«à“ ¢Õ„Àâ‰¥â¡“™à«¬‡À≈◊Õ∑—Èß§π·≈– —μ«å

μàÕ‰ª„πÕπ“§μ ªí®®ÿ∫—π°Á ¡ª√“√∂π“·≈â«

ÒÚ. μ—«≈Ÿ°‰¥â∑ÿπ‡√’¬π·æ∑¬å Û §√—Èß ·μà‰¥â‡√’¬π·§à

Ú §√—Èß ‡æ√“–„πÕ¥’μ‰¥â‡§¬„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“

‡≈à“‡√’¬π ·μà°Á¡—°¡’Õ—∏¬“»—¬™Õ∫¥Ÿ∂Ÿ°§π‡√’¬π‰¡à‡°àß

«‘∫“°°√√¡π’È®÷ß¡“μ—¥√Õπ„Àâ‰¥â‡√’¬π·§à Ú §√—Èß

¥—ß°≈à“« ‰¡à„™à‡ªìπ‡æ√“–§«“¡ª√– ß§å¢Õß„§√ ‰¥â

∑ÿπ‡√’¬π§√—Èß∑’Ë Ú ‡æ◊ËÕ‡√’¬πÀ¡Õμ“ ·μà‰¡à‰¥â‡√’¬π

‡æ√“–μ‘¥ ”√Õßπ—Èπ °Á‡ªìπ«‘∫“°°√√¡¥—ß°≈à“«∑’Ë

™Õ∫¥Ÿ∂Ÿ°§π‡√’¬π‰¡à‡°àß¡“ àßº≈

ÒÛ. ‡¡◊ËÕ‡√’¬π·æ∑¬å‡©æ“–∑“ß»—≈¬°√√¡·μà‡°◊Õ∫

‰¡àºà“π ∑—Èß¬—ß‚¥π‡æ◊ËÕπ°—π‰¡à„Àâ‡¢â“‡√’¬π„π‡§ 

 ”§—≠π—Èπ ‡æ√“–„πÕ¥’μ™Õ∫æŸ¥μ—¥√Õπ°”≈—ß„®

‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡√’¬π‰¡à‡°àß ·≈–· ¥ßÕ“°“√‰¡àμâÕπ√—∫

‡æ◊ËÕπ§ππ—Èπ¡“ àßº≈ μ—«≈Ÿ°°ÁμâÕßÕ¥∑π‡√’¬πμàÕ‰ª

„Àâ®∫ ·¡â®–®∫™â“°«à“æ«°‡æ◊ËÕπ‰ª∫â“ß°Áμ“¡ ·≈â«

„ÀâÕ¿—¬‡æ◊ËÕπ∑ÿ°§π Õ’°∑—ÈßÀ¡—Ëπ —Ëß ¡∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠

·≈â«Õ∏‘…∞“π®‘μ„Àâæâπ®“°«‘∫“°°√√¡π’È

ÒÙ. §ÿ≥·¡à‡§¬ √â“ß∫ÿ≠°—∫À¡Ÿà§≥–¡“·∫∫

°Õß‡ ∫’¬ßª√–‡¿∑μ“¡Õ“√¡≥å ¥—ßπ—Èπ∑”„Àâ∫“ß™“μ‘

°Á‡®Õ ∫“ß™“μ‘°Á‰¡à‡®Õ  à«πμ—«≈Ÿ°°Á‡ªìπ°Õß‡ ∫’¬ß

¢ÕßÀ¡Ÿà§≥–¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ·≈–¡’∫ÿ≠∫«™™à«ß —Èπ

¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡‡ÀÁπ¥«ß„ Ê Õß§åæ√–„ Ê

æÕª√–§Õß‡Õ“μ—«‡Õß°≈—∫¥ÿ ‘μ∫ÿ√’‰¥â „Àâμ—Èß„®

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡„Àâ ¡Ë”‡ ¡ÕÕ¬à“ß∂Ÿ°À≈—°«‘™™“ °Á®–

‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬‰¥â Õ’°∑—Èß„ÀâÀ¡—Ëπ —Ëß ¡∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠

∑—Èß∑“π »’≈ ¿“«π“ ·≈â«Õ∏‘…∞“π®‘μ„ÀâÀ¡¥Àπ’È ‘π

‡À≈◊Õ°‘π‡À≈◊Õ„™â ‡À≈◊Õ‰«â √â“ß∫“√¡’∫àÕ¬Ê

Òı. ™“μ‘π’È¡“‡®Õ°—π·≈â« °Á„Àâμ—Èß„® √â“ß∫“√¡’

„Àâ‡μÁ¡∑’Ë„π∑ÿ°∫ÿ≠ ·≈â«Õ∏‘…∞“π®‘μμ“¡μ‘¥‰ª¥ÿ ‘μ∫ÿ√’

«ß∫ÿ≠æ‘‡»…‡¢μ∫√¡‚æ∏‘ —μ«å Õ¬à“‰¥âæ≈—¥°—π‡≈¬

ÒÛ ÒÙÒÚ

Òı

D M C
™àÕßπ’È¡’§”μÕ∫
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°—≈œ ‡¡μμ“ ªÕß∑Õß

§ÿ≥·¡à‡®â“¢Õß‡§ 

   ‡¡◊ËÕ∑√“∫«‘∫“°°√√¡

®“°Õ“™’æ —Ëß¶à“ —μ«å °Á∂÷ß

°—∫Õ÷Èß π‘Ëß‡ß’¬∫ ·≈â«‡ª√¬Ê

«à“ ®–μâÕß‡≈‘°Õ“™’æπ’È·≈â«

·À≈–

°—≈œ  ¡π÷° ‡μ’¬ ÿ«√√≥

§ÿ≥ªÑ“‡®â“¢Õß‡§ 

   ‡¡◊ËÕ‰¥âøíß∫ÿæ°√√¡

„π§√—ÈßÕ¥’μ°Á‡¢â“„® ·≈â«

∫Õ°«à“„™à‡≈¬ ‡æ√“–™“μ‘π’È

§ÿ≥ªÑ“°Á —Ëß§π¶à“ —μ«å«à“

„Àâ ‡Õ“¢“À≈—ß¢Õß —μ«å

Àπ÷Ëß¢“∑ÿ°«—π ‡æ◊ËÕ‡Õ“¡“∑”‡π◊ÈÕ‡§Á¡ ·≈–®–μâÕß

‡≈‘°Õ“™’æπ’Èμ“¡§”·π–π”¢Õß§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à

π“¬μÿä  æà«ßæ≈—∫

≈ÿß‡¢¬- “¡’ªÑ“§π∑’Ë Ú

‡√◊ËÕß¢Õß≈ÿß‡¢¬

   ≈–‚≈°‰ª·≈â«‰ª‡ªìπ

‚§ °√–∫◊Õ „Àâ‡¢“¶à“ ∑’Ë‰¡à

‰ªÕ∫“¬≈÷°°«à “π’È ‡ªìπ

‡æ√“–‡®â“¢Õß‡§  √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«„Àâ

°àÕπμ“¬ ∫ÿ≠π’È‰ªμ—¥√Õπ«‘∫“°°√√¡„ÀâÀπ—°‡ªìπ‡∫“

∂â“‰ª¬¡‚≈°°ÁμâÕß∑ÿ°¢å∑√¡“π‰¡à«à“ß‡«âπ ¬°‡«âπ

«—πæ√–„À≠à ∂â“‰ª¡À“π√°°Á∑ÿ°¢å∑√¡“π‰¡à¡’«à“ß

‡«âπ‡≈¬ ·μàπ’Ë‡ªìπ‚§ °√–∫◊Õ ¬—ß¡’™à«ß‡«âπ®“°°“√∂Ÿ°¶à“

§◊Õ ™à«ß∑’Ë°”≈—ß‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ ∂â“§ÿ≥≈ÿß √â“ßæ√–¥â«¬

¡◊Õμπ‡Õß«‘∫“°°√√¡§ß‡∫ °«à“π’È À√◊ÕÕ“®®– àßº≈

‰ª ÿ§μ‘°àÕπ ®–∑”∫ÿ≠Õÿ∑‘»‰ª„ÀâÕ’°‡√◊ËÕ¬Ê

∫∑ —¡¿“…≥å‡®â“¢Õß Case Study

π’Ë§◊Õ‡√◊ËÕß√“«§«“¡®√‘ß¢Õß™’«‘μºà“π √√. Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ §ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à∫Õ°«à“

‡√“μâÕß √â“ß¿“æ„À¡à≈∫¿“æ‡°à“ §◊Õ  √â“ß∫ÿ≠„À≠à≈∫∫“ª‡°à“∑“ß‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ

®–Àπ’«‘∫“°°√√¡‰¥â  —ß¶∑“π Ú, °«à“«—¥ ·≈–°“√À≈àÕæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«

π—∫· πÕß§å §◊Õ ∫ÿ≠„À≠à∑’Ë®–§”π«≥ª√‘¡“≥¢Õß∫ÿ≠‰¥â¬“°«à“®–¡’‡∑à“‰√ Õ¬à“≈◊¡

‡¡◊ËÕ‡®Õªí≠À“Õÿª √√§ „® Ÿâ ™Ÿπ‘È« ·≈â«°Á Ÿâ‚«â¬!

π“¬·æ∑¬å Õ√√§«√√…  ªÕß∑Õß ·æ∑¬åª√–®”∫â“π “¢“»—≈¬°√√¡μ°·μàß

‡®â“¢Õß‡§ 

ª√–∑—∫„®„π∑ÿ°§” —Ëß Õπ¢Õß§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à ‡À¡◊Õπ‡ªî¥¢Õß∑’Ë§«Ë”„ÀâÀß“¬

À√◊Õ®ÿ¥ª√–∑’ª„π∑’Ë¡◊¥ À√◊Õ∫Õ°Àπ∑“ß·°à§πÀ≈ß∑“ß ¢ÕΩ“°«à“∫“ª·¡â‡æ’¬ßπ‘¥

(«®’°√√¡¥Ÿ∂Ÿ°§π‡√’¬π‰¡à‡°àß) °Á¡’º≈¡“° Õ¬à“‰¥â§‘¥æŸ¥∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ∫“ª‡≈¬

·μà«—π„¥∫“ª àßº≈ °Á¢Õ„Àâ Ÿâ¥â«¬∫ÿ≠ ‚¥¬°“√∑”∑“π √—°…“»’≈ ‡®√‘≠¿“«π“



ı¯
∏√√¡–Õ‘π‡∑√π¥å
‡√◊ËÕß : ™ππ’

 μ√’ : ¡◊Õ∑’Ë§È”®ÿπ‚≈°

«—π∑’Ë ¯ ¡’π“§¡ ‡ªìπ«—π∑’Ëª√–‡∑»μà“ßÊ

≈ß¡μ‘„Àâ‡ªìπ «—π μ√’ “°≈ ®ÿ¥°”‡π‘¥¢Õß«—ππ’È¡“®“°

°“√π—¥À¬ÿ¥ß“π ·≈–‡¥‘π¢∫«π¢Õß°√√¡°√À≠‘ß

‚√ßß“π∑Õºâ“∑’Ë‡¡◊Õß™‘§“‚° ‡æ◊ËÕ‡√’¬°√âÕß ‘∑∏‘¢Õß

ºŸâ„™â·√ßß“πÀ≠‘ß ∑’ËμâÕß∑”ß“πÀπ—°¿“¬„μâ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡Õ—π‡≈«√â“¬‰¡àμË”°«à“«—π≈– Òˆ-Ò˜ ™—Ë«‚¡ß

‚¥¬‰¡à¡’«—πÀ¬ÿ¥ ‰¥â§à“·√ßμË” ·≈–‰¡à¡’°“√ª√–°—π

°“√„™â·√ßß“π ́ ÷ËßºŸâπ”·√ßß“π μ√’®“° Ò¯ ª√–‡∑»

‰¥â√«¡æ≈—ß‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’°“√§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π μ√’

„π√–∫∫ “¡·ª¥ §◊Õ ∑”ß“π ̄  ™—Ë«‚¡ß æ—°ºàÕπ ̄

™—Ë«‚¡ß ·≈–· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¡“æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

μ—«‡Õß ¯ ™—Ë«‚¡ß

«—π μ√’ “°≈ ®÷ß∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ¥—ß —®∏√√¡∑’Ë«à“

ç∑’Ë„¥¡’·√ß°¥ ∑’Ëπ—Ëπ°Á¡’·√ßμâ“πé

Õ—π∑’Ë®√‘ß·≈â« πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√∑”ß“π

Àπ—°  μ√’®”π«π¡“°¬—ßμâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“Õ’°

¡“°¡“¬ ‡™àπ °“√°¥§à“·√ß °“√∂Ÿ°‡≈‘°®â“ß‚¥¬

‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ∂Ÿ°‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß¢ÕßÕ“™’æ

°“√∂Ÿ°∑”√â“¬√à“ß°“¬ ∂Ÿ°§ÿ°§“¡∑“ß‡æ» ∂Ÿ°≈àÕ≈«ß

·≈–∫—ß§—∫§â“ª√–‡«≥’ ‡ªìπμâπ

°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ °¥¢’Ë¢à¡‡Àß ·≈–°“√

‡∫’¬¥‡∫’¬π∑’ËºŸâ¡’°”≈—ß¡“°°«à“°√–∑”μàÕºŸâ¡’°”≈—ß

πâÕ¬°«à“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√°¥¢’Ë∑“ß‡æ» ‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ëπà“‡»√â“ ‡æ√“–∑’Ë®√‘ß·≈â« ‰¡à«à“™“¬À√◊ÕÀ≠‘ß

μà“ß°ÁμâÕß‡º™‘≠°—∫∑ÿ°¢å¿—¬„π —ß “√«—Ø¥â«¬°—π

∑—Èßπ—Èπ ºŸâ™“¬°Á‡§¬‡°‘¥‡ªìπºŸâÀ≠‘ß ºŸâÀ≠‘ß°Á‡§¬‡°‘¥

‡ªìπºŸâ™“¬ ¥—ß∑’Ëæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“μ√— ‰«â„π

Õ—§§—≠≠ Ÿμ√ (¡°. ‡≈à¡ Òı Àπâ“ Ò¯Ú) §«“¡«à“

™“¬®–‡ªìπÀ≠‘ß„π™“μ‘μàÕ‰ª∂â“º‘¥»’≈°“‡¡ À≠‘ß®–

‡ªìπ™“¬‰¥â∂â“ª√–æƒμ‘∏√√¡∑’Ë‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ‰¥â‡°‘¥‡ªìπ™“¬

·¡âæ√–Õ“ππ∑å æÿ∑∏ÕÿªíØ∞“° °Á¬—ß¡’‡√◊ËÕß√“«

ª√“°Ø„πæ√–‰μ√ªîÆ°«à“ ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ë∑à“π‡ªìπ™à“ß∑Õß

∑à“π∑”º‘¥»’≈°“‡¡ ‡¡◊ËÕμ“¬‰ªμâÕß‰ª√—∫°√√¡

„ππ√°Õ¬à“ß¬“«π“π ‡¡◊ËÕÀ¡¥°√√¡„ππ√°®÷ß‡°‘¥

À“°‚≈°‡√“π’È ¡’¡◊Õ Õß¢â“ß§Õ¬§È”®ÿπÕ¬Ÿà Àπ÷Ëß„π Õß¡◊Õπ—Èπ °Á§◊Õ
¡◊ÕÕ—ππÿà¡π«≈·≈–∑√ßæ≈—ß¢Õß μ√’ ‡æ»·¡à ÷́Ëß§√—ÈßÀπ÷Ëß‡√“∑ÿ°§π‡§¬¡’
™’«‘μ‡¥’¬«°—π°—∫∑à“π



≈â«πμ°Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°Æ·Ààß°√√¡∑—Èß ‘Èπ °“√√—ß·°

¢à¡‡Àß ‡∫’¬¥‡∫’¬π ∂à“¬∑Õ¥§«“¡™—Ë«√â“¬„Àâ·°à°—π

≈â«πÕÕ°¡“®“°„®∑’Ëª√“»®“°§«“¡‡¡μμ“ ‡ªìπ„®

¢Õß§π∑’Ë‰¡à‡§¬√Ÿâ®—°§«“¡ ß∫ ÿ¢ §π∑’Ë¡’‡¡μμ“Õ¬Ÿà

‡μÁ¡¥«ß„®®–∑” ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¡à‡ªìπ

§«“¡√—° §«“¡‡¡μμ“μàÕ°—πÕ¬à“ß®√‘ß„®

®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â∑” ¡“∏‘¿“«π“Õ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ Ωñ°®‘μΩñ°„®„Àâ ß∫ ÿ¢ ‡¡◊ËÕ„® ÷́Ëß‡ªìπ ‘Ëß

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√°”Àπ¥æƒμ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å¡’

§«“¡ ÿ¢Õ¬Ÿà‡μÁ¡‡ªïò¬¡ „®¥«ßπ—Èπ°Á®–æ√âÕ¡∑’Ë®–

·ºà¢¬“¬§«“¡√—° §«“¡‡¡μμ“ ª√“√∂π“¥’‰ª¬—ß

‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å °“√‡∫’¬¥‡∫’¬π∑”√â“¬°—π°Á®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ

‡¡◊ËÕ‰¡à¡’°“√°¥¢’Ë¢à¡‡Àß °Á®–‰¡à¡’°“√μàÕμâ“π

‚≈°¢Õß‡√“°Á®–‡ªïò¬¡‰ª¥â«¬‡ √’¿“æ ¿√“¥√¿“æ

·≈– —πμ‘ ÿ¢ ‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑’Ëª≈Õ¥¿—¬πà“Õ¬Ÿà ”À√—∫

∑ÿ°§π‰¡à«à“À≠‘ßÀ√◊Õ™“¬

‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡ ∂â“¡◊Õ∑—Èß Õß¢â“ß∑’Ë§Õ¬§È”®ÿπ‚≈°

À—π¡“‡∫’¬¥‡∫’¬π°—π‡Õß ‚≈°π’È°Á®– –∑â“π –‡∑◊Õπ

À«—Ëπ‰À« ºŸâ§π®–¡’™’«‘μÕ¬Ÿà¥â«¬§«“¡À«“¥√–·«ß

´÷Ëß°—π·≈–°—π ·μà∂â“∑—Èß Õß¡◊Õ ¡—§√ ¡“π “¡—§§’°—π

ª√– “π°—πÕ¬à“ß·π∫·πàπ ·≈–°â“«‡¥‘π‰ª¢â“ß

Àπâ“æ√âÕ¡Ê °—π ¥â«¬„®∑’Ë‡ªìπ ÿ¢ ‡ªïò¬¡¥â«¬

‡¡μμ“∏√√¡  Õß¡◊Õπ’È°Á®–§ÿâ¡§√Õß‚≈°¢Õß‡√“„Àâ

√à¡‡¬Áπ‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ

¡“‡ªìπ¡πÿ…¬åºŸâÀ≠‘ßÕ’°À≈“¬™“μ‘

„πæ√–‰μ√ªîÆ°¡’‡√◊ËÕß√“«∑’Ëπà“ π„® ∑’Ë™“¬

°≈“¬‡ªìπÀ≠‘ß À≠‘ß°≈“¬‡ªìπ™“¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«

¢Õßæ√–‚ ‰√¬‡∂√– æ√–Õ√À—πμ “«°√ŸªÀπ÷Ëß  √ÿª

„®§«“¡‰¥â«à“

*„π§√—Èßæÿ∑∏°“≈ ≥ °√ÿß “«—μ∂’ ∫ÿμ√¢Õß

∑à“π‚ ‰√¬‡»√…∞’ ·Ààß‡¡◊Õß‚ ‰√¬– ‡ÀÁπæ√–‡∂√–

√ŸªÀπ÷Ëß¡’º‘«æ√√≥ºàÕß„ ¥ÿ®∑Õß§” ‡¢“‡°‘¥§«“¡

§‘¥«à“ çæ√–‡∂√–√Ÿªπ’Èß“¡®√‘ßÀπÕ πà“®–‡ªìπ

¿√√¬“¢Õß‡√“ À√◊Õ¿√√¬“‡√“πà“®–¡’º‘«°“¬ß“¡

‡À¡◊Õπæ√–‡∂√–√Ÿªπ’Èé ∑—π∑’∑’Ë§‘¥‡™àππ’È ‡¢“°Á°≈“¬

‡ªìπ‡æ»À≠‘ß‰ª∑—π∑’ ‡æ√“–°√√¡∑’Ë§‘¥≈à«ß‡°‘πμàÕ

æ√–Õ√À—πμå àßº≈∑—πμ“‡ÀÁπ

æ√–Õ√À—πμå√Ÿªπ—Èπ §◊Õ æ√–¡À“°—®®“¬π–

ºŸâ‡ªìπ‡Õμ∑—§§–„π¥â“π°“√· ¥ß∏√√¡‚¥¬¬àÕ„Àâ

æ‘ ¥“√ ∑à“π¡’√Ÿªß“¡ º‘«æ√√≥ß“¡ „§√‡ÀÁπ∑à“π°Á

¡—°‡¢â“„®º‘¥«à“ ∑à“π§◊Õæ√–∫√¡»“ ¥“ ∑à“π®÷ß

Õ∏‘…∞“π®‘μ„Àâ¡’√à“ß°“¬Õâ«π∑â«π ¡∫Ÿ√≥å ªí®®ÿ∫—π

™“«®’π®”π«π¡“°‡§“√æ∑à“π«à“‡ªìπ —≠≈—°…≥å

·Ààß‚™§≈“¿ √Ÿâ®—°°—π„ππ“¡¢Õß çæ√– —ß°—®®“¬πåé

‡¡◊ËÕ∫ÿμ√‡»√…∞’°≈“¬‡ªìπÀ≠‘ß·≈â« ®÷ßÀ≈∫

Àπ’‰ª¥â«¬§«“¡≈–Õ“¬ μ“¡°Õß‡°«’¬π‰ª¬—ß‡¡◊Õß

μ—°° ‘≈“ ·≈–‰¥â·μàßß“π°—∫≈Ÿ°™“¬‡»√…∞’ ¡’∫ÿμ√ Ú

§π ‡¥‘¡‡§¬¡’∫ÿμ√Õ¬Ÿà·≈â« Ú §π «—πÀπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“

æ√–¡À“°—®®“¬π–®“√‘°¡“¬—ß‡¡◊Õßμ—°° ‘≈“ π“ß®÷ß

‰¥â‰ª°√“∫¢ÕÕ‚À ‘°√√¡ ‡¡◊ËÕæ√–‡∂√–¬°‚∑…„Àâ·≈â«

π“ß‰¥â°≈“¬√à“ß‡ªìπ™“¬¥—ß‡¥‘¡∑—π∑’

∫ÿμ√‡»√…∞’‡§¬‡ªìπ∑—Èß™“¬·≈–À≠‘ß ‡§¬

‡ªìπ∑—ÈßæàÕ·≈–·¡à„π™“μ‘‡¥’¬«°—π ∑”„Àâ‡ÀÁπ∑ÿ°¢å„π

 —ß “√«—Ø ‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬™’«‘μ°“√§√Õß‡√◊Õπ

®÷ßÕÕ°∫«™ μàÕ¡“‰¥â∫√√≈ÿ∏√√¡‡ªìπæ√–Õ√À—πμå

„π«—Ø ß “√π’È ™“¬°Á¥’ À≠‘ß°Á¥’ ≈â«π‡ªìπ

‡æ◊ËÕπ√à«¡∑ÿ°¢å ‡°‘¥ ·°à ‡®Á∫μ“¬ ‰¡à«à“À≠‘ßÀ√◊Õ™“¬
L

*¡°. ‡≈à¡ Ù Àπâ“ ÙÙı



ˆ
¢à“«∫ÿ≠„πª√–‡∑»

¡Õ∫ºâ“Àà¡°—πÀπ“«·°àºŸâª√– ∫¿—¬

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ¡Õ∫„Àâæ√–¥√. ¡»—°¥‘Ï ®π⁄∑ ’‚≈

·≈–§≥–°—≈¬“≥¡‘μ√®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß ‡ªìπºŸâ·∑π¡Õ∫πÈ”¥◊Ë¡·≈–ºâ“Àà¡°—πÀπ“«®”π«π°«à“ Ò,ı ™ÿ¥ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ

·≈–∫√√‡∑“¿—¬®“°≈¡Àπ“«·°àºŸâª√– ∫¿—¬ ≥ μ.ªÉ“ß‘È« Õ.‡¡◊Õß ®.Õà“ß∑Õß

°Õß∑ÿπ‚§¡¡“¶ª√–∑’ª

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˜ ·≈–«—π∑’Ë ÚÙ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı ¡’æ‘∏’∂«“¬°Õß∑ÿπ

ç‚§¡¡“¶ª√–∑’ªé ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫æ‘∏’®ÿ¥‚§¡ª√–∑’ª ‡π◊ËÕß„π«—π¡“¶∫Ÿ™“

πâÕ¡∂«“¬‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“ æ‘∏’®—¥¢÷Èπ ≥ ÀÕ©—π§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“

®—π∑√å ¢ππ°¬Ÿß ¡’ “∏ÿ™πºŸâ¡’∫ÿ≠¡“√à«¡ß“π‡ªìπ®”π«π¡“°

¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫Õ—§§’¿—¬

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ¡Õ∫„ÀâÀ—«Àπâ“ ”π—°ß“π

¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬·≈–§≥– ‡ªìπºŸâ·∑ππ”‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§ æ√âÕ¡¥â«¬πÈ”¥◊Ë¡‰ª¡Õ∫„Àâª√–™“™π„π‡¢μ™ÿ¡™πº“‰∑º“‡¡◊Õß

μ.§≈ÕßÀπ÷Ëß Õ.§≈ÕßÀ≈«ß ®.ª∑ÿ¡∏“π’ ∑’Ëª√– ∫Õ—§§’¿—¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ °ÿ¡¿“æ—π∏å ∑’Ëºà“π¡“  àßº≈„Àâ∫â“π‡√◊Õπ‡ ’¬À“¬

®”π«π Ò˜ À≈—ß§“‡√◊Õπ ·≈–™“«∫â“π°«à“ ¯ §π ‰¡à¡’∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬



‚§√ß°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

ºŸâ∫√‘À“√

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  Ù-Ò˜

°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı

 Àæ—π∏å§√Ÿæÿ∑∏»“ μ√å

 “°≈ ‰¥â®—¥‚§√ß°“√

ªÆ‘∫—μ‘ ∏√√¡ºŸâ ∫√‘À“√

°“√»÷°…“ Ú √ÿàπ

≥  «πæπ“«—≤πå Õ.ŒÕ¥ ®.‡™’¬ß„À¡à ¡’ºŸâ√à«¡‚§√ß°“√ Ùˆ ·≈– ˘˜ ∑à“π ®“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õà“ß∑Õß

·≈–™—¬¿Ÿ¡‘ „π°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡§√—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’‚Õ°“ √—∫øíßæ√–∏√√¡‡∑»π“®“°æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥Õ’°¥â«¬

∂«“¬Õÿª°√≥å°—πÀπ“«

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı

¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬‚¥¬æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

π”‚¥¬ºŸâ·∑π°—≈¬“≥¡‘μ√®“°®—ßÀ«—¥

‡™’¬ß„À¡à π”ºâ“Àà¡°—πÀπ“«·≈–

Õÿª°√≥å°—πÀπ“« ∂«“¬·¥àæ√–¿‘°…ÿ

 “¡‡≥√ ∑’Ë«—¥∫â“π¢ÿπ μ.∫àÕÀ≈«ß Õ.ŒÕ¥

®.‡™’¬ß„À¡à

Õ∫√¡‡¬“«™π

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÙ-Òˆ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π ’«≈’ Ú ‡¢â“§à“¬Õ∫√¡¥√ÿ≥§ÿ≥∏√√¡ ≥  ¿“∏√√¡°“¬

 “°≈ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ®.ª∑ÿ¡∏“π’ ¡’π—°‡√’¬π‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡ ˜ˆ §π °“√Ωñ°Õ∫√¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ °“√Ωñ°√–‡∫’¬∫·∂«

‡¢â“∞“π ‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏ øíß∏√√¡‡√◊ËÕßæ√–§ÿ≥∫‘¥“¡“√¥“

Middle Way

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı-ÒÒ °ÿ¡¿“æ—π∏å

æ.». Úıı ‚§√ß°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

 ”À√—∫™“«μà“ßª√–‡∑»  ”π—°

μà“ßª√–‡∑» çThe Middle Way

Meditation Retreaté ‰¥â®—¥

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡√ÿàπ∑’Ë ˜ ≥  «π

‡æ™√·°â« ®.‡™’¬ß„À¡à ¡’ºŸâ‡¢â“

√à«¡Õ∫√¡ Òˆ §π ®“° Ò ª√–‡∑» ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬



ˆÚ
¢à“«∫ÿ≠μàà“ßª√–‡∑»

∑Õ¥ºâ“ªÉ“ √â“ß»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡∑’Ë·Õø√‘°“„μâ

‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ù °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı ≥ ‡¡◊Õß‡§ª∑“«πå ª√–‡∑»·Õø√‘°“„μâ °—≈¬“≥¡‘μ√™“«‰∑¬·≈–

™“«·Õø√‘°—π√à«¡ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ∫Ÿ™“¢â“«æ√– ∑Õ¥ºâ“ªÉ“ √â“ß»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡‡§ª∑“«πå ·≈–√à«¡æ‘∏’μÕ°‡ “‡¢Á¡

μâπ ÿ¥∑â“¬ ∂“ªπ“¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ∫π·ºàπ¥‘π‡°‘¥√Ÿª¥Õ°∫—« ®“°π—Èπ‡ªìπ°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“»’≈∏√√¡

‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ‚≈° (World PEC) ´÷Ëß √â“ß§«“¡‡∫‘°∫“π„®·°àºŸâ‡¢â“√à«¡ Õ∫‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

∑Õ¥ºâ“ªÉ“‡ “§È”øÑ“

∑’Ë‚μ‡°’¬«

‡¡◊Ë Õ«—πÕ“∑‘μ¬å

∑’Ë Ò¯ °ÿ¡¿“æ—π∏å

æ.». Úıı »Ÿπ¬å

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡‚μ‡°’¬«

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ®—¥æ‘∏’

∑Õ¥ºâ“ªÉ“‡æ◊ËÕ √â“ß

‡ “§È”øÑ“ ¿“∏√√¡°“¬

 “°≈ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ́ ÷Ëß “∏ÿ™πºŸâ¡’∫ÿ≠∑’Ë¡“√à«¡∑Õ¥ºâ“ªÉ“ √â“ß‡ “§È”øÑ“ ∫Ÿ™“∏√√¡¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å ·≈–√à«¡ß“π∫ÿ≠Õ◊ËπÊ

∑’Ë»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡®—¥¢÷Èπμà“ßªïμ‘‡∫‘°∫“π„π∫ÿ≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

μÕ°‡ “‡¢Á¡μâπ ÿ¥∑â“¬∑’Ë®Õ√å‡®’¬

‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ù °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı «—¥¿“«π“®Õ√å‡®’¬ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®—¥æ‘∏’μÕ°‡ “‡¢Á¡μâπ ÿ¥∑â“¬

 ∂“ªπ“¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ∫π·ºàπ¥‘π‡°‘¥ ·≈–®—¥ Õ∫μÕ∫ªí≠À“»’≈∏√√¡‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ‚≈° (World PEC)

¿“§‡™â“ ‡√‘Ë¡¥â«¬°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ·≈–∑Õ¥ºâ“∫—ß ÿ°ÿ≈∫Ÿ™“∏√√¡·¥à¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å ¿“§∫à“¬ ≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“ Õ∫μÕ∫

ªí≠À“»’≈∏√√¡‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ‚≈° (World PEC) ¡’ºŸâ‡¢â“ Õ∫∑—Èß¿“…“‰∑¬ ≈“« ·≈–Õ—ß°ƒ… ºŸâ‡¢â“ Õ∫∑’ËÕ“¬ÿ Ÿß ÿ¥§◊Õ ̄  ªï

∑ÿ°§πμà“ß¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ Õ∫Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·≈–ªïμ‘∑’Ë‰¥â‡ªìπ∫ÿ§§≈„πª√–«—μ‘»“ μ√å¢Õß°“√ Õ∫ World PEC §√—Èß·√°π’È



‡ªî¥»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡∑’Ë‰∫√μ—π

‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ò¯ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı  “∏ÿ™π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà∑’Ë‡¡◊Õß‰∫√μ—π·≈–‡¡◊Õß„°≈â‡§’¬ß°«à“ ı §π „π

ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‰¥â√«¡μ—«°—π‡ªî¥»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡‰∫√μ—π·≈–®—¥ªØ‘∫—μ‘∏√√¡¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√° ‚¥¬π‘¡πμåæ√–¿‘°…ÿ

®“°«—¥æ√–∏√√¡°“¬≈Õπ¥Õπ ¡“π”ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ À≈—ß®“°°‘®°√√¡‡ √Á® ‘Èπ≈ß ºŸâ‡¢â“√à«¡ªØ‘∫—μ‘∏√√¡∑’Ë¡’∑—Èß™“«‰∑¬

™“«≈“« ·≈–™“«Õ—ß°ƒ… μà“ß√Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„®·≈–Õ¬“°„Àâ¡’°‘®°√√¡‡™àππ’È∑ÿ°Ê ‡¥◊Õπ

‡®â“Àπâ“∑’Ë«—¥¿“«π“‡∑Á°´— æ∫π“¬°‡∑»¡πμ√’

‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë ˘ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı æ√–¿‘°…ÿ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

«—¥¿“«π“‡∑Á° —́  ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡¥‘π∑“ß‡¢â“æ∫ ¥√.‚√‡∫‘√åμ §≈—§

(Dr. Robert Cluck) π“¬°‡∑»¡πμ√’ ª√–®”‡¡◊ÕßÕ“√å≈‘ßμ—π ¡≈√—∞‡∑Á° —́ 

≥ ∑’Ë∑”°“√ª√–®”‡¡◊Õß ·≈–‰¥â√—∫°“√μâÕπ√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑à“ππ“¬°‡∑»¡πμ√’

æŸ¥§ÿ¬ Õ∫∂“¡°‘®°√√¡¢Õß«—¥ æ√âÕ¡∑—Èß°≈à“«¢Õ∫§ÿ≥«—¥¿“«π“‡∑Á°´— ∑’Ë™à«¬

 √â“ß —πμ‘ ÿ¢„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π∑âÕß∂‘Ëπ

∂«“¬‚§¡¡“¶ª√–∑’ª∑’Ë·ø√ß°å‡øî√åμ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı «—¥æÿ∑∏·ø√ß°å‡øî√åμ ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ ®—¥æ‘∏’∂«“¬‚§¡¡“¶ª√–∑’ª

‡æ◊ËÕ„™â®ÿ¥¡“¶ª√–∑’ª „π«—π¡“¶∫Ÿ™“ ‡√‘Ë¡æ‘∏’¥â«¬°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ æ‘∏’∂«“¬‚§¡¡“¶ª√–∑’ª·¥à§≥– ß¶å ®“°π—Èπ√—∫øíß

æ√–∏√√¡‡∑»π“ ¡’ “∏ÿ™π¡“√à«¡ß“π°«à“ Û §π ∑ÿ°§πμà“ßªïμ‘Õ‘Ë¡‡Õ‘∫‡∫‘°∫“π„π∫ÿ≠



 ¡“∏‘ §◊Õ §«“¡ ß∫  ∫“¬ ·≈–§«“¡
√Ÿâ ÷°‡ªìπ ÿ¢Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å “¡“√∂ √â“ß¢÷Èπ‰¥â
¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ√–æÿ∑∏»“ π“°”Àπ¥‡Õ“‰«â
‡ªìπ¢âÕ§«√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ°“√¥”√ß™’«‘μ∑ÿ°«—πÕ¬à“ß
‡ªìπ ÿ¢ ‰¡àª√–¡“∑ ‡μÁ¡‰ª¥â«¬ μ‘ —¡ª™—≠≠–
·≈–ªí≠≠“ Õ—π‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à‡À≈◊Õ«‘ —¬ ∑ÿ°§π
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬Ê ¥—ß«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ëæ√–‡¥™-
æ√–§ÿ≥æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥ ®π⁄∑ ‚√) À≈«ßªŸÉ-
«—¥ª“°πÈ” ¿“…’‡®√‘≠ ‰¥â‡¡μμ“ —Ëß Õπ‰«â¥—ßπ’È

Ò. °√“∫∫Ÿ™“æ√–√—μπμ√—¬ ‡ªìπ°“√
‡μ√’¬¡μ—«‡μ√’¬¡„®„Àâπÿà¡π«≈‰«â‡ªìπ‡∫◊ÈÕßμâπ ·≈â«
 ¡“∑“π»’≈ ı À√◊Õ »’≈ ¯ ‡æ◊ËÕ¬È”§«“¡¡—Ëπ§ß„π
§ÿ≥∏√√¡¢Õßμπ‡Õß

Ú. §ÿ°‡¢à“À√◊Õπ—Ëßæ—∫‡æ’¬∫ ∫“¬Ê √–≈÷°
∂÷ß§«“¡¥’     ∑’Ë‰¥â°√–∑”·≈â«„π«—ππ’È „πÕ¥’μ ·≈–∑’Ë
μ—Èß„®®–∑”μàÕ‰ª„πÕπ“§μ ®π√“«°—∫«à“√à“ß°“¬
∑—ÈßÀ¡¥ª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬∏“μÿ·Ààß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’
≈â«πÊ

Û. π—Ëß¢—¥ ¡“∏‘  ‡∑â“¢«“∑—∫‡∑â“ ấ“¬ ¡◊Õ¢«“
∑—∫¡◊Õ´â“¬ π‘È«™’È¢Õß¡◊Õ¢â“ß¢«“®√¥π‘È«À—«·¡à¡◊Õ
¢â“ß´â“¬ π—Ëß„ÀâÕ¬Ÿà„π∑à“∑’ËæÕ¥’ ‰¡àΩóπ√à“ß°“¬¡“°
®π‡°‘π‰ª ‰¡à∂÷ß°—∫‡°√Áß ·μàÕ¬à“„ÀâÀ≈—ß‚§âßßÕ
À≈—∫μ“æÕ ∫“¬§≈â“¬°—∫°”≈—ßæ—°ºàÕπ ‰¡à∫’∫
°≈â“¡‡π◊ÈÕμ“À√◊Õ¢¡«¥§‘È« ·≈â«μ—Èß„®¡—Ëπ «“ß
Õ“√¡≥å ∫“¬  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°„Àâæ√âÕ¡∑—Èß°“¬·≈–
„®«à“°”≈—ß®–‡¢â“‰ª Ÿà¿“«–·Ààß§«“¡ ß∫ ∫“¬
Õ¬à“ß¬‘Ëß

Ù. π÷°°”Àπ¥π‘¡‘μ     ‡ªìπ ç¥«ß·°â«°≈¡„ é
¢π“¥‡∑à“·°â«μ“¥” „ ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ª√“»®“°√Õ¬
μ”Àπ‘„¥Ê ¢“«„  ‡¬Áπμ“‡¬Áπ„® ¥—ßª√–°“¬¢Õß
¥«ß¥“« ¥«ß·°â«°≈¡„ π’È‡√’¬°«à“ ∫√‘°√√¡π‘¡‘μ
π÷° ∫“¬Ê π÷°‡À¡◊Õπ¥«ß·°â«π—Èπ¡“π‘Ëß π‘∑Õ¬Ÿà ≥
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ̃  π÷°‰ª¿“«π“‰ªÕ¬à“ßπÿà¡π«≈

«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ

‡ªìπæÿ∑∏“πÿ μ‘«à“ ç —¡¡“ Õ–√–À—ßé À√◊Õ§àÕ¬Ê
πâÕ¡π÷°¥«ß·°â«°≈¡„ „Àâ§àÕ¬Ê ‡§≈◊ËÕπ‡¢â“ Ÿà
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ μ“¡·π«∞“π ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà∞“π
∑’Ë Ò ‡ªìπμâπ‰ª πâÕ¡π÷°Õ¬à“ß ∫“¬Ê „®‡¬ÁπÊ ‰ª
æ√âÕ¡Ê °—∫§”¿“«π“

Õπ÷Ëß ‡¡◊ËÕπ‘¡‘μ¥«ß·°â«°≈¡„ ª√“°Ø·≈â« ≥
°≈“ß°“¬ „Àâ«“ßÕ“√¡≥å ∫“¬Ê °—∫π‘¡‘μπ—Èπ ®π
‡À¡◊Õπ°—∫«à“¥«ßπ‘¡‘μ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕ“√¡≥å
À“°¥«ßπ‘¡‘μπ—ÈπÕ—πμ√∏“πÀ“¬‰ª °Á‰¡àμâÕßπ÷°
‡ ’¬¥“¬ „Àâ«“ßÕ“√¡≥å ∫“¬ ·≈â«π÷°π‘¡‘μπ—Èπ¢÷Èπ
¡“„À¡à·∑π¥«ß‡°à“ À√◊Õ‡¡◊ËÕπ‘¡‘μπ—Èπ‰ªª√“°Ø∑’ËÕ◊Ëπ
∑’Ë¡‘„™à»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ „Àâ§àÕ¬Ê πâÕ¡π‘¡‘μ‡¢â“¡“
Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‰¡à¡’°“√∫—ß§—∫ ·≈–‡¡◊ËÕπ‘¡‘μ
¡“À¬ÿ¥ π‘∑ ≥ »Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ „Àâ«“ß μ‘≈ß‰ª¬—ß
®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¥«ßπ‘¡‘μ ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°§≈â“¬
¡’¥«ß¥“«¥«ß‡≈Á°Ê Õ’°¥«ßÀπ÷Ëß ´âÕπÕ¬Ÿàμ√ß°≈“ß
¥«ßπ‘¡‘μ¥«ß‡¥‘¡ ·≈â« π„®‡Õ“„®„ à·μà¥«ß‡≈Á°Ê
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μ√ß°≈“ßπ—Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê „®®–ª√—∫®πÀ¬ÿ¥‰¥â∂Ÿ° à«π
‡°‘¥°“√μ°»Ÿπ¬å·≈–‡°‘¥¥«ß «à“ß¢÷Èπ¡“·∑π∑’Ë
¥«ßπ’È‡√’¬°«à“ ç¥«ß∏√√¡é À√◊Õ ç¥«ßª∞¡¡√√§é
Õ—π‡ªìπª√–μŸ‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ë®–‡ªî¥‰ª ŸàÀπ∑“ß·Ààß
¡√√§º≈π‘ææ“π

°“√√–≈÷°π÷°∂÷ßπ‘¡‘μ “¡“√∂∑”‰¥â„π∑ÿ°·Ààß
∑ÿ°∑’Ë ∑ÿ°Õ‘√‘¬“∫∂  ‰¡à«à“®–π—Ëß πÕπ ¬◊π ‡¥‘π À√◊Õ
¢≥–∑”¿“√°‘®„¥Ê

¢âÕ·π–π” §◊Õ μâÕß∑”„Àâ ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπ
ª√–®” ∑”‡√◊ËÕ¬Ê ∑”Õ¬à“ß ∫“¬Ê ‰¡à‡√àß ‰¡à∫—ß§—∫

∑”‰¥â·§à‰Àπ „ÀâæÕ„®·§àπ—Èπ ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π
¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ¬“°®π‡°‘π‰ª ®π∂÷ß°—∫∑”„Àâ„®
μâÕß Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß ·≈–‡¡◊ËÕ°“√Ωñ° ¡“∏‘
∫—ß‡°‘¥º≈®π‰¥â ç¥«ßª∞¡¡√√§é ∑’Ë„ ‡°‘π„ 
 «¬‡°‘π «¬ μ‘¥ π‘∑¡—Ëπ§ßÕ¬Ÿà∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬·≈â«
„ÀâÀ¡—Ëπμ√÷°√–≈÷°π÷°∂÷ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

Õ¬à“ßπ’È·≈â« º≈·Ààß ¡“∏‘®–∑”„Àâ™’«‘μ¥”√ß
Õ¬Ÿà∫π‡ âπ∑“ß·Ààß§«“¡ ÿ¢ §«“¡ ”‡√Á®·≈–
§«“¡‰¡àª√–¡“∑‰¥âμ≈Õ¥‰ª ∑—Èß¬—ß®–∑”„Àâ ¡“∏‘
≈–‡Õ’¬¥≈ÿà¡≈÷°‰ªμ“¡≈”¥—∫Õ’°¥â«¬

Ò. Õ¬à“„™â°”≈—ß §◊Õ‰¡à„™â°”≈—ß„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ
‡™àπ ‰¡à∫’∫°≈â“¡‡π◊ÈÕμ“‡æ◊ËÕ®–„Àâ‡ÀÁππ‘¡‘μ‡√Á«Ê
‰¡à‡°√Áß·¢π ‰¡à‡°√Áß°≈â“¡‡π◊ÈÕÀπâ“∑âÕß ‰¡à‡°√Áßμ—«
œ≈œ ‡æ√“–°“√„™â°”≈—ßμ√ß à«π‰Àπ¢Õß√à“ß-
°“¬°Áμ“¡ ®–∑”„Àâ®‘μ‡§≈◊ËÕπ®“°»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬
‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ

Ú. Õ¬à“Õ¬“°‡ÀÁπ §◊Õ∑”„®„Àâ‡ªìπ°≈“ß
ª√–§Õß μ‘¡‘„Àâ‡º≈Õ ®“°∫√‘°√√¡¿“«π“·≈–
∫√‘°√√¡π‘¡‘μ  à«π®–‡ÀÁππ‘¡‘μ‡¡◊ËÕ„¥π—Èπ  Õ¬à“°—ß«≈
∂â“∂÷ß‡«≈“·≈â«¬àÕ¡‡ÀÁπ‡Õß °“√∫—ß‡°‘¥¢Õß¥«ß-
π‘¡‘μπ—Èπ Õÿª¡“‡ ¡◊Õπ°“√¢÷Èπ·≈–μ°¢Õß¥«ßÕ“∑‘μ¬å
‡√“‰¡àÕ“®®–‡√àß‡«≈“‰¥â

Û. Õ¬à“°—ß«≈∂÷ß°“√°”Àπ¥≈¡À“¬„®‡¢â“
ÕÕ° ‡æ√“–°“√Ωñ° ¡“∏‘‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬
¿“¬„π Õ“»—¬°“√π÷°∂÷ß çÕ“‚≈°° ‘≥é §◊Õ° ‘≥
· ß «à“ß‡ªìπ∫“∑‡∫◊ÈÕßμâπ ‡¡◊ËÕΩñ° ¡“∏‘®π‡¢â“∂÷ß
¥«ßª∞¡¡√√§·≈â« Ωñ° ¡“∏‘μàÕ‰ª ºà“π°“¬-
¡πÿ…¬å≈–‡Õ’¬¥ °“¬∑‘æ¬å‹ °“¬√Ÿªæ√À¡ °“¬Õ√Ÿª-
æ√À¡ ®π°√–∑—Ëß‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬·≈â«®÷ß
‡®√‘≠«‘ªí  π“„π¿“¬À≈—ß ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à¡’§«“¡
®”‡ªìπμâÕß°”Àπ¥≈¡À“¬„®‡¢â“ÕÕ°·μàª√–°“√„¥

Ù. ‡¡◊ËÕ‡≈‘°®“°π—Ëß ¡“∏‘·≈â« „Àâμ—Èß„®‰«â∑’Ë
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∑’Ë‡¥’¬« ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„πÕ‘√‘¬“∫∂„¥
°Áμ“¡ ‡™àπ ¬◊π°Á¥’ ‡¥‘π°Á¥’ πÕπ°Á¥’ À√◊Õπ—Ëß°Á¥’
Õ¬à“¬â“¬∞“π∑’Ëμ—Èß®‘μ‰ª‰«â∑’ËÕ◊Ëπ‡ªìπÕ—π¢“¥ „Àâμ—Èß„®
∫√‘°√√¡¿“«π“ æ√âÕ¡°—∫π÷°∂÷ß∫√‘°√√¡π‘¡‘μ‡ªìπ
¥«ß·°â«„ §«∫§Ÿà°—πμ≈Õ¥‰ª

ı. π‘¡‘μμà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®–μâÕßπâÕ¡‰ªμ—Èß
‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∑—ÈßÀ¡¥  ∂â“π‘¡‘μ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«À“¬
‰ª°Á‰¡àμâÕßμ“¡À“  „Àâ¿“«π“ª√–§Õß„®μàÕ‰ªμ“¡
ª°μ‘ „π∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ®‘μ ß∫ π‘¡‘μ¬àÕ¡ª√“°Ø¢÷Èπ„À¡àÕ’°

°“√Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ‡∑à“∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È
¬àÕ¡‡ªìπªí®®—¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢‰¥âæÕ ¡§«√ ‡¡◊ËÕ
´—°´âÕ¡ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ‰¡à∑Õ¥∑‘Èß ®π‰¥â¥«ßª∞¡-
¡√√§·≈â« °Á„ÀâÀ¡—Ëπª√–§Õß√—°…“¥«ßª∞¡¡√√§
π—Èπ‰«âμ≈Õ¥™’«‘μ ¥”√ßμπÕ¬Ÿà„π»’≈∏√√¡Õ—π¥’ ¬àÕ¡
‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π‰¥â«à“ ‰¥â∑’Ëæ÷Ëß¢Õß™’«‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¥’ß“¡
∑’Ë®– àßº≈„Àâ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ ÿ¢ §«“¡‡®√‘≠ ∑—Èß„π
¿æ™“μ‘π’È·≈–¿æ™“μ‘Àπâ“ ‡¥Á°‡§“√æºŸâ„À≠à
ºŸâ„À≠à‡¡μμ“‡¥Á° ∑ÿ°§π¡’§«“¡√—°„§√à  “¡—§§’‡ªìπ
πÈ”Àπ÷Ëß„®‡¥’¬«°—π

À“° “¡“√∂·π–π”μàÕÊ °—π‰ª ¢¬“¬‰ª¬—ß
‡À≈à“¡πÿ…¬™“μ‘ Õ¬à“ß‰¡à®”°—¥‡™◊ÈÕ™“μ‘ »“ π“
·≈–‡ºà“æ—π∏ÿå  —πμ‘ ÿ¢Õ—π‰æ∫Ÿ≈¬å∑’Ë∑ÿ°§π„ΩÉΩíπ
°Á¬àÕ¡∫—ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ
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√“¬°“√ DMC Channel ‡¥◊Õπ¡’π“§¡ æ.».2550

‡«≈“ ®—π∑√å Õ—ß§“√ æÿ∏ æƒÀ— ∫¥’ »ÿ°√å ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å

À¡“¬‡Àμÿ :  √“¬°“√Õ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡      * À¡“¬∂÷ß ∑∫∑«π
·π–π”√“¬°“√‰¥â∑’Ë :   1) μŸâ ª≥.2  ª≥®.§≈ÕßÀ≈«ß  ª∑ÿ¡∏“π’ 12120  2) E-mail: dmcclubs@gmail.com 3) ‚∑√. (02) 831-1790

*‰ª«—¥ ‰ª«“*DMC Variety *DMC Music
*æ≈—ß¡¥

*À≈«ßæàÕμÕ∫ªí≠À“ (English Subtitle) *À√√…“™“¥°
Meditation for Beginners

*‡¥‘π‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢ *Smile World
Meditation for All

∑∫∑«π

ß“π∫ÿ≠

«—πÕ“∑‘μ¬å
*¡À“Õÿ∫“ ‘°“«‘ “¢“

(English Subtitle)

*™’«‘μ„π
 —ß “√«—Ø

°Æ·Ààß°√√¡ (English Subtitle)
* √ÿª     DMC NEWS √Õ∫«—π/ªØ‘∑‘π¢à“«

 *‡∑ª∫—π∑÷°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ (‡¡◊ËÕ«“π)

00.00-00.30 π.
00.30-01.00 π.
01.00-01.30 π.
01.30-01.50 π.
01.50-04.00 π.
04.00-04.30 π.
04.30-05.00 π.
05.00-05.30 π.
05.30-06.20 π.
06.20-06.45 π.
06.45-06.50 π.
06.50-07.00 π.
07.00-07.10 π.
07.10-07.40 π.
07.40-08.00 π.
08.00-08.30 π.
08.30-09.00 π.
09.00-10.00 π.
10.00-10.10 π.
10.10-11.00 π.
11.00-11.15 π.
11.15-11.30 π.
11.30-11.45 π.
11.45-12.00 π.
12.00-12.10 π.
12.10-12.40 π.
12.40-13.10 π.
13.10-14.00 π.
14.00-14.10 π.
14.10-14.45 π.
14.45-15.15 π.
15.15-15.45 π.
15.45-16.00 π.
16.00-16.10 π.
16.10-16.15 π.
16.15-16.30 π.
16.30-16.45 π.
16.45-17.00 π.
17.00-17.30 π.
17.30-17.40 π.
17.40-17.50 π.
17.50-18.20 π.
18.20-18.40 π.
18.40-19.00 π.
19.00-22.00 π.
22.00-22.15 π.
22.15-23.30 π.
23.30-24.00 π.

 «¥¡πμå∑”«—μ√‡™â“/Õ“√“∏π“»’≈ 5
«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ

§”«—¥
∏√√¡–‡æ◊ËÕª√–™“™π
* ÿ¢°“¬  ∫“¬„®

ªØ‘∫—μ‘°“√°ÿä°°‘Í°

07.10 π.  √ÿª¢à“« DMC NEWSDMC NEWSDMC NEWSDMC NEWSDMC NEWS

           √Õ∫ —ª¥“Àå
07.30 π. ¢à“«»Ÿπ¬åμà“ßª√–‡∑»
08.00 π. *∫ÿ§§≈μâπ·∫∫

08.30 π. °«à“®–∂÷ß«—ππ’È

*°Æ·Ààß°√√¡ : «‘∫“°°√√¡...(chinese Subtitle)

*°Æ·Ààß°√√¡ (English Subtitle)
‡∑ª∫—π∑÷°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ (‡¡◊ËÕ«“π)

DMC NEWS/ªØ‘∑‘π¢à“«
‡∑ª∫—π∑÷°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ (‡¡◊ËÕ«“π)

∑»™“μ‘™“¥° μÕπ  ÿ«√√≥ “¡
À≈«ßæàÕμÕ∫ªí≠À“ (English Subtitle)

DMC NEWS/ªØ‘∑‘π¢à“«
*°Æ·Ààß°√√¡ : «‘∫“°°√√¡...(Spanish Subtitle)

     æ‘∏’ß“π∫ÿ≠«—πÕ“∑‘μ¬å

08.45 π.  √√‡ √‘≠æ√–√—μπμ√—¬

09.00 π. ‡ âπ∑“ß∫ÿ≠

09.30 π. ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

10.30 π. æ‘∏’∫Ÿ™“¢â“«æ√–
       (‡©æ“–«—πÕ“∑‘μ¬åμâπ‡¥◊Õπ)

11.00 π. ∂«“¬ —ß¶∑“π

11.15 π. √“¬°“√‡ âπ∑“ß∫ÿ≠

12.15 π. √“¬°“√ ŸâμàÕ‰ª

13.30 π. ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

14.30 π. √—∫¢Õß∑’Ë√–≈÷°/
√—∫øíß‚Õ«“∑

15.45 π. æ√–∏√√¡‡∑»π“

17.00 π. æ‘∏’ «¥æ√–æÿ∑∏¡πμå

18.00 π. æ‘∏’∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

·≈–¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

18.35 π.  «¥¡πμå∑”«—μ√‡¬Áπ

18.55 π. §”«—¥

*∑’Ëπ’Ë¿Ÿ∏√
*§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ

DMC NEWS/ªØ‘∑‘π¢à“«
 “√§¥’Àπâ“∫—π

∑»™“μ‘™“¥° μÕπ ¡‚À ∂∫—≥±‘μ
æ‘∏’∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π

Smile World
*§ÿ¬°—π∂Ÿ°§Õ ∏√√¡«“∑’

*D star
*‡¥‘π‰ª Ÿà
§«“¡ ÿ¢

19.00 π. ‰ª«—¥ ‰ª«“
19.30 π. ¢∫«π°“√‡¥Á°¥’
           vs Super Kids
20.00 π. æ≈—ß¡¥
20.30 π. *Smile World
21.00 π. *‡¥‘π‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢
21.30 π. *DMC Variety
22.00 π. *™’«‘μ„π —ß “√«—Ø
23.00 π. *Super ‡≥√

*‰ª«—¥ ‰ª«“

DMC Music¡ß§≈™’«‘μ 38 ª√–°“√

¬âÕπÕ¥’μ

™’«‘μ„π —ß “√«—Ø *DMC Music
*  ŸâμàÕ‰ª

*°Æ·Ààß°√√¡ : ¬âÕπÕ¥’μΩíπ„πΩíπ (English Subtitle)
13.00 π. ™’«‘μ„π —ß “√«—Ø

14.10 π. DMC Variety

14.40 π. *§ÿ¬°—π∂Ÿ°§Õ

∑’Ëπ’Ë¿Ÿ∏√

15.30 π. ‡¥‘π‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢
‡∑‡À≈â“-‡º“∫ÿÀ√’Ë/«‘∫“°°√√¡Õ∫“¬¡ÿ¢

*∏√√¡«“∑’

«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ
                            DMC NEWS / ªØ‘∑‘π¢à“«

 ÿ¥¬Õ¥¿“…“°—∫¡À“‡ª√’¬≠
               *°Æ·Ààß°√√¡ : Õ“π‘ ß å°“√∫«™

                           DMC NEWS / ªØ‘∑‘π¢à“«
                         §”«—¥

 “√§¥’°√–®°À°¥â“π
* ∏√√¡–‡æ◊ËÕª√–™“™π

∑»™“μ‘™“¥° μÕπ ¡‚À ∂∫—≥±‘μ

 ÿ¢°“¬  ∫“¬„®
DMC NEWS / ªØ‘∑‘π¢à“«

æ‘∏’∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å·≈–¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å
 «¥¡πμå∑”«—μ√‡¬Áπ

°Æ·Ààß°√√¡ (Chinese Subtitle)

*ªØ‘∫—μ‘°“√°ÿä°°‘Í° *¢∫«π°“√‡¥Á°¥’
vs Super Kids*æ≈—ß¡¥*À√√…“™“¥°

À√√…“™“¥°

D star
Super ‡≥√

∂à“¬∑Õ¥ ¥‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“
 √ÿª DMC DMC DMC DMC DMC NEWS NEWS NEWS NEWS NEWS √Õ∫«—π

‡∑ª∫—π∑÷°‡√◊ËÕß‡¥àπ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ («—ππ’È)
∏√√¡–‡æ◊ËÕª√–™“™π

§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ

*·ºàπ¥‘π‰∑¬·ºàπ¥‘π∏√√¡

12.40 π. *·ºàπ¥‘π‰∑¬·ºàπ¥‘π∏√√¡



‡®â“¿“æ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ïæ‘‡»…
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æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ (À≈«ßªŸÉ ¥ ®π⁄∑ ‚√)       æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï       æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥

§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å ¢ππ°¬Ÿß
∫Ÿ™“∏√√¡‚¥¬

√“¬π“¡‡®â“¿“æ π—∫ πÿπ                    μ≈Õ¥ªï

 æ⁄æ∑“πÌ ∏¡⁄¡∑“πÌ ™‘π“μ‘ : °“√„Àâ∏√√¡∑“π ™π–°“√„Àâ∑—Èßª«ß

æ√– ÿ√—μπå Õ§⁄§√μ‚π, ·≈–§√Õ∫§√—« ÿ¿“æ À“≠§≥‘μ«—≤π“
æ√– ‘∑∏‘‚™§  ‘∑⁄∏‘¿‚§ ·≈–§√Õ∫§√—«°‘μμ‘ ÿ√—μπåæß»å
æ√–Õπ—πμå μ‚¡πÿ‚∑ - °≈àÿ¡∫ÿ≠μàÕ‡π◊ËÕßÕπ—πμ°“≈
æ√–Õ“®“√¬å-‡®â“Àπâ“∑’Ë-ºŸâπ”∫ÿ≠ ¿“§π§√À≈«ß ¯
§ÿ≥·¡à‡æ’¬ß„® À“≠æ“≥‘™¬å-§ÿ≥Õπ—πμå Õ—»«‚¿§‘π
§ÿ≥∫ÿ≠™—¬-§ÿ≥«√√≥“ ·≈–§√Õ∫§√—«‡∫≠®√ß§°ÿ≈

¥√.ª√–°Õ∫-§ÿ≥«√√≥“ ®‘√°‘μ‘
§ÿ≥®ÿ±“¡“» ‚°¡“√¿—®°ÿ≈, §ÿ≥™“≠≥√ß§å ∏√√¡√ÿàß∏π°‘®
§ÿ≥®—π∑π’ ¡À—»π’»‘√‘πÿ°Ÿ≈, §ÿ≥ªí∑¡“-§ÿ≥ √“«ÿ≤ «‘«‘∏∏π°ÿ≈

™¡√¡®—°√æ√√¥‘ ·≈–æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Òı ªï ÚıÙÚ
™¡√¡ª≈àÕ¬ª≈“∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

¥√.°ƒ…Æ“-§ÿ≥∑—»π’¬å ®à“ß„®¡πμå
§ÿ≥™ÿμ‘¡—πμå §Ÿ√—μπ‡«™

§ÿ≥ππ∑åª«‘∏ ‡Õ’Ë¬¡∏’√–°ÿ≈
§ÿ≥æàÕ¡πμå»—°¥‘Ï-§ÿ≥·¡àπÿâ¬ æ—π∏ÿå«‘√‘¬√—μπå, À—«Àπâ“™—Èπ-π.√.Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπœ

§ÿ≥«√‡∑æ-§ÿ≥πÿ™®‘√“-¥≠.æƒ°…å»ÿ¿“ß§å »ÿ¿‡¡∏“°√
§ÿ≥‰««‘∑¬å-§ÿ≥Õ—≠™—≠ -§ÿ≥æ‘ ‘Øæ≈-§ÿ≥ªæπ √√§å μ—Íπ «— ¥‘Ï

 ¡“™‘°§√Õ∫§√—«‡Õ°¡‚π™—¬
§ÿ≥·¡àπ«√—μπå ƒ¥’æ‘æ—≤πæß»å

°≈ÿà¡≈Ÿ°æ√–∏—¡œ ‡¢μª∑ÿ¡«—π ¿“§π§√À≈«ß ¯
§ÿ≥ ÿ¿»‘…Øå-§ÿ≥¡‚π∑‘æ¬å-§ÿ≥≥—∞∏“√æ—™√ ®—°√«“≈∏√√¡

§ÿ≥√—™π’¬å μ—Èß®√Ÿ≠«“≥‘™¬å ·≈–§√Õ∫§√—«≠“μ‘¡‘μ√
§ÿ≥Õ”π«¬-§ÿ≥∑«’ æß…ª√–¿“æ—π∏å ·≈–§√Õ∫§√—«

°≈ÿà¡√«¬∑–≈ÿøÑ“
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§ÿ≥ª√–™“-§ÿ≥°π°æ√-πæ.«‘»—°¥‘Ï »√’‰∑¬ ·≈–C-THAICERA
§ÿ≥√“«—≈¬å ª∞¡«√√—μπå ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥«√‡»√…∞å-§ÿ≥‡æÁ≠ ‘π’  ÿ«√√≥∑«’‚™μ‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥«—ππ‘æ“ ®Ÿ«—≤π ”√“≠
§ÿ≥«‘‰≈ ™—¬™π–»‘√‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥«‘™—¬-§ÿ≥ ÿ√’¬å-§ÿ≥√ÿàß∏√√¡-§ÿ≥‡√◊Õß∏√√¡ ‡®’¬¡æ‘∑¬“πÿ«—≤πå
§ÿ≥«‘±Ÿ√¬å-§ÿ≥∑‘™“-§ÿ≥°ƒ…≥å-§ÿ≥∞‘Ø‘-§ÿ≥«‘™™ÿ≈¥“-§ÿ≥°ƒμ‘æ√ ‡≈‘»¬‘Ëß¬»
§ÿ≥«‘™—¬-§ÿ≥∫“√¡’-§ÿ≥‡™‘≠∫ÿ≠  ÿ«√√≥ ‘πæ—π∏ÿå
§ÿ≥«’√–»—°¥‘Ï-§ÿ≥Õ“√’√—μπå »‘√‘§ÿ√ÿ√—μπå ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
§ÿ≥«™‘√ æ—≤πæπ‘™∏”√ß§å
§ÿ≥«√‡»√…∞å-§ÿ≥‡æÁ≠ ‘π’  ÿ«√√≥∑«’‚™μ‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥∫ÿ≠‡ √‘¡-§ÿ≥»‘√‘æ√-§ÿ≥ ÿ¢ƒ∑—¬ ‡™‘ß‡¢“,§ÿ≥®—π∑√å °≈—¥°—π· ß
§ÿ≥»»‘π∑√å π‘»“°√π“√“
§ÿ≥ °≈-§ÿ≥ Õß «—™√»√’‚√®πå
§ÿ≥ ¡»—°¥‘Ï-§ÿ≥‡©≈‘¡»√’ À— ‡¥™– ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ‘∑∏‘æ√  ÿ¢º≈
§ÿ≥‡ √‘¡æß…å-§ÿ≥Õ—ß§≥“ §ÿ≥“∏‘§¡ ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
§ÿ≥ –‰°√-æ≠.≈—°…≥“-πæ.¡—¬∏—™-§ÿ≥∏π—™™—¬-§ÿ≥‰μ√¿æ  “¡‡ π
§ÿ≥ ÿ√™—¬-§ÿ≥πÿ«¥’-§ÿ≥π—π∑åπ¿— -§ÿ≥™—¬∫Ÿ√≥å æ≈“¥‘ —¬
§ÿ≥ ÿ«‘∑¬å-§ÿ≥»»‘π“-¥.™.æÕ‡æ’¬ß «‘¡ÿμμ“ππ∑å ·≈–§√Õ∫§√—« WORLD CLASS LIFE
§ÿ≥ ÿ«‘∑¬å-§ÿ≥ —≥Àå®ÿ±“-§ÿ≥«√æ—∑∏å-§ÿ≥ ‘√‘≠“ «‘™™“«ÿ∏
§ÿ≥ ÿ«‘∑¬å ‡™◊ÈÕªí≠≠“«‘∑¬å, §ÿ≥º“ ÿ¢ Õ‘∑∏“∂‘√ÿ∏
§ÿ≥ÕßÕ“®-§ÿ≥«“√’ ≈«™—¬‚¬∏‘π ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥Õÿ√“√—μπå ‰™¬√—ß…’
πæ.¿“≥ÿ‡¡»-æ≠. ÿπ’¬å-¥.™.°≈â“μ–«—π-¥.≠.®‘π¥“¡≥’ »√’ «à“ß
πæ.«√æ®πå-æ≠.π√’≈—°¢≥å æ‘∑—°…å¥”√ß«ß»
æ≈.Õ.μ.¿—°¥‘«√√∏πå-§ÿ≥ “«‘μ√’ «™‘√æ—≈≈¿
∫√‘…—∑ ‰ππå ‡§¡’§Õ≈·Õπ¥åæ≈“ μ‘§ ®”°—¥
∫√‘…—∑ (√–∫∫∫—≠™’ ”‡√Á®√Ÿª) ÕÕ‚μâ‰ø≈å∑ ®”°—¥
∫√‘…—∑‡Õ  ‡§ ‡Õ  ∫‘≈≈‘Èß ‡¡π‡∑π·ππ∑å ®”°—¥
§ÿ≥æàÕ∫√√≈ÿ-§ÿ≥·¡àÕË”-§ÿ≥¥√ÿ≥’ ·≈–≈Ÿ°À≈“π§√Õ∫§√—«æ—π∏ÿå‚π√“™
§ÿ≥·¡à·´–°’Ë-∑æ.‰æ‚√®πå-¥√.®“√ÿ≥’ μ—πμ‘‡«™«ÿ≤‘°ÿ≈
≈Ÿ°æ√–∏—¡œ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∫ÿ√’√—¡¬å ‡¢μ Ù
≈Ÿ°§â“·≈–∑’¡ß“π¿“§»ÿ¿¡ß§≈ (∫®.‡Õ.‰Õ.‡Õ)
°≈ÿà¡≈Ÿ°æ√–∏—¡œ „®„  „® ∫ä“¬.. ∫“¬ π§√ª∞¡
»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ´’·Õμ‡μ‘È≈ (SEATTLE)
»Ÿπ¬å “¢“‡Õ‡™’¬-ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
§≥–æ√–Õ“®“√¬å-Õÿ∫“ °-Õÿ∫“ ‘°“-»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ¿“∏√√¡°“¬ “°≈·ÀàßÕÕ ‡μ√‡≈’¬

æ√–ª≈—¥ ÿ∏√√¡  ÿ∏¡⁄‚¡ ·≈– ¡“§¡∫—≥±‘μ√—μπå
æ√–¡À“™—¬øÑ“ ∏ê⁄ê°ÿ‚≈ ·≈–°Õß∫ÿ≠¡À“∑“π∫“√¡’ Ò ‡¥◊Õπ ÒÒ
æ√–¡À“ ÿ√“™ ™“μ‘™⁄‚ê
æ√–¡À“‡ ∂’¬√  ÿ«≥⁄≥∞‘‚μ
æ√–»—°¥‘Ï™“¬ §ÿ≥¬ÿμ⁄‚μ ·≈–§√Õ∫§√—«‡ÀÁπ§«“¡¥’
æ√–™—¬«—≤πå Õμ⁄μ∑π⁄‚μ·≈–§√Õ∫§√—«®—π∑√‚√¿“ ‡®√‘≠
æ√–¿Ÿ…‘μ ®‘√ ÿ‚¿
æ√–∫ÿ≠ àß ªÿê⁄æ‚≈ ·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’
æ√–ª√– ‘∑∏‘Ï Õπß⁄§‚π-æ√– ¡∫—μ‘ √°⁄¢‘μ®‘μ⁄‚μ
æ√–‡®μ Õ∏‘¡ÿμ⁄‚μ, ‚¬¡æàÕ∑πÿ-‚¬¡·¡à®—π∑√“∑‘æ¬å ¡“π–‰™¬√—°…å
æ√–∑«’»—°¥‘Ï ∏¡⁄¡ √‚≥·≈–§√Õ∫§√—«Õ‘π∑√å™â“ß
æ√–¡À“«‘™“ Õ∏‘«‘™⁄‚™ ·≈–«—¥¿“«π“ŒàÕß°ß
æ√– ‘√‘ §ÿ≥“°‚√
°≈ÿà¡∫ÿ≠·°â«
°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘∏√√¡∫â“π‡√◊Õπ·°â«
°≈ÿà¡ —¡¡“ Õ–√–À—ß ‡™’¬ß„À¡à
°≈ÿà¡ “¬∏√√¡≈â“ππ“ ‡™’¬ß„À¡à
°≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√‡æ™√ »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡‚μ‡°’¬«
§√Õ∫§√—«∏√√¡«‘®‘μ‡¥™
§√Õ∫§√—«ªí∑¡¥‘≈°-√—μ®‘π¥“-®“¡√‚™μ‘-‡«’¬ßÕ”æ≈
§√Õ∫§√—«‡μ™–∑«’«—≤πå ·≈–‡∑Á°´—  ÿ°’È
§√Õ∫§√—«™‘μ≠“-§√Õ∫§√—«°‘®√—°…å°ÿ≈
§√Õ∫§√—«øí°¡≥’-ÀÕæ—°¥«ß·°â«
§√Õ∫§√—«§ÿ≥ª√–°Õ∫-§ÿ≥»√’®—π∑√“ „μâ∏ß™—¬
§ÿ≥°¡≈™π° «—≤π»‘≈ªá, §ÿ≥‡°…¡ ®‘√–∏π«‘∑¬å
§ÿ≥‰æ»“≈-§ÿ≥«√√≥π‘¥“ ‡∏’¬√‚°»≈
§ÿ≥®—π∑√ · ß ÿ«√√≥«“«-§ÿ≥·¡à¡—≈≈‘°“ ‰æ∫Ÿ≈¬å ¡∫Ÿ√≥å
§ÿ≥®‘√‚√®πå-§ÿ≥π—π∑«—≤πå-§ÿ≥π‘∏‘π—π∑å-§ÿ≥‡æÁ≠æ‘™≠“ ‚ ¿≥Õ‘∑∏‘«—≤πå
§ÿ≥™Ÿ™—¬ ‡®’¬¡∑—∫∑—°…‘≥, §ÿ≥¥“‡√»  ÿ‡æ’¬√ ·≈–∑’¡ß“π§√Õ∫§√—«
§ÿ≥‚™§™—¬ «≈‘μ«√“ß§å°Ÿ√, §ÿ≥‚ ¿‘μ §Ÿ ÿ«√√≥
§ÿ≥∏«—™™—¬-§ÿ≥«√“æ√ Õ¿‘∫“≈æŸπº≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥∏ß™—¬-§ÿ≥π—π∑æ√ ·μàß‡®√‘≠æ“π‘™¬å ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥æàÕ‡´’Í¬–°‘¡-§ÿ≥·¡à‡™’¬ß ·´àμ—Èß ·≈–§√Õ∫§√—«∏π– ¡“π‚™§
§ÿ≥æàÕº¥ÿß-§ÿ≥·¡àæ—™√“¿√≥å-πæ.©—μ√™—¬ »√’∫—≥±‘μ
§ÿ≥≥√ß§å-§ÿ≥«√√≥“-§ÿ≥«√ß§å Õÿ¥¡º≈
§ÿ≥≥—∞ √«ß «ß»å«∑—≠êŸ, §ÿ≥Ωíπ¥≈ ‚≈Àπÿμ
§ÿ≥∫Ÿ√≥å‡≈‘»-§ÿ≥ ¡»√’-§ÿ≥ ÿ¢ÿ¡“ Õ”π“®‡°…¡
§ÿ≥ª√–°Õ∫-§ÿ≥Œÿ¬‡°’¬ß ‡À¡æ√À¡√“™
§ÿ≥ª√–¿“ -§ÿ≥≈—°¢≥“-§ÿ≥¿§«—μ-§ÿ≥μ‘≥≥¿æ ‡æÁ™√«ß…å

‡®â“¿“æ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

√“¬π“¡‡®â“¿“æ π—∫ πÿπ                    μ≈Õ¥ªï
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‡®â“¿“æ°Õß∑ÿπ

æ√–¡À“ª√–‡ √‘∞°‘®  ÿ‡¡‚∏ ·≈–°≈ÿà¡∫ÿ≠Õ—»®√√¬åÕπ—πμ°“≈
æ√–¬Õ  ÿ∑⁄∏®‘μ⁄‚μ ·≈–™¡√¡∏√√¡∑“¬“∑√ÿàπ‡¢â“æ√√…“
æ√– ÿ«‘™—¬ Õ∏‘™‚¬ ·≈–™¡√¡∏√√¡∑“¬“∑√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√œ
æ√–Õ√√≥æ ‡ª¡ ’‚≈ ·≈–°≈ÿà¡μâπ°≈â“∏√√¡
æ√–Õ“®“√¬å-æ’Ë‡≈’È¬ß¥Õ°‰¡â∫“π ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ºŸâπ”∫ÿ≠
§ÿ≥¡πμå™—¬-§ÿ≥π—π∑π“-§ÿ≥«√“¿√≥å-§ÿ≥«√«ÿ≤‘ ¬Õ¥æ‘π‘®
§ÿ≥‡¡∏’ æ‘∑—°…å∏’√–∏√√¡ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ªî¬–«¥’-§ÿ≥ªî¬æ—π∏å-§ÿ≥ªî¬–«ÿ≤‘ ‡™◊ÈÕªí≠≠“«‘∑¬å
§ÿ≥«‘‰≈ ¬—πμ√—μπå-§ÿ≥ ÿ¡‘μ√“  ÿ√“ƒ∑∏‘Ï
§ÿ≥ ‘…∞‘æß…å æπ“√—μμ√–°Ÿ≈
§√Õ∫§√—«μ√–°Ÿ≈≈‘È¡»‘√‘‡»√…∞°ÿ≈∑ÿ°∑à“π
«à“∑’Ë√âÕ¬μ√’ ÿ¿“æ-√».¥√.ƒ¥’°√ «‘«—≤πª∞æ’·≈–§√Õ∫§√—«

‡®â“¿“æÕÿª∂—¡¿å

æ√–®”πß§å Õ¿‘«≥⁄‚≥ ·≈–§√Õ∫§√—«®”ª“«√√≥
æ√– ¥√. ¡»—°¥‘Ï ®π⁄∑ ’‚≈-°≈ÿà¡Õ¬ÿ∏¬“√à¡‡¬Áπ
æ√–∏√√¡πÿ≠ ∏¡⁄‡¡ ‚°·≈–§√Õ∫§√—«·´à‡Õß
æ√–∫ÿ≠êŸ ∏’√ª≠‚≠-°≈ÿà¡∏√√¡ª√’¥“
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ò˜   ”‡√Á®«‘™™“
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ò¯-Ò˘
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ú ≈Ÿ°æ√–∏—¡œ
æ√–¿Ÿ…‘μ ¬ÿμ⁄μ«‘™⁄‚™
æ√–¡À“»√™—¬  ÿ√™‚¬
æ√–‡√◊Õß»—°¥‘Ï ‡μ™«‚√·≈–°≈ÿà¡·°â«æÿ∑∏®—°√
æ√–«ÿ≤‘æß…å «ÿ±⁄≤‘«Ì‚  æ√âÕ¡§≥–≠“μ‘¡‘μ√
æ√–»√“«ÿ≤‘ «‘√‘¬«Ì‚  ·≈–§√Õ∫§√—«√ÿàß«‘√‘¬–«ß»å
æ√– ÿπ∑√ ®“√ÿ ÿπ⁄∑‚√
æ√–∑«’ æ⁄√À⁄¡‡∑‚«
æ√–º¥ÿß«‘∑¬å §ÿμ⁄μ«‘™⁄‚™
°≈ÿà¡·°â«‡μ‘¡∫ÿ≠
°≈ÿà¡·°â««‘ ÿ∑∏‘∏√√¡
°≈ÿà¡¥«ß∫ÿ≠∫Õ μ—π
°≈ÿà¡∑‘æ¬åªí≠≠“
°—≈¬“≥¡‘μ√®—ßÀ«—¥ ÿ√‘π∑√å
§ÿ≥°“≠®π“ æƒ…¿“ππ∑å
§ÿ≥°“πμå≥«“√’ ∫ÿ≠¡à«ß
§ÿ≥§¡»—°¥‘Ï ∂‘√°—π∑√
§√Õ∫§√—«¢“« ÿ«√√≥
§√Õ∫§√—«®‘πμ∫—≠≠—μ‘
§√Õ∫§√—«»√’π‘∏‘«—≤πå
§√Õ∫§√—«»√’»ÿ¿Õ—°…√
§ÿ≥‡∫≠®“ μ—π°‘¡
§ÿ≥§ÿ≥“ ‘∑∏‘Ï æ‘æ—≤π“»—°¥‘Ï
§ÿ≥®—°√°ƒ…≥å ∑–√“√—¡¬å ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥™Ÿ»‘≈ªá ∏’√–∏π°‘® ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥æ√√≥’ ™‘√«“π‘™ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥Õ°π‘…∞å ¥«ß¡“≈—¬
§ÿ≥®—π¥“ ·«∑‰∏ ß
§ÿ≥®—π∑‘¡“ ¬“ “∏√
§ÿ≥·¡àπ‘μ¬“-§ÿ≥¡πμ√’  ÿ∑∏‘‡¡∏“°ÿ≈

§ÿ≥ ÿ√ ’Àå-§ÿ≥ªÿ≥±√‘°-§ÿ≥°“πμåª√–¿“ Õ‘∑∏‘°ÿ≈
§ÿ≥π‘«—≤πå Õ¡√ ÿ∑∏‘ —μ¬å
§ÿ≥∫ÿ≠¡“-§ÿ≥ªÉ«π-§ÿ≥ ¡ªÕß ‡Õ’Ë¬¡ª“
§ÿ≥ ÿ«√√≥’ °‘μμ‘«√»“ πå ·≈–§√Õ∫§√—«≠“μ‘¡‘μ√
§ÿ≥®”π«π-§ÿ≥√ÿ®’ °—≈¬“π¡‘μμ“ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥≥—∞ √«ß «ß»å«∑—≠êŸ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥√—™≈“¿®‘√∞‘μ‘-Õ.®‘μ√“ππ∑å æπ“ ‘∑∏‘Ï
∑æ. ÿ«—≤πå-∑≠.«‘‰≈  ÿ√‘¬“· ß‡æÁ™√å ·≈–§√Õ∫§√—«
∫√‘…—∑„π‡§√◊ÕÕ¿‘™“ °√ÿäª ‚¥¬Õ¿‘™“-¿‘≠≠¥“ Õ‘π∑“√“¡
§ÿ≥æ‘μμ‘¿√≥å-§ÿ≥»ÿ¿°‘®-§ÿ≥æ‘™™“«’√å-§ÿ≥∏—π∞°√≥å æ—™√
√â“π∫“ß°Õ°∫≈Ÿæ√‘Èπμå-§ÿ≥»—°¥“ æ≈Õ¬æ’√–·≈–§√Õ∫§√—«

¥.≠.∏π¿√≥å ‡∑‡«»¡åÕÿ¥¡
§ÿ≥¥«ßπ¿“ JOSEP ∫ÿμ√ ∑√åπ å‡∫Õ√’Ë
§ÿ≥μ«ß∑Õß ªîòπ∑Õß
§ÿ≥∏«—™™—¬-»ÿ¿“π—π- ÿ∏‘¥“ ∑Õß¡’
π.æ.∂πÕ¡æ≈ ‡§√◊Õ‡∂“«å
§ÿ≥πß§√“≠ · ß ÿ°«“« ·≈–≠“μ‘¡‘μ√
§ÿ≥π¿“æ√ «≈‘μ«√“ß§å°Ÿ√
§ÿ≥∫√√®ß æ≈—∫ ÿ¢¢’
∫â“π°—≈¬“≥¡‘μ√«—¥ª“°πÈ” ¿“…’‡®√‘≠
§ÿ≥∫ÿ≠‡®‘¥-§ÿ≥ ¡∑∫-¥≠.ª“√‘©—μ√ ‡æ‘Ë¡æŸ≈
§ÿ≥∫ÿ≠»‘√‘ «—¥∫—« ·≈–≠“μ‘¡‘μ√
§ÿ≥∫Ÿ√≥– ¡À—∑∏π°ÿ≈
§ÿ≥·∫∫-¥.™.™—¬∏«—™ ª≈◊È¡∫ÿ≠
§ÿ≥ª√–°Õ∫-§ÿ≥æπ‘¥“ øíß∏√√¡
§ÿ≥∑—»π’¬å ≈‘È¡μ√–°Ÿ≈-§ÿ≥ “∏‘μ ‡μ™–æŸ≈º≈
§ÿ≥∏π ‘π æ√√§ “¬™≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥æ√∑‘æ¬å ©—Ëπ
§ÿ≥æ√∑‘æ¬å μ—Èß°’√μ‘
§ÿ≥æ√‡æÁ≠-§ÿ≥π‘μ¬“ ‚μ»‘√‘æ—≤π“
æ≈.Õ.μ.À≠‘ß°√√≥‘°“√å πÿμ¬– °ÿ≈
æ≈.Õ.Õ.«’√«ÿ∏-§ÿ≥æ√√≥∑‘æ¬å ≈«–‡ª“√¬–
§ÿ≥æ—≤π–-§ÿ≥æ—≤π“ Õ‘π∑æƒ°…å
§ÿ≥¿√≥’ °‘®‰æ»“≈»—°¥‘Ï
§ÿ≥¡“πæ ·®âß§”¢”
§ÿ≥¬ÿæ“ »‘√‘ª√–¬Ÿ√»—°¥‘Ï
§ÿ≥√—ß ‘π’  ÿ®√‘μ —≠™—¬
§ÿ≥√—™∞“ ¢”™◊Ëπ ·≈–§≥–
§ÿ≥ ¡æß…å ‡À≈à“»√’‰æ∫Ÿ≈¬å
§ÿ≥ ¡ƒ¥’  ‘π “∏‘μ ÿ°ÿ≈
§ÿ≥ √“≈’ ¡≥’»√’«ß»å°Ÿ≈
§ÿ≥ “∏π’-§ÿ≥™¬æ≈ √—μπªí≠≠“
§ÿ≥ “π‘μ¬å ‡ «°§‡™π∑√å
§ÿ≥ ÿ¿“æ À“≠§≥‘μ«—≤π“
§ÿ≥ ÿ¡“≈’ ¢—μμæ—π∏å
§ÿ≥ ÿ«‘¡ÿ∑μ“ §ÿμμ–π“¡
§ÿ≥À≠‘ß ¡“π®‘μ ∏√√¡«‘∑¬å

jj
§ÿ≥Õ≥—»¬“ Õ”π“®‡°…¡
§ÿ≥Õ“√‘¬“ ™“§√’¬ °ÿ≈
°≈ÿà¡¡—™¨‘¡“ ·≈–≠“μ‘¡‘μ√¿“§π§√À≈«ß Ù
√â“πæ’.‡Õ .°äÕª∫’È-§ÿ≥·¡à§‘È¡ ·´à≈‘È¡
≈Ÿ°æ√–∏—¡œ‡¢μ∫“ß°–ªî- –æ“π Ÿß
§ÿ≥«√πÿ™-§ÿ≥∏’√«—≤πå æ—™√μ√–°Ÿ≈
§ÿ≥«√√≥¿“ ©∫—∫μ√ß
§ÿ≥«‘∫Ÿ≈«√√≥,§ÿ≥æ’√–‡¥™ ™¡“ππ∑å
§ÿ≥«’≥“ ‡æ‘Ë¡æ“π‘™ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥»√’ Õ“¥ «—™√‚° ‘∑∏‘Ï
§ÿ≥ ™π ª√–‡ √‘∞¬‘Ëß,§ÿ≥ “∏‘μ“ ‡ √’‚√¥¡
§ÿ≥°‘®π“ ÀÕ ÿ«√√≥«—≤π– ·≈–§√Õ∫§√—«
 ∂“∫—π∏√√¡°“¬π“π“™“μ‘
§ÿ≥ ¡™—¬-§ÿ≥π‘¿“ «√√∏π√’¬™“μ‘
§ÿ≥ ¡™—¬-§ÿ≥º°“¡“»-§ÿ≥»‘«√—°…å ∏‡π»∫«√
§ÿ≥ ¡™“¬-§ÿ≥ ÿ¥“-§ÿ≥μ–«—π »‘√‘§ÿ√ÿ√—μπå
§ÿ≥ ÿ™’æ-§ÿ≥ ÿ¿“»‘√‘ æ–ÀŸ™π¡å·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ÿ¿“«¥’ ‡≈‘»«™‘√‰æ∫Ÿ≈¬å·≈–§√Õ∫§√—«
æ≈‡Õ°Õ“∑‘μ¬å-§ÿ≥æ√ √√-§ÿ≥ª√–æÿ∑∏ °”≈—ß‡Õ°
§ÿ≥∏π“-§ÿ≥«√ª√“≥’-¥.≠.∫ÿ≥±√‘°“-¥.™.«√‡¡∏  —®°ÿ≈
§ÿ≥∏«—™™—¬-§ÿ≥®‘π¥“¡≥’-¥≠.°—≠®πæ√-¥™.®‘μμ‘¿—∑∑å ∑Õßª√–‡ √‘∞
§√Õ∫§√—«‰æ√—™‡«™¿—≥±å ·≈–§√Õ∫§√—« ÿ∑∏‘æß»å‡°’¬√μ‘Ï
§ÿ≥°‘μμ‘¿Ÿ¡‘∞å »‘√‘ƒ°…å√—μπ“,§ÿ≥∏—π¬å≠“√—μπå »√’»√“°√
§ÿ≥·°√’Ë ∫’-§ÿ≥ª“√‘©—μ√ ‡ÕÁ¥‡«‘√å¥·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥°√Õπß§å ª√–¥‘…∞å«ß…å-§ÿ≥™—¬¬ÿ∑∏ ¢Õª√–‡ √‘∞ ÿ¢
§ÿ≥ª√– ‘∑∏‘Ï-§ÿ≥°’ √“¿√≥å «™‘√æÿ∑∏§ÿ≥ ·≈–§√Õ∫§√—«
æ.Õ.∑«’ «ÿ≤‘¬“π—π∑å ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥æ√™π° ∫ÿ≠Õÿâ¡ ¡,§ÿ≥∫ÿ≠æ‘π π—¬πåæ“≥‘™
§ÿ≥‡√«—μ-§ÿ≥ª√–§Õß æß…åª√–¿“æ—π∏å ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ÿ√’¬åπ“∂ ‡™◊ÈÕ√—μπæß…å ·≈–§√Õ∫§√—«, §ÿ≥‰æ ‘∞  °ÿ≈≈’≈“√—»¡’
§ÿ≥ ÿ«‘®—°¢≥å  °ÿ≈‡°»∑‘æ¬å-§ÿ≥¡πμ√’  ÿ¿“™—¬
§ÿ≥Õπÿ√ÿ®πå-§ÿ≥«π‘¥“-§ÿ≥Õ“ππ∑å-§ÿ≥™“ππ∑å ‡®…Æ“√«¡º“ ÿ¢
§ÿ≥Õ√à“¡ Õπÿ™ª√’¥“·≈–§√Õ∫§√—«
·≈–ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“∑ÿ°∑à“π

√“¬π“¡‡®â“¿“æ π—∫ πÿπ                    μ≈Õ¥ªï



«“√ “√ çÕ¬Ÿà„π∫ÿ≠é

‡ªìπ«“√ “√‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·ºà∏√√¡–

„πæ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ

¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Ò.‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
∏√√¡–¢ÕßÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
·≈–‡°‘¥°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‡¢â“
∂÷ß∏√√¡–¿“¬„π

Ú.‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡·°àª√–™“™π∑ÿ°
‡æ» ∑ÿ°«—¬ ∑ÿ°Õ“™’æ·≈–∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“

Û.‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„πæ√–æÿ∑∏-
»“ π“ „Àâßà“¬·°à°“√π”‰ª„™â„Àâ‡ªìπ
ª√–‚¬™πå„π™’«‘μª√–®”«—π

Ù.‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§π„π
 —ß§¡‡ªìπ§π¥’∑’Ë‚≈°μâÕß°“√

ı.‡æ◊ËÕ‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√ ◊∫∑Õ¥Õ“¬ÿ
æ√–æÿ∑∏»“ π“ „Àâ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°à™“«‚≈° ◊∫‰ª

∑’Ëª√÷°…“

æ√–¡À“ ¡∫ÿ≠  ¡⁄¡“ªÿê⁄‚ê
æ√–¡À“ ¥√. ¡™“¬ ü“π«ÿ±⁄‚≤
æ√–Õ“√—°…å ê“≥“√°⁄‚¢
æ√– ¡ÿÀåÕ”π«¬»—°¥‘Ï ¡ÿπ‘ °⁄‚°

∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√

æ√– ¡∫—μ‘  √°⁄¢‘μ®‘μ⁄‚μ

°Õß∫√√≥“∏‘°“√

æ√–¥√. ¡»—°¥‘Ï ®π⁄∑ ’‚≈, æ√–«‘™‘μ º“ ÿ°«“‚ ,
æ√–μ√’‡∑æ ™‘πß⁄°ÿ‚√, æ√– π‘∑«ß»å «ÿ±⁄≤‘«Ì‚ ,
æ√–°≈â“≥√ß§å ê“≥«’‚√, æ√–∏’√– π“∂∏¡⁄‚¡,
æ√–¡À“®μÿ√ß§å ®μ⁄μ¡‚≈, æ√– √æß…å  ÿ∑⁄∏ ∑⁄‚∏,
æ√–¡À“‡Õ° ®π⁄∑Ÿª‚¡, æ√– ¡∫Ÿ√≥å ®‘μ⁄μ∑π⁄‚μ,
æ√–∏π√‘π∑√å  ‘√‘∏‚√, æ√–«’√æß…å  ß⁄¢«Ì‚ ,
æ√–§¡°ƒ∏‘Ï §ÿμ⁄μ«Ì‚ , æ√–∑√ß«ÿ≤‘ ™¬«ÿ±⁄‚≤,
º». ÿ™’æ æ–ÀŸ™π¡å, º». ÿ¿“»‘√‘ æ–ÀŸ™π¡å,
«√«√√≥ ∂πÕ¡æß…å, «—π™—¬ ¿—∑√‚°¡≈,
«‘π‘™ æ—π∏ÿå«‘√‘¬√—μπå, Õÿ…“ ®—πº–°“,
°π°æ√ ‡∑»π“,  ÿ∏‘¥“ ®‘π¥“°‘®πÿ°Ÿ≈,
√—¥‡°≈â“ ≈‘Ë«‡©≈‘¡«ß»å, πÈ”º÷Èß æÿà¡¡“≈’,
√–æ’æ√√≥ „®¿—°¥’, æ√æ√À¡ ∑‘æ¬¡πμ√’
∫√‘∫Ÿ√≥å ‚π√’‡«™, «√‘»√“ ‡æ™√«‘¿Ÿ…‘μ

∫√√≥“∏‘°“√ “√ π‡∑»

‡ª√¡®‘μ ®ß‡®’¬¡„®, ¿—∑√æ√ »‘≈ª“®“√¬å,
√ÿàßπ¿“ «√√≥ÿª∂—¡¿å, Õ¿‘√¥’ μ—πμ‘«“≥‘™¬å ÿ¢

ΩÉ“¬¿“æ

»Ÿπ¬å¿“æπ‘Ëß

ΩÉ“¬»‘≈ª°√√¡

≈◊Õæß»å ≈’≈æπ—ß, °Õßæÿ∑∏»‘≈ªá
«—≈≈¿ π‘≈∂πÕ¡, ™—¬™π– °‘μμ‘‚ ¿“æ—π∏ÿå,
¿—∑√“ »√’« ÿ∏“, ªí≥≥‘¿— √å „μâ∏ß™—¬,
»ÿ¿«‘™∞å ‡À≈à“‡≈‘»æß…å, ™π°¡≥∞å √—°…“‡°’¬√μ‘
æ’√– · ßß“¡, ™Ÿ‡¥™ Õπÿ√—°…å

ΩÉ“¬‚¶…≥“

ª√“≥’ ™—¬º¥ÿß  ¯-ˆ˜˜Ò-ÚÚˆ¯

ΩÉ“¬ ¡“™‘°

Õ√ÿ≥’ æ≈°≈“ß ¯-ÒÛˆ-ıÛ˘Û
ºàÕß»√’ ∑“π“·´ß ¯-ˆ˘¯-˘˜Ú

‚√ßæ‘¡æå

∫√‘…—∑ √ÿàß»‘≈ªá°“√æ‘¡æå (Ò˘˜˜) ®”°—¥

¡’À≈“¬§π§‘¥®–æ—≤π“μ—«‡Õß ·μà°Á¬—ßæ∫Õÿª √√§Õ¬Ÿà¡“° ∑”„Àâ

μâÕßÀßÿ¥Àß‘¥°—∫°“√æ—≤π“μ—«‡ÕßÕ¬Ÿà∫àÕ¬§√—Èß ‡À¡◊Õπ§π ∑’Ëæ¬“¬“¡√’∫

«‘Ëß‰ª¢â“ßÀπâ“„π¢≥–∑’Ë¡’μÿâ¡∂à«ß¢“Õ¬Ÿà ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È ‡æ√“–¬—ß¡’‡√◊ËÕß√“«

®”π«π¡“°∑’Ë‡√“μ“¡„®μ—«‡Õß ·μà°≈—∫¡’πâÕ¬‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“∫—ß§—∫μ—«‡Õß‰¥â Õ“∑‘

‡™àπ ‡√◊ËÕßßà“¬Ê ∑’Ë„°≈âμ—« Õ¬à“ß‡√◊ËÕß§«“¡ –Õ“¥ °“√∑”§«“¡ –Õ“¥

∫â“π™àÕß ®—¥¢Õß„™â„°≈âμ—«  ∂“π∑’Ë∑”ß“π„Àâ‡ªìπ √–∫∫√–‡∫’¬∫

‡æ√“–‡¡◊ËÕ¢â“«¢Õß√° °Áæ“„Àâ„®√° ¬‘Ëß¡Õß∑ÿ°«—π „®°Á¬‘Ëß¥Ÿ¥ —́∫ —Ëß ¡§«“¡

‰¡à‡ªìπ√–‡∫’¬∫„Àấ ÷¡≈÷°¡“°¢÷Èπ∑ÿ°«—π ∑”„Àâ‡ªìπ§π¡’Õ“√¡≥åÀßÿ¥Àß‘¥ßà“¬

°«à“ª°μ‘ ‡«≈“„§√¡“æŸ¥„Àâ‰¡à‡¢â“ÀŸ ·¡â‡√◊ËÕß‡≈Á°πâÕ¬ °Á°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß

π”¡“´÷Ëß§«“¡∫“¥À¡“ß„À≠à‚μ ‡ ’¬°“√‡ ’¬ß“π„π∑’Ë ÿ¥ Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√

 √â“ß‚√§¢’È≈◊¡„Àâ°—∫μ—«‡ÕßÕ¬à“ß  ‰¡à√Ÿâμ—« ‡æ√“–À“°«“ß¢Õß‰¡à‡ªìπ√–‡∫’¬∫
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