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π”∫ÿ≠¡“Ω“°

‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡¥â«¬™à«¬°—π  ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥
287/195 ´.√“¡§”·Àß 21 (π«»√’) ∂.ª√–¥‘…∞å¡πŸ∏√√¡ ·¢«ß«—ß∑ÕßÀ≈“ß

‡¢μ«—ß∑ÕßÀ≈“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 ‚∑√»—æ∑å 0-2369-4000

‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡¥â«¬™à«¬°—π ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥ ∂«“¬™à«ß‡«≈“¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ√à«¡¥â«¬™à«¬°—π
‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“  ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥  ç√“¬°“√‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“é  ¥â«¬√–∫∫‡™◊ËÕ¡
 —≠≠“≥ ¥®“° DMC Channel „π™à«ß‡«≈“ 19.30 π. - 24.00 π.

 ∂“π’«‘∑¬ÿ√à«¡¥â«¬™à«¬°—π      §≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë

‡™’¬ß√“¬ FM 103 MHz.
√âÕ¬‡ÕÁ¥ FM 101.6 MHz.
Õÿ¥√∏“π’ FM 96.0 MHz.
Õÿ∫≈√“™∏“π’ FM 91.0 MHz.
π§√√“™ ’¡“ FM 98.0 MHz.
ª√–®«∫§’√’¢—π∏å (À—«À‘π) FM 98.0 MHz.
√–¬Õß FM 99.25 MHz.
 ß¢≈“ FM 106.75 MHz
¬–≈“ AM 1080 KHz.
π√“∏‘«“  FM 92.5 MHz.
π§√»√’∏√√¡√“™ FM 96.25 MHz.
¿Ÿ‡°Áμ FM 103.5 MHz.
æ—ßß“ FM 103 MHz.

 ”À√—∫æÿ∑∏»“ π‘°™π„π°√ÿß‡∑æœ ¢Õ‡™‘≠√à«¡ «¥¡πμå —Ëß ¡∫ÿ≠‰¥â
∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ√à«¡¥â«¬™à«¬°—π°√ÿß‡∑æœ §≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë FM 96.0 MHz.
«‘∑¬ÿ°√¡°“√√—°…“¥‘π·¥π √à«¡√—∫∫ÿ≠„π™à«ß‡«≈“¥—ßπ’È

 «¥¡πμå∑”«—μ√‡™â“ ‡«≈“ 08.15 - 08.30 π.
∂«“¬¿—μμ“À“√‡æ≈ ‡«≈“ 10.45 - 10.55 π.
 «¥¡πμå∑”«—μ√‡¬Áπ ‡«≈“ 17.45 - 18.00 π.

πâÕ¡π”∏√√¡– Ÿà„®‰¥â∑ÿ°«—π∑’Ë§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë ¥—ßπ’È



∑∫∑«π∫ÿ≠
‡√◊ËÕß : °Õß∫√√≥“∏‘°“√

Ù

∑–‡≈ª√–∑’ª‡√◊Õß√Õß àÕß©“¬

· ß∑Õß·Ààß —πμ‘¿“æÕ“∫„®™“«æÿ∑∏∑—Ë«‚≈°

À“°¡’§”∂“¡«à“  ç«—π¡“¶∫Ÿ™“¡’§«“¡ ”§—≠

‡™àπ‰√∫â“ß‡≈à“é ™“«æÿ∑∏ à«π„À≠à§ß “¡“√∂μÕ∫

‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕß·§≈à««à“ ç«—ππ’È ‡ªìπ«—π ”§—≠ ‘ ‡ªìπ

«—π®“μÿ√ß§ —ππ‘∫“μ†¡’‡Àμÿ°“√≥åæ‘‡»…∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

æ√âÕ¡°—π„π«—ππ’È Ù Õ¬à“ß¥â«¬°—π §◊Õ ‡ªìπ«—π∑’Ë

æ√– ß¶å “«°¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ ®”π«π Ò,Úı √Ÿª

¡“ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡°—π∑’Ë‡«Ãÿ«—π«‘À“√„π°√ÿß√“™§ƒÀå

‚¥¬¡‘‰¥âπ—¥À¡“¬ æ√–¿‘°…ÿ ß¶å‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπ

‡ÕÀ‘¿‘°¢ÿÕÿª —¡ª∑“ §◊Õ ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õÿª ¡∫∑

‚¥¬μ√ß®“°æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—Èß ‘Èπ æ√–¿‘°…ÿ ß¶å

∑ÿ°√Ÿª∑’Ë‰¥â¡“ª√–™ÿ¡„π§√—Èßπ’È ≈â«π·μà‡ªìπºŸâ‰¥â∫√√≈ÿ

Õ√À—πμå·≈â«∑—Èß ‘Èπ ·≈–‡ªìπ«—π∑’Ëæ√–®—π∑√å‡μÁ¡¥«ß

°”≈—ß‡ «¬¡“¶ƒ°…å

Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ«—π∑’ËÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“

 —¡æÿ∑∏‡®â“‰¥âª√–∑“π ‚Õ«“∑ª“μ‘‚¡°¢å À≈—°∏√√¡

Õ—π‡ªìπÀ—«„®¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“ Û ª√–°“√ §◊Õ

Ò. ‡«âπ®“°§«“¡™—Ë«¥â«¬°“¬ «“®“ „®

Ú. ∑”§«“¡¥’„Àâ∂÷ßæ√âÕ¡¥â«¬°“¬ «“®“ „®

Û. ∑”®‘μ„®„Àâ∫√‘ ÿ∑∏‘ÏºàÕß„ é

·≈–À“°®–¡’§”∂“¡μàÕ¡“«à“ ç·≈â««—π

¡“¶∫Ÿ™“ «—π¡À“ªïμ‘
®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ·Ààß —πμ‘¿“æ



§≥– ß¶åºŸâ‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠Õ—π‡¬’Ë¬¡¢Õß‚≈° ∫√‘‡«≥

¥â“πÀπâ“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å  ◊∫∑Õ¥Õ√‘¬ª√–‡æ≥’

Õ—π¥’ß“¡¢Õß™“«æÿ∑∏∑’ËªØ‘∫—μ‘ ◊∫μàÕ°—π¡“¬“«π“π

§√—Èπ¬“¡ “¬ ‡√“°Á‰¥â√à«¡°—π°≈—Ëπ„®„ÀâºàÕß„  ‚¥¬

æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬) ‰¥âπ”π—Ëß

 ¡“∏‘ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫∫ÿ≠„À≠à∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„π«—ππ’È

¡“¶∫Ÿ™“ªïπ’Èæ‘‡»…°«à“∑ÿ°ªï ‡æ√“–μ√ß°—∫

«—π‡ “√åμâπ‡¥◊Õπ ®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’æ‘∏’∫Ÿ™“¢â“«æ√–¥â«¬

®“°π—Èπ°Á‰¥â√à«¡°—π°≈à“«§”∂«“¬¥«ßª√–∑’ª·≈–

∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π

¡“¶∫Ÿ™“ªïπ’È ¡’∫ÿ≠≠°‘√‘¬“Õ—π„¥∑’Ë∑à“π‰¥â°√–∑”‰ª

·≈â«∫â“ß‡≈à“é  ”À√—∫¬Õ¥°—≈¬“≥¡‘μ√ºŸâ¡’∫ÿ≠

∑—ÈßÀ≈“¬§ß®– “¡“√∂μÕ∫§”∂“¡π’È ‰¥âÕ¬à“ßÕ‘Ë¡„®

Õ‘Ë¡∫ÿ≠ «—π¡“¶∫Ÿ™“ªïπ’È‡ªìπªïÕ∏‘°¡“  (ªï∑’Ë¡’‡¥◊Õπ

¯  ÕßÀπ) μ√ß°—∫«—π∑’Ë Û ¡’π“§¡ ¢÷Èπ Òı §Ë”

‡¥◊Õπ Ù

√—∫Õ√ÿ≥·Ààß¡“¶ƒ°…å μ—°∫“μ√¬“¡‡™â“

‡®√‘≠ ¡“∏‘¿“«π“ ∫Ÿ™“¢â“«æ√–

√ÿàß‡™â“¢Õß«—ππ’È ‡√“‰¥âæ√âÕ¡„®°—ππ”¢â“« “√

·≈–Õ“À“√Õ—πª√–≥’μ ¡“∑”∫ÿ≠μ—°∫“μ√°—∫





¡Õ∫‚≈à„Àâ∂÷ß Ò˜ ‚≈à ‡√“‰¥â· ¥ß¡ÿ∑‘μ“®‘μμàÕºŸâ∑’Ë

‰¥â√—∫√“ß«—≈¥â«¬°“√ª√∫¡◊Õ ·≈–‡ª≈àß “∏ÿ°“√¥â«¬

®‘μ„®√à“‡√‘ß¬‘π¥’ μàÕ®“°π—Èπ‡ªìπæ‘∏’∂«“¬ªí®®—¬

 √â“ß‡ “§È”øÑ“  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ ·≈–√—∫øíß

‚Õ«“∑„π°“√ √â“ß∫“√¡’ ®“°æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥

æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

¡ÿ∑‘μ“®‘μ·°àºŸâ‰¥â√—∫‚≈àæ√–√“™∑“πœ

°“√μÕ∫ªí≠À“∏√√¡–∑“ß°â“«Àπâ“

¿“§∫à“¬ ¡’æ‘∏’¡Õ∫‚≈àæ√–√“™∑“πœ

°“√μÕ∫ªí≠À“∏√√¡–∑“ß°â“«Àπâ“ §√—Èß∑’Ë Úı

´÷Ëß¡’ºŸâ ¡—§√‡¢â“√à«¡·¢àß¢—π∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π

Ù,˜ÛÚ,Ú˘Ò §π æ‘∏’¡Õ∫‚≈à„πªïπ’È ‰¥â√—∫§«“¡°√ÿ≥“

®“°∫ÿ§§≈ ”§—≠∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»



§◊π§Ë”·Ààß¡À“ªïμ‘  æ‘∏’∂«“¬√“ß«—≈·Ààß —πμ‘¿“æ

·¥àæ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬)

‡√“‰¥â‰ªæ√âÕ¡°—π ≥ ≈“π¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

‡æ◊ËÕª√–°Õ∫æ‘∏’„π¿“§§Ë” π—Ëßª√–®”‚§¡ª√–∑’ª

Àπ÷Ëß‚§¡μàÕÀπ÷Ëß∑à“π §√—Èπ‰¥âμ”·Àπàß∑’Ëπ—Ëß·≈–

‚§¡ª√–∑’ª¢Õßμπ‡Õß·≈â« ‡√“°ÁÀ≈—∫μ“∑”¿“«π“

‡æ◊ËÕ√Õæ‘∏’°√√¡Õ—π»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–¡“∂÷ß„π¿“§§Ë”

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ §Ë”«—ππ’È‡ªìπ§Ë”§◊π·Ààß¡À“ªïμ‘¢Õß

‡À≈à“ “∏ÿ™π∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈° °—∫√“ß«—≈·Ààß

 —πμ‘¿“æ ∑’ËÕß§å°√μà“ßÊ ®“°π“π“™“μ‘ ‰¥â∂«“¬

·¥à æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ

∏—¡¡™‚¬) ´÷Ëßμ≈Õ¥™’«‘μ¢Õß∑à“π‰¥â¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–

 √â“ß √√§å —πμ‘¿“æÕ—π·∑â®√‘ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°à‚≈°

μ≈Õ¥¡“

‚¥¬√“ß«—≈·√° ‡ªìπæ‘∏’∂«“¬√“ß«—≈ —πμ‘¿“æ

Universal Peace Award Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√

®“°Õß§å°√¬ÿ«æÿ∑∏ ß¶å‚≈° ª√–‡∑»»√’≈—ß°“ ·¥à

æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï  ‚¥¬æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“



æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï‡ªìπºŸâ∑ÿà¡‡∑‡ ’¬ ≈–„π°“√

∑”§ÿ≥ª√–‚¬™πå∑’Ë¬‘Ëß„À≠àμàÕæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‚¥¬

¡’º≈ß“π°“√ √â“ß √√§å —πμ‘¿“æ¥’‡¥àπ„π√–¥—∫‚≈°

¡“μ≈Õ¥μàÕ‡π◊ËÕßπ“π°«à“ Ù ªï ́ ÷Ëß√—∞∫“≈»√’≈—ß°“

‚¥¬∑à“πª√–∏“π“∏‘∫¥’ ¡À‘π∑√“ √“™ªí°…“ ‰¥â àß

ºŸâ·∑π¡“∂«“¬√“ß«—≈„π§√—Èßπ’È

®“°π—Èπ‡ªìπ°“√∂«“¬√“ß«—≈ ‚¥¬¡μ‘¢Õß

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·Ààß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡æ◊ËÕ‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘

º≈ß“π¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ¥â«¬‡Àμÿ∑’Ë«à“ μ—Èß·μàªï

æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚ˘ ¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬‰¥â™à«¬‡À≈◊Õ

ª√–™“™π∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–∑—Ë«‚≈°ºà“π‚§√ß°“√

«—≤π∏√√¡ —πμ‘¿“æ ‡¬“«™π®”π«π°«à“ Ù ≈â“π§π

‰¥â√à«¡‚§√ß°“√π’È ·≈–®–‡ªìπμâπ∫ÿ≠μâπ·∫∫„Àâ°—∫

‡¬“«™π√ÿàπμàÕ‰ª„πÕπ“§μ ·≈–¬—ß‰¥â„Àâ·π«∑“ß

ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈ª√–™“™π„πÀ≈“¬ª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“∂÷ß

¥â«¬§«“¡√—° §«“¡‡Õ“„®„ à ·≈–§«“¡‡¢â“Õ°‡¢â“„®

‚¥¬°“√„ÀâÕ¬à“ß®√‘ß„®·≈–‡ ’¬ ≈– °—∫ºŸâ∑’Ë ‘ÈπÀ«—ß

·≈–¢“¥·§≈π ¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬‰¥â¡“π–∑ÿà¡‡∑°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢ÕßºŸâ„À≠à·≈–‡¥Á°„Àâ¥’¢÷Èπ

Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§°—π  √≥√ß§å„Àâß¥‡À≈â“ ∫ÿÀ√’Ë ·≈–

 ‘Ëß‡ æμ‘¥ ‰¥â∑”ß“π¥â«¬§«“¡Õÿμ “À–æ“°‡æ’¬√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ —πμ‘ ÿ¢·≈–§«“¡°≈¡‡°≈’¬«√–À«à“ß

«—≤π∏√√¡μà“ßÊ ¥—ßπ—Èπ ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·Ààß

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®÷ß¡’¡μ‘‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘º≈

ß“π¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ·≈–ª√–°“»„Àâ«—π‡ “√å

∑’Ë Û ¢Õß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ªïæÿ∑∏»—°√“™ Úıı ‡ªìπ

«—π¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ “°≈  ”À√—∫∑ÿ°‡¡◊Õß·≈–™ÿ¡™π

„π‡¢μ‡≈◊Õ°μ—Èß∑’Ë ıÚ ¢Õß¡≈√—∞·§≈‘øÕ√å‡π’¬

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ≈ßπ“¡„π«—π∑’Ë Ú˘ ‡¥◊Õπ

¡°√“§¡ ªïæÿ∑∏»—°√“™ Úıı ·≈–ª√–∑—∫μ√“

 ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·Ààß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‚¥¬ π“¬¥—π·§π

°—π‡μÕ√å  ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·Ààß À√—∞Õ‡¡√‘°“



The Universal Peace Award
 “ åπ®“°ºŸâ°àÕμ—Èß·≈–‡≈¢“∏‘°“√„À≠à

Õß§å°√¬ÿ«æÿ∑∏ ß¶å‚≈°

π—∫‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π¥’¬‘Ëß∑’Ë∑“ßÕß§å°√¬ÿ«æÿ∑∏ ß¶å‚≈°·Ààßª√–‡∑»»√’≈—ß°“ ‰¥â®—¥„Àâ¡’

°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠§√—Èß∑’Ë Û ¢ÕßÕß§å°√¬ÿ«æÿ∑∏ ß¶å‚≈°√–À«à“ß«—π∑’Ë Ú-ı ∏—π«“§¡ æ.». ÚıÙ˘

„π°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫π“π“™“μ‘ ·≈–®—¥„Àâ¡’æ‘∏’¡Õ∫√“ß«—≈æÿ∑∏™¬—πμ’ª√–®”ªï Úıı ÷́Ëß‰¥â√—∫

‡°’¬√μ‘®“°ª√–∏“π“∏‘∫¥’»√’≈—ß°“ œæ≥œ ¡À‘π∑√“ √“™ªí°…“ ¡“‡ªìπª√–∏“π„πæ‘∏’´÷Ëß®—¥¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ‡™‘¥™Ÿº≈ß“π¢Õßæ√–¿‘°…ÿ ß¶åºŸâ´÷Ëß‡ ’¬ ≈–Õÿ∑‘»μπ„π°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“

·≈–„πªï Úıı π’È ∑“ß§≥–°√√¡°“√Õß§å°√¬ÿ«æÿ∑∏ ß¶å‚≈°‰¥â¡’¡μ‘∂«“¬√“ß«—≈ —πμ‘¿“æ

√–¥—∫®—°√«“≈ The Universal Peace Award ´÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈ —πμ‘¿“æ Ÿß ÿ¥¢Õß√“ß«—≈æÿ∑∏™¬—πμ’

·¥àæ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ·≈–‡®â“Õ“«“ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ‡æ◊ËÕ¬°¬àÕß

§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ßπà“Õ—»®√√¬å„π°“√ √â“ß —πμ‘¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß¥â«¬°“√ √â“ß —πμ‘ ÿ¢¿“¬„π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

„π·μà≈–∫ÿ§§≈ ºà“π‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ ∑“ß™àÕß DMC ¥â«¬«‘∏’°“√π—Ëß ¡“∏‘∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥

´÷Ëß∑ÿ°§π “¡“√∂∑”‰¥â

¢â“æ‡®â“„ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√æÿ∑∏™¬—πμ’ ¢Õ· ¥ß§«“¡¬‘π¥’°—∫æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

°—∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ √â“ß —πμ‘¿“æ‚≈°¥â«¬ —πμ‘ ÿ¢¿“¬„π ·≈–√“ß«—≈ —πμ‘¿“æ√–¥—∫®—°√«“≈

The Universal Peace Award ´÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈ —πμ‘¿“æ Ÿß ÿ¥∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ ’¬ ≈–

¢Õßæ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

¢Õ —πμ‘¿“æ®ß∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ„π‚≈°·≈– √√æ —μ«å∑—ÈßÀ≈“¬®ß¡’§«“¡ ÿ¢

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥ ¡Ÿ°ŸπŸ‡«≈– Õπÿ√ÿ∑∏–‡∂‚√

‡≈¢“∏‘°“√„À≠à

Õß§å°√¬ÿ«æÿ∑∏ ß¶å‚≈°



π“¬¥—π·§π °—π‡μÕ√å  ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√·Ààßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

‰¥â àßμ—«·∑ππâÕ¡π”‡°’¬√μ‘∫—μ√¡“¡Õ∫„Àâ¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ‚¥¬æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

„π∞“π–∑’Ë∑”ß“πÕ¬à“ß·¢Áß¢—π ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ —πμ‘¿“æ·≈–§«“¡ “¡—§§’√–À«à“ßºŸâ§π

∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡À≈“°À≈“¬ ·≈–¬—ß‰¥â¡’¡μ‘ª√–°“»„Àâ«—π‡ “√å∑’Ë Û ¡’π“§¡ æ.». Úıı

‡ªìπ«—π¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ “°≈ ¿“¬„π√—∞·§≈‘øÕ√å‡π’¬





¡Õ∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»·°à∫ÿ§§≈ª√–«—μ‘»“ μ√å

ºŸâ™π–°“√ Õ∫ World-PEC §√—Èß·√°¢Õß‚≈°

μàÕ®“°π—Èπ ‡ªìπæ‘∏’¡Õ∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»‚§√ß°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“»’≈∏√√¡

‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ‚≈° (World-PEC) §√—Èß∑’Ë Ò ‚¥¬‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ Õ∫„π√–¥—∫

π“π“™“μ‘¢÷Èπ ≥ »Ÿπ¬å “¢“¢Õß«—¥æ√–∏√√¡°“¬∑—Ë«‚≈° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù °ÿ¡¿“æ—π∏å

æ.». Úıı ¡’ºŸâ‡¢â“ Õ∫®“°∑—Èß ˆ ∑«’ª √«¡ ˆ ‡™◊ÈÕ™“μ‘ À≈“°À≈“¬»“ π“

·≈–‰¥â¡’°“√ Õ∫„π√–¥—∫ª√–‡∑»æ√âÕ¡°—π∑—Èß ˜ˆ ®—ßÀ«—¥ ≥ »Ÿπ¬å°—≈¬“≥¡‘μ√

∑—Ë«ª√–‡∑» „π«—π∑’Ë Ò¯ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı ÷́Ëß¡’‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»

∂÷ß Ò ‚≈à√“ß«—≈¥â«¬°—π



®ÿ¥ª√–∑’ª∫Ÿ™“æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“

®ÿ¥· ß·Ààß —πμ‘¿“æ°≈“ß¥«ß„®

À≈—ß‡ √Á®æ‘∏’·Ààß°“√∂«“¬·≈–¡Õ∫‚≈à√“ß«—≈

æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ïπ” «¥¡πμå ‡®√‘≠¿“«π“

‡¢â“ Ÿàæ‘∏’‡«’¬πª√–∑—°…‘≥  «¥∫Ÿ™“¡“¶ƒ°…å ·≈–

®ÿ¥¥«ßª√–∑’ªπ—∫· π¥«ß‡æ◊ËÕ∫Ÿ™“æ√–√—μπμ√—¬

≥ ¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å æ√âÕ¡°—∫ “∏ÿ™π®“°À≈“°

‡™◊ÈÕ™“μ‘∑—Ë«‚≈° ¥«ßμ“Õ“∫¥â«¬· ß∑Õß·Ààßª√–∑’ª

Õ—π‡ªìπ ◊ËÕ·Ààß —πμ‘¿“æ¢Õß‚≈° πâÕ¡„® Ÿà§«“¡

 «à“ß‰ «¿“¬„π ‡¡◊ËÕ‡√“ «à“ß‚≈°°Á «à“ß¥â«¬ „π

§≈Õß®—°…ÿ«‘∫«—∫¥â«¬‡ª≈«ª√–∑’ªÕ—π‡√◊Õß√Õß

¥«ß„®‡ªî¥√—∫º≈“π‘ ß å·Ààß∫ÿ≠ °“√®ÿ¥‚§¡ª√–∑’ª

‡æ◊ËÕ∂«“¬‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“§√—Èßπ’È ¬àÕ¡ àßº≈„Àâ‡ªìπºŸâ∂÷ß

æ√âÕ¡¥â«¬‡∫≠®æ‘∏®—°…ÿ §◊Õ ‰¥â®—°…ÿ∑—Èß ı ª√–°“√

§◊Õ ¡—ß ®—°…ÿ ∑‘æ¬®—°…ÿ  ¡—πμ®—°…ÿ ªí≠≠“®—°…ÿ

·≈–∏√√¡®—°…ÿ μ√“∫«—π∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡









Ò¯
‡√◊ËÕß®“°ª°
‡√◊ËÕß : æ¡.‡ ∂’¬√  ÿ«≥⁄≥∞‘‚μ ª.∏. ˘

¡À“ —ß¶∑“π
        °«à“«—¥

«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈° ÚÚ ‡¡…“ «—π·Ààß¡À“∑“π∫“√¡’



  ∑“πÕ—π∫ÿ§§≈„Àâ·≈â«„π∫ÿ≠‡¢μ„¥ ‡ªìπ∑“π¡’º≈¡“° ∫ÿ§§≈
æ÷ß‡≈◊Õ°„Àâ∑“π„π∫ÿ≠‡¢μπ—Èπ... æ◊™·¡â‡≈Á°πâÕ¬∑’Ë∫ÿ§§≈À«à“π≈ß
„ππ“¥’ ‡¡◊ËÕΩπÀ≈—Ëß “¬πÈ”∂Ÿ°μâÕßμ“¡°“≈ º≈°Á¬àÕ¡¬—ß™“«π“„Àâ
¬‘π¥’‰¥â ©—π„¥ ‡¡◊ËÕ —°°“√–·¡â‡≈Á°πâÕ¬ ∑’Ë∑“¬°∂«“¬„π‡À≈à“∑à“π
ºŸâ¡’»’≈ ºŸâ¡’§ÿ≥ ºŸâ§ß∑’Ë º≈°Á¬àÕ¡¬—ß∑“¬°„Àâ¬‘π¥’‰¥â ©—ππ—Èπ

         (¢ÿ.∏)

ç

é

º◊π¥‘π∑’Ë¡’·√à∏“μÿÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπ∑’Ë≈ÿà¡
¡’ΩπøÑ“μ°∂Ÿ°μâÕßμ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™“«π“

μâÕß°“√ ‡æ√“–®–∑”„Àâ°“√‰∂À«à“π‰¥âº≈‡μÁ¡‡¡Á¥

‡μÁ¡Àπà«¬ „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π °“√ √â“ß∫ÿ≠„Àâ∂Ÿ°

‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫—≥±‘μª√“√∂π“ ‡æ√“–°“√

À«à“π‰∑¬∑“π≈ß„π‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠ ®–‡ªìπ∑“ß¡“·Ààß

¡À“°ÿ»≈Õ—π¬‘Ëß„À≠à‰¡à¡’ª√–¡“≥ ®– àßº≈„Àâ‰¥â

¡À“ ¡∫—μ‘„À≠à∑—Èß¡πÿ…¬å ¡∫—μ‘ ∑‘æ¬å ¡∫—μ‘ ·≈–

π‘ææ“π ¡∫—μ‘ °“√∑”∑“π·μà≈–§√—Èß À“°¡’‚Õ°“ 

„Àâ‡≈◊Õ°«à“ ∑”∫ÿ≠°—∫„§√ ·≈–μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß

®–‰¥â∫ÿ≠¡“° °ÁμâÕß©≈“¥„π°“√‡≈◊Õ° ‡À¡◊Õπ°“√

≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¥â°”‰√¡“°‡æ√“–©≈“¥„π°“√≈ß∑ÿπ „π

∑—°¢‘≥“«‘¿—ß§ Ÿμ√‰¥â°≈à“«‡Õ“‰«â«à“ ç∫ÿ§§≈„Àâ∑“π

„π —μ«å‡¥√—®©“π‰¥âÕ“π‘ ß å Ò ™“μ‘ „Àâ∑“π„π

ºŸâ∑ÿ»’≈æ÷ßÀ«—ßº≈ Ò æ—π™“μ‘ „Àâ∑“π„πªÿ∂ÿ™πºŸâ¡’»’≈

æ÷ßÀ«—ßº≈ Ò · π™“μ‘ „Àâ∑“π„π∫ÿ§§≈ºŸâª√“»®“°

§«“¡°”Àπ—¥„π°“¡æ÷ßÀ«—ßº≈· π‚°Ø‘‡∑à“ „Àâ∑“π

„π∑à“πºŸâªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ∑”‚ ¥“ªíμμ‘º≈„Àâ·®âß æ÷ßÀ«—ß

º≈®ππ—∫‰¡à‰¥â ª√–¡“≥‰¡à‰¥âé



¡À“∑“π¢ÕßÕ—ß°ÿ√–
¡’‡√◊ËÕß‡≈à“«à“ „πÕ¥’μ¡’æàÕ§â“§πÀπ÷Ëß™◊ËÕ Õ—ß°ÿ√–

‡¥‘¡‡§¬‡ªìπæ√–‚Õ√ Õß§å ÿ¥∑âÕß„π∑«“√°–π§√

·μà‡π◊ËÕß®“°‰¡àª√“√∂π“®–§√Õß√“™¬å ®÷ß‡¥‘π∑“ß‰ª

μà“ß·¥π ‡æ◊ËÕ∑”¡“§â“¢“¬·≈–∑àÕß‡∑’Ë¬«‰ª„π‚≈°

°«â“ß „π√–À«à“ß‡¥‘π∑“ß¢â“¡∑–‡≈∑√“¬Õ¬Ÿàπ—Èπ ‡¢“

‡°‘¥æ≈—¥À≈ß∑“ßÕ¬Ÿà‡ªìπ‡«≈“À≈“¬«—π ‰¥âÕ“»—¬

√ÿ°¢‡∑«“´÷Ëß¡’π‘È«¡◊Õ ”‡√Á®¥â«¬ƒ∑∏‘Ï ‡¡◊ËÕæàÕ§â“

ª√“√∂π“Õ–‰√  ‘Ëßπ—Èπ°Á‰À≈ÕÕ°¡“®“°π‘È«¡◊Õ¢Õß

‡∑æμππ—Èπ æàÕ§â“∂“¡√ÿ°¢‡∑«¥“«à“ ç∑”∫ÿ≠Õ–‰√‡Õ“

‰«â ∂÷ß¡’Õ“πÿ¿“æ¡“°‡æ’¬ßπ’Èé

‡¡◊ËÕ∑√“∫«à“ ‡∑«¥“∑à“ππ’È‰¥â∑”∫ÿ≠‡æ’¬ß·§à

™’Èπ‘È«∫Õ°‡ âπ∑“ß‰ª∫â“π¢Õß‡»√…∞’ºŸâ„®∫ÿ≠„Àâ°—∫

§π‡¥‘π∑“ß ·≈–æ«°¬“®°«≥‘æ°æ‡π®√‡∑à“π—Èπ

¬—ß‡°‘¥º≈„À≠à∂÷ß‡æ’¬ßπ’È π’Ë∂â“‰¥â„Àâ∑“π¥â«¬μπ‡Õß

∫â“ß º≈∫ÿ≠§ß®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ¡“°°«à“π’È ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫

·√ß∫—π¥“≈„®‡™àππ—Èπ °Á√’∫ÕÕ°‡¥‘π∑“ß°≈—∫‰ª¬—ß

æ√–π§√ ‰¥â‡√‘Ë¡¢π∑√—æ¬å¡√¥°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ÕÕ°

„Àâ∑“π Õ—ß°ÿ√–„ÀâªÉ“«√âÕß«à“ ç„§√À‘«°Á‡™‘≠¡“°‘πμ“¡

™Õ∫„® „§√°√–À“¬°Á®ß¡“¥◊Ë¡μ“¡™Õ∫„®é ·μà‡ªìπ

∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬∑’Ë∑à“π‡°‘¥„π¬ÿ§ ¡—¬∑’Ë‰¡à¡’æ√–æÿ∑∏‡®â“

∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à¡’‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠·¡â‡æ’¬ß∑à“π‡¥’¬« ·μà∑à“π

°ÁÕÿ∑‘»μπ„Àâ°—∫°“√∑”∑“πÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß Õ—ß°ÿ√–

‰¥â„ÀâÕ“À“√·°à™“«‡¡◊Õß«—π≈– ˆ, ‡≈à¡‡°«’¬π

‡ªìπª√–®” ¡’æàÕ§√—« Û, §π ‡¥Á°Àπÿà¡ ̂ ,

§π μà“ß°Áª√–¥—∫μà“ßÀŸÕ—π«‘®‘μ√‰ª¥â«¬‡æ™√π‘≈®‘π¥“

™à«¬°—πºà“øóπ ”À√—∫ÀÿßÕ“À“√ ∑”·∂«‡μ“‰ø¬“«

ÒÚ ‚¬™πå æ«°À≠‘ß “« Òˆ, §π ™à«¬°—π∫¥

‡§√◊ËÕß‡∑» ”À√—∫ª√ÿßÕ“À“√ ·≈â«¬—ß¡’À≠‘ß “«Õ’°

Òˆ, §π ·μàßμ—« «¬ß“¡√“«°—∫π“ßøÑ“¬◊π∂◊Õ

∑—ææ’§Õ¬μ—°Õ“À“√„Àâ§π∑’Ë¡“¢Õ¥â«¬„∫Àπâ“¬‘È¡·¬â¡

   æ√–‰μ√ªîÆ°©∫—∫Õ√√∂°∂“ ¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬ ‡≈à¡ ÙÛ Àπâ“ ÛÛÙ*

*



ΩÉ“¬Õ—ß°ÿ√–‰¥â¡“¬◊π¡Õ∫ ‘Ëß¢Õßμà“ßÊ ¥â«¬

¡◊Õ¢Õßμπ‡Õß ∑”‰ª°Áªïμ‘‡∫‘°∫“π ·∑π∑’Ë®–„Àâ§π

∑’Ë¡“¢Õ∑“ππ—Èπ¢Õ∫§ÿ≥μπ‡Õß ·μà°≈—∫√Ÿâ ÷°¢Õ∫Õ°

¢Õ∫„®μàÕ‡¢“‡À≈à“π—Èπ ∑’ËÕÿμ “Àå‡¥‘π∑“ß¡“√—∫∑“π

®“°∑à“π ·≈–‡¡◊ËÕ≈–‚≈°‰ª·≈â« ∑à“π°Á‰¥â‰ª∫—ß‡°‘¥

„π «√√§å™—Èπ¥“«¥÷ß å ‡ «¬∑‘æ¬ ¡∫—μ‘Õ¬Ÿà‡ªìπ‡«≈“

π“π∑’‡¥’¬«

∑“π¢Õß≈ÿßÕ‘π∑√å Less is more
¡“„π¬ÿ§ ¡—¬æÿ∑∏°“≈¢Õß‡√“ ¡’æ√“À¡≥å

ºŸâ¬“°‰√â§πÀπ÷Ëß™◊ËÕ Õ‘π∑°– ‡ªìπ§π¡’»√—∑∏“·μà‰¡à¡’

∑√—æ¬å «—πÀπ÷Ëß‡¢“‰¥â‡ÀÁπæ√–Õπÿ√ÿ∑∏–∫‘≥±∫“μºà“π

Àπâ“∫â“π ¥â«¬®‘μ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ ®÷ß‰¥â∂«“¬¢â“«∑—ææ’Àπ÷Ëß

¥â«¬∫ÿ≠π—Èπ ‡¡◊ËÕ≈– —ß¢“√‰ª·≈â«‰¥â‰ª∫—ß‡°‘¥‡ªìπ

Õ‘π∑°‡∑æ∫ÿμ√ºŸâ¡’√—»¡’°“¬∑’Ë√ÿàß‡√◊Õß «à“ß‰ «¬‘Ëß

°«à“Õ—ß°ÿ√‡∑æ∫ÿμ√π—ÈπÕ’°

‡¡◊ËÕæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‡ ¥Á®¢÷Èπ‰ªª√–∑—∫Õ¬Ÿà

∑’Ë∫—≥±ÿ°—¡æ≈»‘≈“Õ“ πå ‡∑«¥“∑—Ë«∑—ÈßÀ¡◊Ëπ‚≈°∏“μÿ

æ“°—π¡“π—Ëßª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕøíß∏√√¡ ‰¡à¡’‡∑æμπ‰Àπ∑’Ë

®–¡’√—»¡’°“¬ «à“ß°«à“æ√–æÿ∑∏‡®â“‡≈¬ æÿ∑∏√—»¡’

π—Èπ «à“ß‰ «√ÿàß‚√®πå°«à“√—»¡’„¥Ê ¢Õß‡∑«¥“∑—ÈßÀ≈“¬

‡∑«¥“∑’Ë¡’»—°¥‘Ï„À≠à ¡’∫ÿ≠¡“° °Á®–‰¥âπ—ËßÕ¬Ÿà·∂«Àπâ“

 à«πºŸâ∑’Ë∫ÿ≠πâÕ¬°«à“°Á®–∂Õ¬√àπÕÕ°‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

∫“ß§√—Èß·¡â‡√“¡’°ÿ»≈»√—∑∏“Õ¬“°®–

„Àâ∑“π ∑√—æ¬å°Áæ√âÕ¡ »√—∑∏“°Á‡μÁ¡‡ªïò¬¡

·μà∂â“‰¡à¡’∑—°¢‘‰≥¬∫ÿ§§≈ º≈∫ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

°Á‡À¡◊ÕπÀ«à“πæ◊™≈ß„ππ“¥Õπ º≈∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ‰¥âº≈‰¡à‡μÁ¡∑’Ë ¡°—∫∑’Ë‰¥â∑ÿà¡‡∑≈ß‰ª



 ¡—¬π—Èπ Õ—ß°ÿ√‡∑æ∫ÿμ√´÷Ëß‡§¬π—ËßÕ¬Ÿà¥â“πÀπâ“

°Á∂Õ¬√àπ‰ªμ“¡°”≈—ß∫ÿ≠ π—ËßÕ¬Ÿà‰°≈∂÷ß ÒÚ ‚¬™πå

 à«πÕ‘π∑°‡∑æ∫ÿμ√π—ËßÕ¬Ÿà∑’Ë‡¥‘¡„°≈â°—∫æ√–æÿ∑∏Õß§å

æ√–æÿ∑∏‡®â“‰¥âμ√— ∂“¡Õ—ß°ÿ√–«à“ çÕ—ß°ÿ√– ‡∏Õ∑”

·∂«‡μ“‰ø¬“« ÒÚ ‚¬™πå „Àâ∑“ππ“π∂÷ß Ò, ª’

∫—¥π’È‡∏Õπ—ËßÕ¬Ÿà‰°≈μ—Èß ÒÚ ‚¬™πǻ ÷Ëß‰°≈°«à“‡∑æ∫ÿμ√

∑—ÈßÀ¡¥ ‰©π‡∏Õ®÷ßπ—ËßÕ¬Ÿà‰°≈π—°é

§«“¡μà“ß·Ààß‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠
Õ—ß°ÿ√‡∑æ∫ÿμ√°√“∫∑Ÿ≈«à“ ç¢â“·μàæ√–ºŸâ¡’

æ√–¿“§‡®â“ ¢â“æ√–Õß§å‰¥â∫√‘®“§∑“π¡“°„π ¡—¬

∑’Ë‡ªìπ¡πÿ…¬å ·μà‡ªìπ∑“π∑’Ë„Àâ·°à¡À“™π∑—Ë«‰ª §◊Õ

„Àâ∑“π„π‡«≈“∑’Ëª√“»®“°∑—°¢‘‰≥¬∫ÿ§§≈  à«π

Õ‘π∑°‡∑æ∫ÿμ√·¡â∂«“¬∑“π‡æ’¬ß¢â“«∑—ææ’‡¥’¬«

·μà‡æ√“–∑”∂Ÿ°∑—°¢‘‰≥¬∫ÿ§§≈ ®÷ß√ÿàß‡√◊Õß°«à“

¢â“æ‡®â“ ‡À¡◊Õπ¥«ß®—π∑√å√ÿàß‡√◊Õß°«à“À¡Ÿà¥“«©–π—Èπé

‡√“®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∫“ß§√—Èß·¡â‡√“¡’°ÿ»≈»√—∑∏“

Õ¬“°®–„Àâ∑“π ∑√—æ¬å°Áæ√âÕ¡ »√—∑∏“°Á‡μÁ¡‡ªïò¬¡

·μà∂â“‰¡à¡’∑—°¢‘‰≥¬∫ÿ§§≈ º≈∫ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á‡À¡◊Õπ

À«à“πæ◊™≈ß„ππ“¥Õπ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âº≈‰¡à‡μÁ¡∑’Ë

 ¡°—∫∑’Ë‰¥â∑ÿà¡‡∑≈ß‰ª ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ 

∂«“¬∑“π°—∫∑—°¢‘‰≥¬∫ÿ§§≈π—∫‡ªìπ¡À“°ÿ»≈∑’Ë

¬‘Ëß„À≠à ∫ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–‰ªª√—∫ª√ÿß°“¬ «“®“ „®

¢Õß‡√“„Àâ¡’§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘ÏºàÕß„  ∑”„Àâ∂÷ßæ√âÕ¡

¥â«¬ ¡∫—μ‘∑—Èß Û §◊Õ ¡πÿ…¬å ¡∫—μ‘  «√√§å ¡∫—μ‘

·≈–π‘ææ“π ¡∫—μ‘

ÚÚ ‡¡…“ «—π¡À“¡ß§≈
∑ÿ°∑à“π∑’Ë¡“√à«¡ß“π¡À“¡ß§≈„π§√—Èßπ’È ®–‰¥â

 √â“ß¡À“∑“π∫“√¡’¥â«¬°“√∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π·¥à

æ√– ß¶åºŸâÕÿ¥¡¥â«¬»’≈  ¡“∏‘ ªí≠≠“ ∑’Ë‡¥‘π∑“ß

¡“®“° Ú, °«à“«—¥ ‡°◊Õ∫· π√Ÿª∑—Èß¿“¬„π



·≈–μà“ßª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ‡√“®–‰¥â∑—»π“¥â«¬μ“‡π◊ÈÕ

°“√‰¥â∂«“¬ —ß¶∑“π°Á¥’ °“√‰¥â‡ÀÁπ ¡≥–°Á¥’ ‰¥â

À≈àÕæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«°Á¥’ ‰¥â™”√–°“¬ «“®“

„® „Àâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï°Á¥’ π—∫‡ªìπ°“√ √â“ß¡À“¡ß§≈„Àâ°—∫

μ—«‡√“·≈–·°à™“«‚≈°Õ’°¥â«¬

∑à“πºŸâ¡’∫ÿ≠∑—ÈßÀ≈“¬... ¢Õ„Àâª≈◊È¡ªïμ‘„®‡∂‘¥«à“

‡√“§◊Õ ºŸâ¡’‚™§∑’Ë ÿ¥„π¡ß§≈®—°√«“≈ ‡æ√“–‡√“®–

‰¥â √â“ß¡À“∑“π∫“√¡’∑’Ë‰¡à„™à®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âßà“¬Ê

„Àâ¡—Ëπ„®‡∂‘¥«à“... ºŸâ„Àâ ‰¡à¡’§”«à“Õ¥Õ¬“°¬“°®π

§πμ√–Àπ’Ë∑’Ë‰¡à„Àâ∑“πμà“ßÀ“° ∑’Ë¬—ßμâÕß¬“°®πÕ¬Ÿà

¡’·μà§πμ√–Àπ’Ë‡∑à“π—Èπ ∑’Ë°≈—«∑√—æ¬å®–À¡¥‡ª≈◊Õß‰ª

®÷ß‰¡à°≈â“∑’Ë®–„Àâ‡æ√“–§«“¡°≈—«®π ‡ ’¬¥“¬∑√—æ¬å

®÷ß‰¡à„Àâ·°àºŸâ„¥ ‡¡◊ËÕ‰¡à„Àâ°Á¬‘Ëß®π ‡æ√“–°‘‡≈  §◊Õ

§«“¡‚≈¿·≈–§«“¡μ√–Àπ’Ë¡“ªî¥°—Èπ “¬ ¡∫—μ‘

‡Õ“«‘∫—μ‘¡“μ—¥√Õπ ™à«ß™‘ß‡Õ“ ¡∫—μ‘‰ª

¡À“ —ß¶∑“π„π§√—Èßπ’È ∂◊Õ‡ªìπ¡À“∑“π∫“√¡’

∑’Ë®– àßº≈¬“«‰°≈∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡..‡æ√“–©–π—Èπ

‡¡◊ËÕ‚Õ°“ ·Ààß°“√ √â“ß¡À“∑“π∫“√¡’¡“∂÷ß·≈â« §«√

‡μ√’¬¡°“¬ «“®“ „® „Àâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡ªìπ∑“¬°

ºŸâ‰¥â™◊ËÕ«à“ ©≈“¥„π°“√ —Ëß ¡∫ÿ≠ ®÷ß¢Õ‡™‘≠∑ÿ°∑à“π

‰¥â™—°™«πÀ¡Ÿà≠“μ‘¡“√à«¡‡ªìπ∫ÿ§§≈μâπ·∫∫·≈–

∫ÿ§§≈·Ààßª√–«—μ‘»“ μ√å„π°“√ √â“ß —πμ‘¿“æ‚≈°

‡π◊ËÕß„π«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°‚¥¬æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π..

çπ√™πºŸâ‰¡àμ√–Àπ’Ë „Àâ∑“π ¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õß

¡À“™π π√™ππ—Èπ¬àÕ¡‰¥â‡°’¬√μ‘ ¡’¬»‡®√‘≠ ‡ªìπºŸâ

‰¡à‡°âÕ‡¢‘π ·°≈â«°≈â“‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà∑’Ëª√–™ÿ¡™π ‡æ√“–

‡Àμÿπ—Èπ ∫—≥∑‘μºŸâÀ«—ß ÿ¢ æ÷ß¢®—¥¡≈∑‘π §◊Õ §«“¡

μ√–Àπ’Ë ·≈â«„Àâ∑“π ∫—≥±‘μ‡À≈à“π—Èπ ¬àÕ¡‰¥â√—∫

°“√Õ—≠‡™‘≠‰ª Ÿà ÿ§μ‘‚≈° «√√§å ¬àÕ¡‡¢â“∂÷ß§«“¡

‡ªìπ À“¬·Ààß‡∑«¥“ √à“‡√‘ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥°“≈π“πé..L

                            ( ’À Ÿμ√)





ª√–¡«≈¿“æß“π∫ÿ≠ª√–«—μ‘»“ μ√å

§—¥ √√®“°À≈“¬À¡◊Ëπ¿“æ‡À≈◊Õ°«à“ Ù ¿“æ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ Û °«à“ß“π∫ÿ≠„À≠à μ≈Õ¥ªï ÚıÙ˘ ∫√√®ÿ„π
°≈àÕßÕ¬à“ß¥’ æ‘¡æå ˆ  ’ ¿“æ∑ÿ°¿“æ‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õß¬Õ¥π—° √â“ß∫“√¡’ ∑’Ë √â“ß§«“¡
ª≈◊È¡ªïμ‘‰¡à√Ÿâ®∫ ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡ªî¥¥Ÿ·≈–μ“¡μ√÷°√–≈÷°π÷°∂÷ß∫ÿ≠π—Èπ ∫ÿ≠®–¬‘Ëß‡æ‘Ë¡æŸπ∑—∫∑«’‰¡à¡’ª√–¡“≥
‡æ◊ËÕ‡°Á∫‰«â‡ªìπ‡ ∫’¬ß∑’Ë·∑â®√‘ß „™â ”À√—∫‡¥‘π∑“ß„π«—Ø ß “√

 ”À√—∫‡®â“¿“ææ‘¡æå  “¡“√∂π”„∫Õπÿ‚¡∑π“∫—μ√¡“√—∫Àπ—ß ◊Õ‰¥â ∑ÿ°«—πÕ“∑‘μ¬å ∑’Ë‡ “ D5 ·≈– O8  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈
 ”À√—∫‡®â“¿“æ∑’Ë π„®Àπ—ß ◊Õ‡ ∫’¬ß∫ÿ≠ ‡æ◊ËÕ‰«â„™â∑∫∑«π∫ÿ≠ √à«¡∫ÿ≠‰¥â∑’Ë®ÿ¥√—∫∫√‘®“§  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ ·≈â«®÷ßπ”
„∫Õπÿ‚¡π“∫—μ√¡“√—∫Àπ—ß ◊Õ ∑’Ë‡ “ D5 ·≈– O8   ¿“∏√√¡°“¬ “°≈  Õ∫∂“¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â∑’Ë ‚∑√. 08-6771-2268

‡ªî¥ªÿÖ∫ π÷°∂÷ß∫ÿ≠ÕÕ°ªíö∫
‰¥â∫ÿ≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—π∑’

‡ªî¥ªÿÖ∫ π÷°∂÷ß∫ÿ≠ÕÕ°ªíö∫
‰¥â∫ÿ≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—π∑’



√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
∫√‘…—∑ ∫“ß°Õ°‰≈∑åμ‘Èß ‡´Áπ‡μÕ√å ®”°—¥

∫√‘…—∑ · ß¡‘μ√ Õ‘‡≈§μ√‘§ ®”°—¥
Àπ÷Ëß„π§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®¢Õß‡√“ ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π· ß «à“ß

 Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â∑’Ë §ÿ≥©≈Õß»—°¥‘Ï 081-890-3280, §ÿ≥Õ¥ÿ≈¬å 081-819-2311

 ∑⁄∏’∏ «‘μ⁄μÌ ªÿ√‘  ⁄  ‡ Ø˛üÌ
»√—∑∏“‡ªìπ∑√—æ¬åÕ—πª√–‡ √‘∞¢Õß§π„π‚≈°π’È

( Ì. . Òı/Ú˘˜)



√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
‡π‡®Õ√å°‘ø §Õøøïòæ≈—  §”μÕ∫ ÿ¥∑â“¬... ”À√—∫ºŸâ∑’ËμâÕß°“√≈¥§«“¡Õâ«π
‚∑√. 02-448-5940, 02-884-1989, 081-928-4463, 089-135-4635

ª√∑ÿ°⁄¢Ÿª∏“‡ππ      ‚¬ Õμ⁄μ‚π  ÿ¢¡‘®⁄©μ‘
   ‡«√ Ì §⁄§ Ì Ø˛‚ü     ‡«√“ ‚  π ª√‘¡ÿ®⁄®μ‘ œ

ºŸâ„¥μâÕß°“√ ÿ¢‡æ◊ËÕμπ ¥â«¬°“√°àÕ∑ÿ°¢å·°àºŸâÕ◊Ëπ
ºŸâπ—Èπ™◊ËÕ«à“ æ—«æ—π‰ª¥â«¬‡«√ ¬àÕ¡‰¡àæâπ®“°‡«√

(¢ÿ.∏. Úı/ıÛ)
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   ‡¡◊ËÕ‡¥Á°ÕÕ∑‘�μ‘°π—ËßÀ≈—∫μ“·≈–∫Õ°«à“

 çº¡‡ÀÁπ¥«ß·°â«°—∫Õß§åæ√–é
À≈—ß®“°π—Èπ™’«‘μ‡¢“°Á‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡æ’¬ß™—Ë«¢â“¡§◊π
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∫“ß ∂“π°“√≥å™’«‘μ‰¡à‰¥â¡’∑“ß‰«â„Àâ‡√“‡≈◊Õ°¡“°π—° ·μàº≈≈—æ∏å

∑’Ë‡°‘¥®“°∑“ß∑’Ë‡≈◊Õ°·≈â«π—Èπ Õ“®®–¥’À√◊Õ√â“¬¡“°¡“¬‡°‘π°«à“∑’Ë

®–Õâ“·¢π√—∫ ∂â“§ÿ≥‡≈◊Õ°∑’Ë®–μÕ∫«à“ç‡Õ“‰«â§à–é π—ËπÀ¡“¬∂÷ß™’«‘μ

πâÕ¬Ê ∑’ËÕ¬Ÿà„π§√√¿å®–‰¥â¡’‚Õ°“ ≈◊¡μ“¡“¥Ÿ‚≈° ·μà√à“ß°“¬‡¢“

®–ª°μ‘‰À¡ ¡’Õ«—¬«–§√∫ ÛÚ ª√–°“√À√◊Õ‡ª≈à“ ·≈â« μ‘ªí≠≠“

§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“≈à–®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡√“®–¥Ÿ·≈‡¢“‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß

„Àâμ“¬ ‘..·§à§‘¥°Á·∑∫≈¡®—∫ ·≈–§ÿ≥Õ“®μâÕß≈Õß§≈”À—«„®μ—«‡Õß¥Ÿ

«à“¬—ß‡μâπª°μ‘Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à ·μà™à“ß‡∂Õ–Õ¬à“ß‰√¡—π°Á‡ªìπ·§à‡√◊ËÕß ¡¡μ‘

‡√“Õ“®μ—¥∫∑æ√âÕ¡°—∫μ—¥ªí≠À“‰ª‰¥âßà“¬Ê ‚¥¬‰¡à√Ÿâ ÷°Õ–‰√‡æ√“–‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ¬Ÿà·≈â«

·μà ”À√—∫„§√∫“ß§π ‘..‡∏ÕÕ“®®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘Ï‰¥â‡æ’¬ß·§à ¡¡μ‘‡∑à“π—Èπ

„π‡¡◊Õß·¡π‡™ ‡μÕ√å ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… §ÿ≥®‘μ√“ ∏√√¡ ÿ«√√≥å ‡∏Õ°”≈—ßμ—Èß§√√¿å∫ÿμ√

§π∑’Ë Ù À≈—ß°“√æ∫·æ∑¬å·≈–μ√«®‡≈◊Õ¥ ‡∏Õ°Á‰¥â√—∫√“¬ß“π®“°·æ∑¬å ¥—ßª√–‚¬§∑’Ë‰¥â

 ¡¡μ‘¢÷Èπ¡“¢â“ßμâπ À≈—ß ‘Èπ ÿ¥§”∂“¡ ‡∏Õμ—¥ ‘π„®„π∑—π∑’«à“ π’Ë‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß∑“ß‡≈◊Õ°

·μà‡ªìπ‡√◊ËÕß¢ÕßÀ—«„® ·≈–‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’ËÕ—π¬‘Ëß„À≠à∑’Ë§«“¡‡ªìπ·¡àæ÷ß°√–∑” Õ¬à“ß‰√°Á®–μâÕß

„Àâ‡¢“‡°‘¥ ∂÷ß·¡â∂â“‡°‘¥¡“æ‘°“√ ‡ªìπ∫â“„∫â°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫ ‡æ√“–‡¢“§◊Õ≈Ÿ° ·≈–‡√“§◊Õ·¡à

¯ ‡¥◊Õπºà“π‰ª ‡∏Õ‡®Á∫∑âÕß‡À¡◊Õπ®–„°≈â§≈Õ¥ ‡¡◊ËÕ‰ª∂÷ß‚√ßæ¬“∫“≈ ≈Ÿ°°Á§≈Õ¥

ÕÕ°¡“®√‘ßÊ ‡ªìπ°“√§≈Õ¥°àÕπ°”Àπ¥ ·≈–‡¥™–∫ÿ≠‡∏Õ‰¥â≈Ÿ°™“¬ À≈—ß®“°‰¥â ”√«®

≈Ÿ°πâÕ¬Õ¬à“ß∂’Ë∂â«π ‡¢“¡’Õ«—¬«–§√∫ ÛÚ ª√–°“√ „πμÕππ—Èπ‡À¡◊Õπ‚≈°∑—Èß„∫·®à¡„ 

Õ“°“»πÕ°Àπâ“μà“ß¥’‡ªìπæ‘‡»… ≈Ÿ°‰¡àæ‘°“√¥—ß∑’Ë‡§¬«‘μ°°—ß«≈ ‡∏Õμ—Èß™◊ËÕ≈Ÿ°™“¬§ππ’È«à“

ç∫√Ÿ´é ·μà∑«à“™à“ßπà“·ª≈° ∑’Ë™’«‘μ§π‡√“∫“ß§√“«°Á‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰« §≈â“¬Ê ∫√√¬“°“»

¢Õß‚≈° ·≈–‡À¡◊ÕπμÕ°¬È”∂âÕ¬§”¢Õß„§√∫“ß§π∑’Ë«à“ ç√Õ¬¬‘È¡°Á‡À¡◊Õπ¥Õ°‰¡â∫“ß™π‘¥

∑’Ë‰¡àÕ“®‡∫àß∫“π‰¥â„π∑ÿ°Ê ƒ¥Ÿ°“≈é ‡æ√“–À≈—ß®“°∑’Ë‡∏Õ¬‘È¡‰¥â‰¡àπ“π  —≠≠“≥·Ààß

æ“¬ÿΩπ°Á‡√‘Ë¡°√√‚™°‡§≈◊ËÕπ„°≈â‡¢â“¡“

�¡¡μ‘«à“§ÿ≥‡ªìπºŸâÀ≠‘ß §ÿ≥°”≈—ßμ—Èß§√√¿å ·≈–®–‡ªìπ·¡à¢Õß≈Ÿ°„π‰¡à™â“π’È ‡¡◊ËÕ‰ª

‚√ßæ¬“∫“≈‡æ◊ËÕμ√«®�ÿ¢¿“æ À≈—ß°“√μ√«®‡≈◊Õ¥ §ÿ≥À¡Õ‡√’¬°‡¢â“‰ªæ∫ ·≈–·®âßº≈

°“√μ√«®¥â«¬�’Àπâ“‡§√àß‡§√’¬¥«à“ ç§ÿ≥§√—∫ ‡≈◊Õ¥¢Õß§ÿ≥¡’‡™◊ÈÕ¥“«πå´‘π‚¥√¡ À“°≈Ÿ°∑’Ë

Õ¬Ÿà„π§√√¿å§≈Õ¥ÕÕ°¡“ ¡’�‘∑∏‘Ï∑’Ë®–‡ªìπ‡¥Á°¡’ªí≠À“À√◊Õ‰¡à�¡ª√–°Õ∫‰¥â §ÿ≥§ßμâÕß

μ—¥�‘π„®·≈â«≈à–§√—∫«à“ ®–‡Õ“‡§â“‰«âÀ√◊Õ‡ª≈à“é



çμÕππ—Èπ°Á‡√‘Ë¡ —ß‡°μ‡ÀÁπ«à“ ∫√Ÿ´‰¡à√âÕß‰Àâ

À‘«°Á‰¡à√âÕß ‡®Á∫°Á‰¡à√âÕß º‘¥ª°μ‘¢Õß‡¥Á°∑—Ë«‰ª∑’Ë

æÕÀ‘«®–μâÕß√âÕß æÕ‚μ¡“ÀπàÕ¬ ∫√Ÿ´‰¡à¬Õ¡æŸ¥

‰¡à√—∫øíßÕ–‰√‡≈¬ °Á‡√‘Ë¡°—ß«≈·≈â««à“ ‡¢“‡ªìπÕ–‰√

®π∂÷ßÕ“¬ÿ¢«∫°«à“Ê ®÷ßæ“‰ªÀ“À¡Õ À¡Õμ√«®

·≈–∫Õ°«à“‡¢“‡ªìπÕÕ∑‘ μ‘°é

¢≥–π’ÈΩíπ√â“¬∑’Ë‡§¬°≈—«¡“μ≈Õ¥ ·≈–¿“«π“

«à“®–‰¡à‡°‘¥®√‘ßÊ „π™’«‘μ ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ·μà‡∏Õ‰¡à

‡§¬∑âÕ∂Õ¬À√◊Õª≈àÕ¬™’«‘μ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‚™§™–μ“

·≈–À¡Õ°Á‰¥âæ¬“¬“¡™à«¬‡À≈◊Õ≈Ÿ°™“¬¢Õß‡∏ÕÕ¬à“ß

‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬°“√ Õπ¿“…“¡◊Õ„Àâ°—∫∫√Ÿ´ ‡æ√“–‡¢“

øíß‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß ®π°√–∑—Ëß∫√Ÿ´Õ“¬ÿ‰¥â Ù ¢«∫ ®÷ß‡√‘Ë¡

‰ª‚√ß‡√’¬πæ‘‡»… ÷́Ëß¡’§√Ÿæ‘‡»… Õπ‚¥¬‡©æ“–

·≈–æÕ∫√Ÿ́ ‡¥‘π‰¥â °Á‡√‘Ë¡‰¡àÕ¬Ÿàπ‘Ëß ‡√‘Ë¡«‘Ëßμ≈Õ¥‡«≈“

™Õ∫°√–‚¥¥  àß‡ ’¬ß¥—ß «‘Ëß‡Õ“À—« ‡Õ“μ—«™π°”·æß

·¡â°√–∑—Ëß‡«≈“ªÑÕπ¢â“«ªÑÕππÈ” ∫√Ÿ´°Á¬—ß°√–‚¥¥

°‘π‰ª «‘Ëß‰ªμ≈Õ¥‡«≈“

çμÕππ—Èπ°≈ÿâ¡„®®π‰¡à√Ÿâ®–°≈ÿâ¡¬—ß‰ß·≈â« ‡æ√“–

‡¢“«‘Ëß·≈–°√–‚¥¥‰¡àÀ¬ÿ¥ ·≈–∑’Ë°—ß«≈¡“°∑’Ë ÿ¥°Á

μÕπ∑’Ë‡¢“‡Õ“À—«‚¢°°”·æß ‡ÀÁπ·≈â«¡—πª«¥‡¢â“‰ª

∂÷ß„® æÕªï ÚıÙ¯ °Á¡’«—¥‰∑¬™◊ËÕ«—¥‡®√‘≠¿“«π“

·¡π‡™ ‡μÕ√å‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ëπ’Ë ®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡æ“∫√Ÿ´‰ª«—¥

‡æ√“–§‘¥«à“ Õ¬“°„Àâ‡¢“‰¥â∫ÿ≠¥â«¬ ·μàæÕ‰ª«—¥

§√—Èß·√° ∫√Ÿ́ °Á«‘Ëß∑—Ë««—¥‡≈¬ ‰¡à‡§¬®–Õ¬Ÿàπ‘Ëß ®π√Ÿâ ÷°

‡°√ß„® “∏ÿ™π§πÕ◊ËπÊ °≈—«‰ª√∫°«π ¡“∏‘ °Á‡≈¬

‰¡àÕ¬“°æ“¡“«—¥‡∑à“‰√ ·μàæ√–Õ“®“√¬å∑à“π°Á‡¡μμ“

¡“°Ê ∑à“π∫Õ°«à“ ùæ“∫√Ÿ´¡“«—¥∫àÕ¬Ê  ‘ Õ“°“√

®–‰¥â¥’¢÷Èπ ºàÕπÀπ—°„Àâ‡ªìπ‡∫“û ®÷ß°≈â“æ“‡¢“¡“

«—¥∫àÕ¬¢÷Èπ ¡“‡°◊Õ∫∑ÿ°«—π ¬‘Ëß™à«ßªî¥‡∑Õ¡ °Áæ“¡“

§â“ß∑’Ë«—¥‡≈¬é

·≈–À≈—ß®“°∑’Ëæ“∫√Ÿ´¡“«—¥¡“°¢÷Èπ ‡¢“°Á

°√–‚¥¥πâÕ¬≈ß ·≈– “¡“√∂æŸ¥‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡∏Õ√Ÿâ ÷°

‡À¡◊Õπ°—∫«à“ §◊π§Ë”·ÀàßΩíπ√â“¬°”≈—ßºà“πæâπ‰ª·≈â«

·≈–√ÿàß‡™â“Õ—π·®à¡„ °”≈—ß®–‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ‡¢â“¡“ ‡∏Õ¡’

°”≈—ß„®¡“°¢÷Èπ æ√âÕ¡Ê °—∫ Õπ„Àâ∫√Ÿ´°√“∫æ√–

·≈– «¥¡πμåÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

çæÕ°√“∫æ√–‰¥âª√–¡“≥ Ú ‡¥◊Õπ ∫√Ÿ´

°≈“¬‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë§«“¡®”‡ªìπ‡¬’Ë¬¡ æ«°‡√“ «¥¡πμå

∑”«—μ√‡¬Áπ∑ÿ°«—π ·≈–∫√Ÿ´ “¡“√∂∑’Ë®–®”·≈– «¥

‰¥â∑—ÈßÀ¡¥Õ¬à“ßÕ—»®√√¬å §«“¡®”‡¢“‡¬’Ë¬¡¡“° ·μà

∫√Ÿ´¬—ßπ—Ëß ¡“∏‘‰¡à‰¥â ‡æ√“–‰¡à¬Õ¡Õ¬Ÿà‡©¬Ê

®π°√–∑—Ëßμâπ‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ÚıÙ˘ ∫√Ÿ´Õ“¬ÿ

ˆ ¢«∫ «—ππ—Èπ¡’æ‘∏’∂à“¬∑Õ¥ ¥ß“π∫ÿ≠®“°‡¡◊Õß‰∑¬

æÕ¥’©—πμâÕß‰ª∑”ß“π ®÷ßΩ“°∫√Ÿ́ ‡Õ“‰«â∑’Ë«—¥ ·ª≈°

∑’Ë«—ππ—Èπ∫√Ÿ´¬Õ¡π—Ëß ¡“∏‘Õ¬à“ß‚¥¬¥’‘ ·∂¡π—Ëßπ‘Ëß®π

∑ÿ°§π·ª≈°„® ª°μ‘æÕ∂÷ß‡«≈“π—Ëß ¡“∏‘ ∑ÿ°§π®–

‰¥â¬‘π‡ ’¬ß∫√Ÿ´«‘Ëß™π°”·æßÀ√◊Õ°√–‚¥¥‰ª¡“ ·μà

«à“«—ππ’È∫√Ÿ´π—Ëß ¡“∏‘π‘Ëß‰ª Ùı π“∑’ æÕ‡≈‘°π—Ëß

æ√–Õ“®“√¬å°Á∂“¡«à“ ù∫√Ÿ́ ‡ªìπ¬—ß‰ß∫â“ß ∑”‰¡π—Ëßπ‘Ëß

‡≈¬û ∑à“∑’¢Õß∫√Ÿ´¬—ß§ß ß∫π‘Ëß °àÕπ®–æŸ¥∂÷ß ‘Ëß∑’Ë

‡¢“‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥∂âÕ¬™—¥§”«à“ ùº¡π—ËßÀ≈—∫μ“‰ª ·≈â«

°Á¡’≈Ÿ°·°â«Õ¬Ÿà„π∑âÕßº¡ ‡ªìπ≈Ÿ°°≈¡Ê ¢“«Ê ·≈â«

°Á¡’Õß§åæ√–Õ¬Ÿà„π≈Ÿ°·°â« ‡ªìπÕß§åæ√– ’øÑ“Ê º¡

√Ÿâ ÷°¥’¡“°Êû ∑ÿ°§π∑’Ë‰¥â¬‘π°Á√Ÿâ ÷°∑÷Ëß¡“°Ê ‡æ√“–

∫√Ÿ´‰¡à‡§¬π—Ëß ¡“∏‘¡“°àÕπ‡≈¬ ‡Õ“·μà«‘Ëß‰ª¡“ ·μà

æÕ‰¥âπ—Ëß ‡¢“°≈—∫‡ÀÁπ·≈–æŸ¥Õ∏‘∫“¬ÕÕ°¡“‰¥âÕ¬à“ß

™—¥∂âÕ¬™—¥§” ùº¡¡’§«“¡ ÿ¢¥’ ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ¥«ß·°â«°—∫

Õß§åæ√– ·≈–¡’Õß§åæ√–Õ¬Ÿà„π¥«ß·°â«û ´÷Ëß‡ªìπ∂âÕ¬§”

∑’Ë©—π‰¡à§“¥§‘¥¡“°àÕπ«à“®–‰¥â¬‘πé

  º¡π—ËßÀ≈—∫μ“‰ª ·≈â«°Á¡’≈Ÿ°·°â«Õ¬Ÿà„π∑âÕßº¡ ‡ªìπ≈Ÿ°°≈¡Ê ¢“«Ê
·≈â«°Á¡’Õß§åæ√–Õ¬Ÿà„π≈Ÿ°·°â« ‡ªìπÕß§åæ√–�’øÑ“Ê º¡√Ÿâ�÷°¥’¡“°Ê
ç

é



À≈—ß®“°«—π∑’Ë∫√Ÿ´‰¥â∫Õ°«à“ çº¡‡ÀÁπ¥«ß·°â«

°—∫Õß§åæ√–é ‡¢“°Á‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡¥Á°™“¬∫√Ÿ´‰¡à

æŸ¥‡ ’¬ß¥—ß„ à·¡à ‡¢“°≈“¬‡ªìπ‡¥Á°‡√’¬∫√âÕ¬ ®–

 «¥¡πμå °√“∫æ√– ·≈–°√“∫·¡à°àÕππÕπ¥â«¬

μ—«‡Õß∑ÿ°§◊π ‡«≈“‰ª«—¥ æÕ∂÷ß‡«≈“ «¥¡πμå ∫√Ÿ´

®–∑”Àπâ“∑’Ë‰ªμ“¡§π‚πâπ§ππ’È √«¡∂÷ß‰ª‡§“–

ª√–μŸ°ÿØ‘æ√–Õ“®“√¬å ·≈â«∫Õ°«à“ ç∂÷ß‡«≈“ «¥¡πμå

·≈â«§√—∫é √«¡∑—Èß∫√Ÿ´¬—ß‡ªìπ§π®—¥Õ“ π– À¬‘∫

Àπ—ß ◊Õ «¥¡πμå °—∫ºâ“¡“«“ß‡μ√’¬¡‰«â„Àâ§πÕ◊ËπÊ

¥â«¬

ç§√—Èß·√°∑’Ë‡ÀÁπ∫√Ÿ́ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∂÷ß¢π“¥π’È

©—π·∑∫‰¡à‡™◊ËÕ “¬μ“μ—«‡Õß ∫√Ÿ´∑’Ë‰¡à‡§¬Õ¬Ÿàπ‘Ëß

™Õ∫«‘Ëßμ≈Õ¥‡«≈“ ®“°‡¥Á°∑’Ë¡’·μàªí≠À“ ·μàÕ¬ŸàÊ

‡¢“ “¡“√∂π—Ëß ¡“∏‘ ®π‡ÀÁπ¥«ß·°â«·≈–Õß§åæ√–

„πμ—«‰¥â „π™à«ß‡«≈“‡æ’¬ß¢â“¡§◊π  ¡“∏‘ “¡“√∂

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡¢“‰ª‰¥â¢π“¥π’È ‡§¬∂“¡¬È”°—∫∫√Ÿ́ «à“

≈Ÿ°‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√ ‡¢“∫Õ°‡À¡◊Õπ∑’Ë∫Õ°§πÕ◊ËπÊ μÕπ∑’Ë

æ√–Õ“®“√¬å„Àâ∫√Ÿ́ «“¥√Ÿªμ“¡ ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ„π ¡“∏‘ §◊Õ

¥«ß·°â«·≈–Õß§åæ√– «à“¡’≈—°…≥–·∫∫‰Àπ ∫√Ÿ´°Á

 “¡“√∂«“¥√Ÿªπ—ÈπÕÕ°¡“‰¥â ¡’¥«ß·°â«Õ¬Ÿà√Õ∫πÕ°

·≈–Õß§åæ√–Õ¬Ÿà„π¥«ß·°â«é

«—ππ’È §ÿ≥·¡à®‘μ√“¢ÕßπâÕß∫√Ÿ́ °”≈—ß¡’§«“¡ ÿ¢

°—∫°“√∑’Ë≈Ÿ°™“¬§π‡≈Á° “¡“√∂æ—≤π“μ—«‡Õß„Àâ

‡À¡◊Õπ‡¥Á°ª°μ‘∑—Ë«‰ª‰¥â ‡æ’¬ß·§à„Àâ≈Ÿ°™“¬‰¥âπ—Ëß

 ¡“∏‘‡∑à“π—Èπ

‡√“‰¡à√ŸâÀ√Õ°«à“ «—πæ√ÿàßπ’È®–¡’‡√◊ËÕß√“«„¥Ê

‡°‘¥¢÷Èπ„π™’«‘μ¢Õß‡√“∫â“ß ®–¥’À√◊Õ√â“¬Õ¬à“ß‰√

·μà ‘Ëß∑’Ë‡√“¡—Ëπ„®‰¥â‡ ¡Õ °Á§◊Õ μ√“∫∑’Ë°âÕπ°“¬π’È

¬—ß¡’¥«ß®‘μ ·≈–®‘μ¥«ßπ’È‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ„Àâπ‘Ëß

 –Õ“¥  ß∫  «à“ß „π»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ æ≈—ß¢Õß®‘μ

¬àÕ¡ “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π®“°√â“¬„Àâ°≈“¬‡ªìπ¥’‰¥â‡ ¡Õ

·≈–æ√–æÿ∑∏æ®πå∑’Ë«à“ ç®‘μ∑’ËΩñ°¥’·≈â«π” ÿ¢¡“„Àâé

§ß¡‘‰¥âμ√— ‰«â‡æ◊ËÕ„ÀâÕà“πºà“πÊ ‡∑à“π—Èπ...L

§√—Èß·√°∑’Ë‡ÀÁπ∫√Ÿ´‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ßπ’È
©—π·∑∫‰¡à‡™◊ËÕ�“¬μ“μ—«‡Õß ∫√Ÿ´∑’Ë‰¡à‡§¬
Õ¬Ÿàπ‘Ëß ™Õ∫«‘Ëßμ≈Õ¥‡«≈“ ®“°‡¥Á°∑’Ë¡’·μà
ªí≠À“ ·μàÕ¬ŸàÊ ‡¢“�“¡“√∂π—Ëß�¡“∏‘‡ÀÁπ
¥«ß·°â«·≈–Õß§åæ√–„πμ—«‰¥â „π™à«ß‡«≈“
‡æ’¬ß¢â“¡§◊π
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æ√–∏√√¡‡∑»π“

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°æ√–∏√√¡‡∑»π“æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥ (À≈«ßæàÕ∑—μμ™’‚«)

ß“π √â“ß∫“√¡’ ‰¡à„™àß“π∑’Ë®–∑”°—π·§à§√—Èß

 Õß§√—Èß°Á®∫ ·μà‡ªìπß“π∑’ËμâÕß∑”°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

√–¬–¬“« ·≈–μâÕß∑”°—π·∫∫∂«“¬™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π

‡æ√“–∂â“‰¡à∑”Õ¬à“ßπ’È∫ÿ≠°Á‰¡à‡°‘¥ À√◊Õ∫ÿ≠‡°‘¥°Á‡°‘¥πâÕ¬

‡¡◊ËÕ∫ÿ≠‡°‘¥πâÕ¬·≈â«®–‰ª°≈—Ëπ‡ªìπ∫“√¡’‰¥âÕ¬à“ß‰√

·μà∂÷ß·¡â„§√∑’Ë‰¥â∑ÿà¡‡∑ √â“ß∫“√¡’®π∂÷ß¢π“¥‡Õ“™’«‘μ

‡ªìπ‡¥‘¡æ—π·≈â« °Á‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“®–‰¥â∫ÿ≠‰¥â∫“√¡’

 ¡À«—ßμ“¡∑’Ë§‘¥ ‡æ√“–¬—ß¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ¬à“ßÕ◊Ëπ

Õ’°¡“°„π°“√ √â“ß∫“√¡’∑’Ë‡√“μâÕß§”π÷ß∂÷ß ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß

∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπÕ¬à“ß¡“°π—Ëπ§◊Õ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’μàÕ°“√ √â“ß∫ÿ≠∫“√¡’

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ú  à«π„À≠àÊ §◊Õ

Ò.  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‰¡à¡’®‘μ„® ‰¥â·°à μ÷°√“¡

∫â“π™àÕß Õ“§“√ ∂“π∑’Ë μâπ‰¡â„∫À≠â“ μ≈Õ¥®π

Õÿª°√≥åμà“ßÊ ´÷Ëß¡’ à«π‡ √‘¡„Àâ‡√“ √â“ß∫“√¡’‰¥â

 –¥«°·≈–ßà“¬¢÷Èπ

„π à«ππ’È§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¢Õß‡√“ ∑à“π‰¥â‡ªìπ

ºŸâ™’È™àÕß™’È·π–„ÀâÀ≈«ßæàÕ∑—Èß Õß∑”¡“μ—Èß·μà‡√‘Ë¡ √â“ß«—¥

‡æ√“– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’ ®÷ß √â“ß∫“√¡’‰¥â√–¥—∫‚≈°

∑à“π„Àâ√’∫ √â“ß‚√ß∑“π¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™‘Èπ·√°

∑’Ë∑”„Àâæ«°‡√“∑’Ë‡¢â“¡“„π«—¥æ√–∏√√¡°“¬ √â“ß∫“√¡’

‰¥â –¥«°¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡æ√“–§π‡√“‡¡◊ËÕÕ‘Ë¡∑âÕß·≈â«

°“√∑’Ë®–·°â‰¢μ—«‡Õß°Áßà“¬ ®–§‘¥®–≈ß¡◊Õ∑”Õ–‰√°Á

§≈àÕß¢÷Èπ¡“Õ’°¡“°

À≈—°„π°“√ √â“ß‚√ß∑“π∑’Ë§ÿ≥¬“¬„Àâ‰«â°Á§◊Õ

∂â“§π¡“√âÕ¬°Á‡≈’È¬ß„ÀâÕ‘Ë¡∑—Èß√âÕ¬ ∂â“§π¡“≈â“π°Á‡≈’È¬ß

„ÀâÕ‘Ë¡∑—Èß≈â“π π—Ëπ·À≈–‚√ß∑“π¢Õß§ÿ≥¬“¬

μàÕ®“°π—Èπ∑à“π°Á„Àâ √â“ßÀâÕß ÿ¢“ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ

°‘π‡¢â“‰ª·≈â«‰¡à¡’∑“ßÕÕ° §π‡√“®–Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß‰√

 √â“ß‡ √Á®·≈â«§ÿ≥¬“¬°Á„ÀâÀ≈«ßæàÕ‰ª Õπ§π∑’Ë¡“«—¥

„Àâ√Ÿâ®—°¢—¥ÀâÕßπÈ”  Õπ„Àâ√Ÿâ®—°°“√Àÿß¢â“«Àÿßª≈“ ·≈â«

„Àâ·®°°—π„Àâ∑—Ë«∂÷ß Õ¬à“„Àâ¡’„§√μâÕß¡“Õ¥¢â“«∑’Ë«—¥

®“°π—Èπ∑à“π„Àâ √â“ß∑’Ëæ—° Õ“§“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

μ≈Õ¥®πª≈Ÿ°μâπ‰¡â„Àâ ∂“π∑’Ë√à¡√◊Ëπ¢÷Èπ ·≈–‡æ‘Ë¡√à¡‡ß“

∫√‘‡«≥¿“¬πÕ°Õ“§“√ ÷́Ëß®–™à«¬„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫

ºŸâ∑’Ë¡“ªØ‘∫—μ‘∏√√¡„π°√≥’∑’Ëæ◊Èπ∑’Ë„πÕ“§“√‰¡à‡æ’¬ßæÕ

‰¥âÕ¬à“ß¥’



æ«°‡√“∑ÿ°§πμâÕßμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μ“¡∏√√¡™“μ‘ ·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπ§π¥’„Àâ¡“° ¥â«¬°“√μ—Èß„®√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ¥’∑—Èß§«“¡ –Õ“¥

§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’μàÕºŸâæ∫‡ÀÁπ Õ’°∑—Èßμ—Èß„®Ωñ°Ωπ

Õ∫√¡μπ‡Õß  ∑”Àπâ“∑’Ëæ’Ë‡≈’È¬ßºŸâ¡“„À¡à„Àâ¥’¥â«¬

πÕ°π—ÈπÕÿª°√≥åμà“ßÊ °Á§àÕ¬Ê  √â“ß

§àÕ¬Ê ‡ √‘¡¡“„Àâæ«°‡√“ ®π„π∑’Ë ÿ¥°Á‡ªìπÕ¬à“ß∑’Ë

æ«°‡√“‡ÀÁπ°—π §◊ÕÀ“°μâÕß°“√Õÿª°√≥åÕ–‰√„πß“π

 √â“ß∫“√¡’ „π«—¥¢Õß‡√“°Á®–¡’§àÕπ¢â“ßæ√âÕ¡

∑—ÈßÀ¡¥π’È§◊Õ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’

Ú.  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’™’«‘μ·≈–®‘μ„® ‰¥â·°à

§π  „π‡√◊ËÕßπ’Èæ«°‡√“μâÕß¡“ª√—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

„Àâμ√ß°—π°àÕπ ≈Õß§‘¥¥Ÿ«à“ À“°‡√“μâÕß≈ß¡◊Õ∑”

Õ–‰√°Áμ“¡ ∂â“‰¥â‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑’Ë¥’ ∑—Èß√Ÿâ„® ¡’§«“¡

§≈àÕß·§≈à« ¡’§«“¡™”π“≠ß“π ·≈–æ√âÕ¡®–

ª√—∫ª√ÿßμ—«‡Õß„Àâ°â“«Àπâ“‰ª‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√

¢¬“¬μ—«¢Õßß“π∑’Ëπ—∫«—π®–‡ªìπß“π∑’Ë„À≠à¢÷Èπ

∂â“‡√“‰¥â‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·∫∫π’È

‡√“®–∑”ß“π √â“ß∫“√¡’‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡μÁ¡Õ‘Ë¡

‡μÁ¡¡◊Õ ‡μÁ¡„® ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ‰¥â∫ÿ≠¡“°‡ªìπæ‘‡»…π—Ëπ‡Õß

·μà°“√∑’Ë®–‰¥â§π∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·∫∫π—Èπ  ‡¡◊ËÕ

‡√‘Ë¡μâπ‡¢â“¡“«—¥‡¢“μâÕß‰¥âæ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë¥’°àÕπ æ’Ë‡≈’È¬ß

∑’Ë¥’®–‰¥â¡“®“°∑’Ë‰Àπ °ÁμâÕß‰¥â®“°μ—«‡√“∑’Ë¡“Õ¬Ÿà

«—¥°àÕππ’Ë·À≈–

°“√Ωñ°ΩπÕ∫√¡μπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡ªìπμâπ∫ÿ≠

μâπ·∫∫„Àâ·°àºŸâ¡“„À¡à §◊Õ ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“μâÕßª≈Ÿ°

®‘μ ”π÷°‰«â„π„®∑ÿ°«—π ‡√“∂÷ß®–¡’§«“¡μ—Èß„®‡ªìπ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’„Àâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ‚¥¬‡√“‡ÕßμâÕß√’∫»÷°…“

„Àâ√Ÿâ«à“ „π«—¥¡’°Æ√–‡∫’¬∫Õ¬à“ß‰√ ¡’¡“√¬“∑¢Õß

™“««—¥Õ¬à“ß‰√ ¡’°“√®—¥√–∫∫°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√

‡æ◊ËÕ®–‰¥âªØ‘∫—μ‘μ—«‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ √«¡

∑—ÈßμâÕß»÷°…“∏√√¡–·≈–ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

§«“¡‡¢â“„®∂Ÿ°‡√◊ËÕß°“√ √â“ß∫“√¡’„Àâ‡√Á«∑’Ë ÿ¥  ·≈â«

°Á™à«¬°—π∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„Àâ°—∫∑ÿ°

§π∑’Ë¡“∂÷ß ‚¥¬¡’À≈—°«à“‡√“®–ª√—∫ª√ÿßμ—«‡Õß„Àâ

‡ªìπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’„Àâ°—∫∑ÿ°Ê §π

‡æ√“–©–π—Èπ „§√°Áμ“¡∑’Ë¡“∂÷ß‡√“ ‡¡◊ËÕ‡¢“

‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢μ—«‡¢“‡Õß·≈â«

μàÕ‰ª‡¢“®–¬âÕπ°≈—∫¡“‡ªìπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’„Àâ°—∫

‡√“‚¥¬Õ—μ‚π¡—μ‘ °“√ √â“ß∫“√¡’¢Õß‡√“°Á®–

 –¥«°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èß„π·ßà¢Õß°“√¡’Õÿª°√≥åμà“ßÊ ∑’Ë

‡À¡“– ¡·°à°“√ √â“ß∫“√¡’ ·≈–„π·ßà¢Õß°“√¡’

∫ÿ§§≈·«¥≈âÕ¡∑’Ë∑—Èß√Ÿâß“π √Ÿâ„® ¡“√à«¡°—π∑”ß“π

‡ªìπ∑’¡

æ«°‡√“∑ÿ°§πμâÕßμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠

¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μ“¡∏√√¡™“μ‘ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

∑’Ë‡ªìπ§π¥’„Àâ¡“° ¥â«¬°“√μ—Èß„®√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„Àâ¥’∑—Èß§«“¡ –Õ“¥ §«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬

‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’μàÕºŸâæ∫‡ÀÁπ Õ’°∑—Èßμ—Èß„®Ωñ°Ωπ

Õ∫√¡μπ‡Õß  ∑”Àπâ“∑’Ëæ’Ë‡≈’È¬ßºŸâ¡“„À¡à„Àâ¥’¥â«¬

‡æ√“–‡¡◊ËÕ¡’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’·≈â« °“√ √â“ß

∫“√¡’¢Õß‡√“·≈–À¡Ÿà§≥–¬àÕ¡∑”‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

∑”„Àâ¡’‚Õ°“  √â“ß∫ÿ≠„À≠à‰¥â¡“° °“√¬°

¡“μ√∞“π°“√∑”ß“π¢Õßμπ‡Õß°Á®–∑”‰¥â¥’ °“√

 √â“ßß“π√–¥—∫‚≈°‡æ◊ËÕ„Àâ§π∑—Èß‚≈°‰¥â∫ÿ≠√à«¡°—π

¡“°Ê Õ¬à“ß™π‘¥∑’Ë‰¡à‡§¬§“¥§‘¥¡“°àÕπ °Á®–

∑”‰¥â‡ªìπÕ—»®√√¬å ∫ÿ≠∫“√¡’¢Õß‡√“·≈–À¡Ÿà§≥–

°Á¬àÕ¡‡æ‘Ë¡æŸπ¢÷ÈπÕ¬à“ß°â“«°√–‚¥¥ §ÿâ¡§à“°—∫‡«≈“

∑’Ë‡√“‡°‘¥¡“‡æ◊ËÕ √â“ß∫“√¡’L



ÛÙ
À≈«ßæàÕμÕ∫ªí≠À“

§”∂“¡ À≈«ßæàÕ§√—∫ ∂â“‡√“®–‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß≈Ÿ°πâÕß¢÷Èπ¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π

∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ§«√¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘Õ¬à“ß‰√ ? ?

Ò. μâÕß‡ªìπ§π∑’Ë‰¡à≈”‡Õ’¬ß

‡æ√“–∂â“ ‡¢“≈”‡Õ’¬ß‡ ’¬·≈â« ∂÷ß®–

‡°àß¢π“¥‰Àπ°Áμ“¡ ∂â“‰¥â¢÷Èπ¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“

‡¥’Î¬«°Á∑”Àπà«¬ß“ππ—Èπæ—ß®π‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ

Õ¬à“‡≈◊Õ°§π∑’Ë¡’§«“¡≈”‡Õ’¬ß¢÷Èπ‰ª‡ªìπÀ—«Àπâ“

‡ªìπÕ—π¢“¥

 ”À√—∫§π∑’Ë®–¢÷Èπ‡ªìπÀ—«Àπâ“ ∑’Ë«à“μâÕß

‰¡à≈”‡Õ’¬ßπ—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §«“¡≈”‡Õ’¬ß¡’Õ¬Ÿà Ù

ª√–°“√¥â«¬°—π ‰¥â·°à

Ò.Ò ≈”‡Õ’¬ß‡æ√“–√—°

§◊Õ ‡ªìπ§πª√–‡¿∑™Õ∫‡≈àπæ«°‡≈àπæâÕß

æŸ¥ßà“¬Ê ∂â“‡Õ“§π∑’Ë™Õ∫‡≈àπæ«°‡≈àπæâÕß¡“‡ªìπ

§”μÕ∫ ! °“√®–‡≈◊Õ°„§√¢÷Èπ¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“ππ—Èπ ∂â“æŸ¥‚¥¬À≈—°°“√·≈â«‰¡à¬“°

≈ÕßøíßÀ≈—°°“√¥Ÿ ¡’Õ¬Ÿà Ú ¢âÕ¥â«¬°—π §◊Õ

À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π ¥Ÿ‡º‘πÊ §πæ«°π’È¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å¥’

·μà«à“§«“¡®√‘ß·≈â« ‰¡à„™à ·≈–¬—ß®–∑”„Àâ¡’§π

ª√–®∫ Õæ≈Õ À√◊Õ§π∑’Ë§ÿ≥¿“æ‰¡à∂÷ß¡“Õ¬Ÿà‡μÁ¡

‰ªÀ¡¥ ·≈â«ß“π¢Õß§ÿ≥°Á®–æ—ß

Ò.Ú ≈”‡Õ’¬ß‡æ√“–™—ß

§◊Õ μ—«‡Õßπ—Èπ¡’Ωï¡◊Õ¥’ ·μà«à“∂â“≈Õß‰¥â

‚°√∏„§√·≈â«°Á¡—°®–ºŸ°Õ“¶“μ „§√∑”Õ–‰√

„Àâ‰¡à∂Ÿ°„® —°ÀπàÕ¬ °Á®ß‡°≈’¬¥®ß™—ß ¢—ß≈◊¡

‡Õ“‰«â„π„®μ≈Õ¥™“μ‘‡≈¬ Õ¬à“ßπ’È°Á„Àâ‰ª‡ªìπ

À—«Àπâ“§π‰¡à‰¥â

Ò.Û ≈”‡Õ’¬ß‡æ√“–°≈—«

≈”‡Õ’¬ß‡æ√“–°≈—«‡ªìπÕ¬à“ß‰√ æŸ¥ßà“¬Ê

«‘∏’§—¥‡≈◊Õ°§π¡“‡ªìπ

À—«Àπâ“ß“π∑’Ë¥’



§πæ«°π’ÈæÕ¡’≈Ÿ°πâÕßÀ—«·¢Áß —°ÀπàÕ¬ °ÁÕ“®®–

‰¡à°≈â“«à“ ‰¡à°≈â“‡μ◊Õπ Õ¬à“ßπ’È∂◊Õ«à“≈”‡Õ’¬ß

‡æ√“–°≈—« ∂â“‰¥â§πÕ¬à“ßπ’È¢÷Èπ¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“

Àπà«¬ß“π¢Õß‡√“°ÁÕ“®®–√«π‰¥â

Ò.Ù ≈”‡Õ’¬ß‡æ√“–‚ßà

°“√∑’Ë„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß®–‰¡à≈”‡Õ’¬ß‡æ√“–‚ßà

μ√ßπ’È¬“°π– ‡æ√“–«à“∑ÿ°§π„π‚≈°π’È‰¡à‰¥â‡ªìπ

 —ææ—≠êŸ §◊Õ ‰¡à‰¥â√ŸâÀ¡¥∑ÿ°Õ¬à“ß ‡æ√“–©–π—Èπ

‚Õ°“ ∑’Ë®–≈”‡Õ’¬ß‡æ√“–‚ßà‡≈¬¡’¡“°

‡æ√“–©–π—Èπ °“√‡≈◊Õ°§π∑’Ë®–‰¡à≈”‡Õ’¬ß

¢÷Èπ¡“‡ªìπÀ—«Àπâ“ ¡’À≈—°ßà“¬Ê °Á§◊Õ

Ò) ¥Ÿ«à“‡¢“‡ªìπ§π∑’Ë‰¡à‡≈àπæ√√§‡≈àπæ«°

Ú) ¥Ÿ«à“‡¢“‰¡à„™à‡ªìπ§π∑’ËÕ“¶“μ§π

Û) ¥Ÿ«à“‡¢“‡ªìπ§π∑’Ë°≈â“‡μ◊Õπ§π °≈â“‡μ◊Õπ

≈Ÿ°πâÕß

Ù) ¥Ÿ«à“‡¢“‡ªìπ§πÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡μπ √—°°“√

§âπ§«â“ √—°§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–„§√Ê °Á “¡“√∂®–

‡μ◊Õπ‡¢“‰¥â

§πÕ¬à“ßπ’È·À≈– ‡ªìπ§π∑’Ë¡’·«««à“®–‰¡à

≈”‡Õ’¬ß ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπÀ—«Àπâ“§π

Ú. μâÕß‡ªìπ§π∑’Ë¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å¥’

°“√∑’Ë§ÿ≥®–‡≈◊Õ°„§√¢÷Èπ¡“ §ÿ≥°Á§ß®–¡Õß«à“

‡¢“¡’§«“¡ “¡“√∂„πß“ππ—Èπ À√◊Õ∂â“‰¡à¡’§ÿ≥°Á§ß

‰¡à§‘¥®–‡Õ“‡¢“¢÷Èπ‰ª‡ªìπÀ—«Àπâ“ ·μà«à“μ√ßπ’È°ÁμâÕß

√–¡—¥√–«—ßÕ’°‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√∑”ß“π¡—°®–¢“¥§«“¡¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’

 à«π§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å

‡√◊ËÕßß“π°Á¡—°®–À¬àÕπ μ√ßπ’È§ÿ≥μâÕß¥Ÿ„Àâ¥’  ”À√—∫

æ«°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π  ·μà«à“

¡πÿ…¬ —¡æ—π∏åÀ¬àÕπ §ÿ≥°ÁμâÕß‡¢â“‰ªª√–°∫
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º ¡§Õ≈≈“‡®π  º‘«„  Àÿàπ «¬ μ√“ ¥’‚Õ‰ø«å

52/120 ∂.‡Õ°™—¬ ∫“ß∫Õπ °√ÿß‡∑æœ 10150 ‚∑√. 02-894-3382-4

“ ‡√“·°à°—π‰ª∑ÿ°«—π √à“ß°“¬‡ ◊ËÕ¡‰ª∑ÿ°«—π

‡√“æ√âÕ¡∑’Ë®–μâÕßμ“¬‡ ¡Õ

·μà‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ ”À√—∫§«“¡μ“¬·≈â«À√◊Õ¬—ß ”
‚Õ«“∑æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬)



   Õμ’μÌ π“π⁄«“§‡¡¬⁄¬ πª⁄ªØ‘°ß⁄‡¢ Õπ“§μÌ
‰¡à§«√§‘¥∂÷ß ‘Ëß∑’Ë≈à«ß‰ª·≈â« ‰¡à§«√À«—ß„π ‘Ëß∑’Ë¬—ß¡“‰¡à∂÷ß

(¡.Õÿ. ÒÙ/ÛÙ¯)



ÙÙ
∫∑§«“¡æ‘‡»…
‡√◊ËÕß : Õÿ∫≈‡¢’¬«

º◊π·ºàπ¥‘π°«â“ß„À≠à∫π‚≈° ·∫àß°—π‡ªìπ∑«’ª ª√–‡∑» ·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ ‡ âπ·∫àß‡¢μ·¥π‰¡à‰¥â √â“ß

§«“¡·μ°μà“ß¢Õßº◊π¥‘π·μàÕ¬à“ß„¥ ¬—ß§ß§«“¡‡ªìπº◊π¥‘π‡¥’¬«°—πμ—Èß·μà‡Àπ◊Õ®√¥„μâ º◊ππÈ”®√¥º◊πøÑ“

‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ‘Ëß¥’ß“¡∑—ÈßÀ≈“¬„π‚≈°π’È ¬àÕ¡ àßº≈‡ªìπ§«“¡ ÿ¢ §«“¡™◊Ëπ„®‡ ¡Õ ‚¥¬‰¡à·∫àß·¬°‡™◊ÈÕ™“μ‘ ¿“…“

À√◊Õ‡ºà“æ—π∏ÿå„¥ ‡æ√“–§«“¡¥’‡ªìπ¢Õß “°≈ ∑’ËÀ≈Õ¡√«¡§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬™“μ‘‰«â¥â«¬°—π

√“ß«—≈ ◊ËÕ¡“μ√∞“π√–¥—∫‚≈°

Telly Awards
‰¥â√—∫ ÒÚ √“ß«—≈



√“¬°“√ ◊ËÕ ’¢“«¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„π

Ωíπ«‘∑¬“ À√◊Õ√Ÿâ®—°°—π¥’„ππ“¡ DMC Channel  §◊Õ

ª√–®—°…åæ¬“π¬◊π¬—π∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡¥’ “°≈ ∑’Ë

‡¢â“∂÷ß®‘μ„®ºŸâ§π∑ÿ°™“μ‘∑ÿ°¿“…“ ºà“π°“√ª√–°“»

√“ß«—≈Õ—π∑√ß‡°’¬√μ‘√–¥—∫‚≈° Telly Awards §√—Èß∑’Ë

Ú¯ ´÷Ëß √â“ßª√“°Ø°“√≥å∑’Ëπà“ π„®„π·«¥«ß

 ◊ËÕ “√¡«≈™π °—∫√“ß«—≈ ◊ËÕ¡“μ√∞“π∂÷ß ÒÚ √“ß«—≈

Telly Awards ‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕß§å°√∑’Ë«—¥√–¥—∫

¡“μ√∞“π¢Õß°“√º≈‘μ ◊ËÕ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ·≈–¡Õ∫

√“ß«—≈„Àâ°—∫ª√–‡¿∑ß“π‚¶…≥“ ·≈–√“¬°“√∑’Ë

º≈‘μ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–∑—Ë«‚≈°

∑“ß‚∑√∑—»πå À√◊Õ∑“ß‡§‡∫‘≈∑’«’ √«¡∑—Èßß“π«‘¥’‚Õ

·≈–¿“æ¬πμ√å “√§¥’

Te l ly Awards °àÕμ—È ß¢÷Èπ„πª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ „πªï §.». Ò˘˜¯  ‚¥¬ Mr. David E.

Carter ‚¥¬¡’®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ë®– √â“ß¡“μ√∞“π„π°“√

º≈‘μ ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥§à“‡Àπ◊Õ¡“μ√∞“π (High Standard

of Merit) ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ®“° ◊ËÕ‚¶…≥“°àÕπ ·≈–„π

¿“¬À≈—ß ®÷ß‰¥â¡’√“ß«—≈ ”À√—∫«‘¥’‚Õ ·≈–√“¬°“√

‚∑√∑—»πå‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ°√–· ¢Õß°“√

 √â“ß √√§å„π°“√∑” ◊ËÕ ·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¡“μ√∞“π

¢Õß°“√º≈‘μ ◊ËÕ„Àâ¥’¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

Telly Awards ‡ªìπÀπ÷Ëß„π√“ß«—≈∑’Ë‡ªìπ∑’Ë

μâÕß°“√¡“°∑’Ë ÿ¥„π«ß°“√ ◊ËÕ‚¶…≥“ „π·μà≈–ªï¡’

™‘Èπß“π‡¢â“√à«¡ª√–°«¥¡“°°«à“ ÒÛ, ™‘Èπ ®“°

∑ÿ°∑«’ª∑—Ë«‚≈° μ—Èß·μà∫√‘…—∑‡Õ‡®π ’́Ë ∫√‘…—∑

production ∑âÕß∂‘Ëπ ‰ª®π∂÷ß∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘

¬—°…å„À≠à



Telly Awards ®–μ—¥ ‘π®“°¡“μ√∞“π·≈–

§ÿ≥¿“æ¢Õß™‘Èπß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ ‚¥¬∑’Ë·μà≈–™‘Èπß“π

®–‰¡à‰¥â·¢àß¢—π°—π‡Õß ·μà®–μâÕß·¢àß°—∫¡“μ√∞“π

∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»∑’Ë Mr. David E. Carter ‰¥âμ—Èß‰«â ·≈–

®–¡’°“√¢¬—∫¡“μ√∞“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ‚¥¬¡’∑’¡

ºŸâ™”π“≠„π√–¥—∫ top ®“°«ß°“√ ◊ËÕ·≈–‚¶…≥“

´÷Ëß‡§¬‰¥â√—∫√“ß«—≈‰ª·≈â«„πªï°àÕπÊ ‡ªìπºŸâμ—Èß

¡“μ√∞“π·≈–μ—¥ ‘π

Ùˆ

√“¬°“√ ◊ËÕ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈
Telly Awards (‡∑≈≈’ËÕ«Õ√å¥ ) √“ß«—≈ ”À√—∫ ◊ËÕ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æºà“π¡“μ√∞“π‚≈°

1. ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π√“¬°“√∑’Ë‡À¡“– ”À√—∫‡¥Á° (Children)

2. ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π°“√„™â‡æ≈ßª√–°Õ∫ (Use of Music)

3. √“¬°“√ case study ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π»“ π“ (Religion / Spirituality)

4. ‡æ≈ßæÿ∑∏ª√–«—μ‘ ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π»“ π“ (Religion / Spirituality)

5. ∑»™“μ‘™“¥° ‰¥â√—∫ Ú  √“ß«—≈ §◊Õ

-  ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π»“ π“ (Religion / Spirituality)

-  ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π “√–∫—π‡∑‘ß (Edutainment)

6. animation ¡À“π√°¢ÿ¡ ı ‰¥â√—∫ Ú √“ß«—≈ §◊Õ

-  ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π»“ π“ (Religion / Spirituality)

      -  ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π°“√„™â·Õπ‘‡¡™—Ëπ (Use of Animation)

7. ™à«ß‡∑‡À≈â“‡º“∫ÿÀ√’Ë ‰¥â√—∫ Ù √“ß«—≈ §◊Õ

      -  ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π»“ π“ (Religion / Spirituality)

      -  ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (Health and Wellness)

      -  ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π —ß§¡ (Social Issue)

      -  ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¥â“π°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® (Motivation)

∑—Èßπ’È Õß§å°√∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫√“ß«—≈ ≈â«π‡ªìπ

Õß§å°√∑’Ë‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°‰ª∑—Ë«‚≈° «à“ºà“π¡“μ√∞“π Ÿß

„π°“√ √â“ß √√§å ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ ¢Õß Telly Awards

¡“·≈â«∑—Èß ‘Èπ Õ“∑‘‡™àπ  AOL, CNN, Discovery

Education, Disneyland Resort, ESPN, Hallmark

Channel, Microsoft, NBA Entertainment, Nike,

The History Channel  œ≈œ

√«¡∑—Èß ‘Èπ¢≥–π’È‰¥â√—∫ ÒÚ √“ß«—≈ ·≈–¬—ß¡’√“¬°“√Õ◊ËπÊ

¢Õß√.√.Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“∑’Ë°”≈—ß√Õº≈°“√μ—¥ ‘πÕ¬Ÿà



¥â«¬À—«„®Õ—π‡μÁ¡‡ªïò¬¡‰ª¥â«¬Õÿ¥¡°“√≥å

·≈–§«“¡√—°„π°“√ √â“ß —πμ‘ ÿ¢Õ—π·∑â®√‘ß„Àâ·°à

 —ß§¡‚≈°¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ∑à“π§◊Õ·∫∫Õ¬à“ß¢Õß°“√

 √â“ß§«“¡¥’ ∑’Ë Õπ„Àâ∑ÿ°§πæ√âÕ¡®–∑”§«“¡¥’

∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‚¥¬‰¡àÀ«—ß§”¬°¬àÕß √√‡ √‘≠ À√◊Õ ‘Ëß

μÕ∫·∑πÕ—π„¥

∑”„Àâ DMC Channel √“¬°“√ ◊ËÕ ’¢“«

¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ §◊ÕÀπà«¬ß“π

‡≈Á°Ê ∑’Ë„§√°Áμ“¡À“°¡’‚Õ°“ ‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡™¡

°“√º≈‘μ ◊ËÕ¢Õß ∂“π’·≈â« μâÕß∫Õ°‰¥â§”‡¥’¬««à“

ç∑÷Ëßé ‡æ√“–¡’‡ß‘π∑ÿπ¥”‡π‘π°“√‡æ’¬ßπâÕ¬π‘¥ °—∫

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å§ÿ≥¿“æ√–¥—∫°≈“ß®”π«π

‰¡à¡“°π—° ∑—Èßπ’È ¡“μ√∞“π¢Õß°“√º≈‘μ ◊ËÕ‰¡à‰¥â

«—¥°—π∑’ËÕÿª°√≥å∑—π ¡—¬·μàÕ¬à“ß„¥ ·μà«—¥°—π∑’Ë

§ÿ≥¿“æ¢Õß ◊ËÕ∑’Ëº≈‘μÕÕ°¡“ «à“°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

μàÕºŸâ™¡¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ‡®â“¢Õß√“¬°“√∑ÿ°§π∑”ß“π

¥â«¬„® ·≈–¬‘π¥’∑’Ë®–§«—°‡ß‘π∑ÿπ¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬

‰¡à§”π÷ß∂÷ßº≈°”‰√ ‡æ√“–√Ÿâ¥’«à“„π∑’Ë ÿ¥¢Õß

ª≈“¬∑“ßπ—Èπ¡’§«“¡ «à“ß √–À«à“ß∑“ßπ—Èπ¡’§«“¡ ÿ¢

¢Õß°“√∑” çÀπâ“∑’ËÕ—π¬‘Ëß„À≠àé ‡ªìπæ≈—ß À«—ß‡ÀÁπ

‡æ’¬ß™’«‘μ∑’Ë ¥„ ¢ÕßºŸâ§π¡“°¡“¬ ¥â«¬°“√®ÿ¥

¥«ßª√–∑’ª àÕßπ”∑“ß —ß§¡¥’ß“¡„π«—π¢â“ßÀπâ“

Ù˜

√“ß«—≈°“√º≈‘μ ◊ËÕ¡“μ√∞“πÕ—π∑√ß‡°’¬√μ‘

√–¥—∫‚≈° À√◊Õ Telly Awards „π§√—Èßπ’È ‡ªìπ‡æ’¬ß

¿“æ√«¡·Ààß§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ‡æ’¬ß∫“ß à«π¢Õß

·π«∑“ß°“√ª≈Ÿ°Ωíß»’≈∏√√¡ ‡ªìπ‡æ’¬ß∫“ß

μ—«Õ¬à“ß¢Õß√“¬°“√®“°∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§∑—Ë«‚≈° ∑’Ë¡“π–

∫“°∫—Ëπ Ωñ°ΩπÕ¥∑π ´È”·≈â« È́”‡≈à“ ®π°√–∑—Ëß

¡“‡ªìπ‡æ™√‡¡Á¥ß“¡∑’Ë∑Õ· ß‡®‘¥®√—  ‡ªìπ∑’Ëπà“¬°¬àÕß

·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®

®π “¡“√∂°≈à“«‰¥â«à“ π’Ë¡‘„™à∫∑‡√’¬π∑’Ë

 «¬À√Ÿ„πμ”√“ ·μà‡ªìπ·π«∑“ß°“√ √â“ßπ‘ —¬„ΩÉ√Ÿâ

·≈–„ΩÉ¥’ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπμ—Èß·μà‡¥Á°‰ª®π∂÷ßºŸâ„À≠à

‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§π

∑ÿ°‡æ»∑ÿ°«—¬ ∑ÿ°‡™◊ÈÕ™“μ‘¿“…“ À“°¡’‚Õ°“ Õ¬“°

‡™‘≠™«π∑ÿ°∑à“π„Àâ™¡√“¬°“√ DMC Channel

·≈â«∑à“π®–æ∫«à“ √“¬°“√‡À≈à“π’È ¡‘‰¥â‡ªìπ√“¬°“√

∑’Ë‡æ’¬ß„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“πÀ≈—°∏√√¡–‡∑à“π—Èπ À“°·μà„Àâ

§ÿ≥§à“·Ààß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·°à∑ÿ°§π

∫π‚≈°Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

¢Õ°√“∫Õπÿ‚¡∑π“∫ÿ≠ ·≈–¢Õ‡ªìπ°”≈—ß„®

„Àâ°—∫ºŸâº≈‘μ√“¬°“√∑ÿ°∑à“π ∑’Ëμà“ß‡¥‘π∫π‡ âπ∑“ß

 “¬π’È ‡ âπ∑“ß·Ààß§«“¡¥’¢ÕßºŸâ¡’¡‚πª≥‘∏“π

Õ—π¬‘Ëß„À≠à√à«¡°—π ∑’Ë¬—ßμâÕß°â“«μàÕ‰ªÕ¬à“ß¡—Ëπ§ßL

μ—«Õ¬à“ß√“¬°“√„π DMC Channel



Ù¯
‡√◊ËÕßπà“√Ÿâ
‡√◊ËÕß : °Õß∫√√≥“∏‘°“√

‡®â“¢Õß∫â“πÇ‡®â“¢Õß∫ÿ≠
§ÿ≥§◊Õ§π ”§—≠ ç«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°é



çπ—° √â“ß∫“√¡’..μâÕß‰«μàÕ°“√ √â“ß∫“√¡’é π’Ë§◊Õ

ª√–‚¬§∑’Ëæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï À≈«ßæàÕ

∏—¡¡™‚¬ ‰¥â¬È”‡μ◊Õπ≈Ÿ°Ê ∑ÿ°§π „Àâ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘

‡æ◊ËÕ®–‰¥â„™â«—π‡«≈“∑ÿ°Õπÿ«‘π“∑’‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥§à“ „Àâ ¡°—∫

¡‚πª≥‘∏“π∑’Ë«à“ ç‡√“‡°‘¥¡“‡æ◊ËÕ √â“ß∫“√¡’é

¥—ßπ—Èπ  ºŸâ¡’ªí≠≠“®÷ßÀ¡—Ëπ‡ “–· «ßÀ“∫ÿ≠Õ¬Ÿà‡ªìπ‡π◊Õßπ‘μ¬å

·≈–®–‰¡àªØ‘‡ ∏∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠∑’Ëºà“π‡¢â“¡“ ‡æ√“–μ√–Àπ—°¥’«à“ ç∫ÿ≠é

‡ªìπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß™’«‘μ ∂â“¢“¥∫ÿ≠ ™’«‘μ¢Õß‡√“°Á‰¡àÕ“®∑’Ë®–¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â

‡À¡◊Õπ√à“ß°“¬∑’Ë‰¡àÕ“®¢“¥Õ“°“»À“¬„®‰¥â©–π—Èπ ·≈–∫ÿ≠™à«ß„°≈â

∑’Ë°”≈—ß®–¡“∂÷ßπ’È §◊Õ ß“π«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈° ÚÚ ‡¡…“¬π Úıı

´÷Ëß¡’∫ÿ≠„À≠à∑’Ë‡√“∑√“∫°—π¥’Õ¬Ÿà·≈â« §◊Õ æ‘∏’À≈àÕæ√–∏√√¡°“¬

ª√–®”μ—« ·≈–æ‘∏’∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π·¥à§≥– ß¶å∂÷ß Ú,

°«à“«—¥∑—Ë«ª√–‡∑»

¡“‡ªìπ‡®â“¢Õß∫â“π..‡®â“¢Õß∫ÿ≠
¥â«¬§«“¡ª√“√∂π“∑’ËÕ¬“°®–„Àâ≈Ÿ°Ê ∑ÿ°§π‰¥â∫ÿ≠„À≠à

°—π§√∫μ“¡À≈—°«‘™“ ∑—Èß Û «“√– §◊Õ ç∫ÿ≠°àÕπ∑” ∫ÿ≠¢≥–∑”

·≈–°“√μ“¡√–≈÷°∂÷ß∫ÿ≠∑’Ë∑”‰ª·≈â«é ¥—ßπ—Èπ §ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à®÷ß

ª√–°“»‡™‘≠™«πºà“π√“¬°“√‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“

∑“ß™àÕß DMC „Àâ “∏ÿ™π∑ÿ°∑à“π¡“∑”Àπâ“∑’Ë ‡®â“¢Õß∫â“π

..‡®â“¢Õß∫ÿ≠ ¥â«¬°“√¡“‡Õ“∫ÿ≠„À≠à®“°°“√®—¥‡μ√’¬¡ß“π«—π

§ÿâ¡§√Õß‚≈°

‡π◊ËÕß®“°ß“π∫ÿ≠„π§√—Èßπ’È ‡ªìπß“π„À≠à∑’ËμâÕß¡’°“√‡μ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡∑ÿ° à«π„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡°—∫§«“¡‡¡μμ“

¢Õß§≥– ß¶å®“°∑—Ë«ª√–‡∑» ¡“°°«à“ ı, √Ÿª ∑’Ë®–‡¥‘π∑“ß



¡“‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠„π«—ππ—Èπ √«¡∂÷ßºŸâ¡’∫ÿ≠Õ’°À≈“¬

À¡◊Ëπ§π®“°∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«‚≈° ∑’Ë®–‡¥‘π∑“ß¡“

μ—°μ«ß¢ÿ¡∑√—æ¬å·Ààß∫ÿ≠„π§√—Èßπ’È

π—∫®“°«—π®—π∑√å∑’Ë Ò˘ ¡’π“§¡π’È ‡ªìπμâπ¡“

‡ªìπ∑’Ëπà“™◊Ëπ„®«à“  ºŸâ¡’∫ÿ≠‡ªìπ®”π«π¡“°‰¥âÀ¡ÿπ‡«’¬π

º≈—¥‡ª≈’Ë¬π‡¥‘π∑“ß¡“™à«¬√—∫∫ÿ≠·æÁ°ºâ“‰μ√ ·≈–

·æÁ°Õÿª°√≥å°“√©—πμà“ßÊ ‡™àπ ™âÕπ °√–¥“…∑‘™™Ÿ

≥ ÀÕ©—π§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å

¢ππ°¬Ÿß ´÷Ëß∫√√¬“°“»¢Õß°“√√—∫∫ÿ≠‡μÁ¡‰ª¥â«¬

§«“¡ªïμ‘‡∫‘°∫“π ·¡â∫√√¬“°“»Õ—π ¥„ „π™à«ß

ƒ¥Ÿ√âÕπ ®–∑”„ÀâÕ“°“»¿“¬„πÀÕ©—πœ Õ∫Õâ“«‰ª∫â“ß

·μàπ—Ëπ°Á‰¡à‡ªìπÕÿª √√§ ”À√—∫π—° √â“ß∫“√¡’∑’Ë‰«μàÕ

°“√ √â“ß∫“√¡’ ‡æ√“–∑ÿ°§π°Áμ√–Àπ—°¥’Õ¬Ÿà·≈â««à“

À¬“¥‡Àß◊ËÕ∑’ËÀ≈—Ëßμà“ß°≈—Ëπ‡ªìπ∫ÿ≠ ¥—ßπ—Èπ μà“ß§π®÷ß

μà“ßμ—°μ«ß∫ÿ≠°—πÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë  ®π§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à‡Õà¬

™¡«à“ ∑ÿ°§π∑’Ë¡“√—∫∫ÿ≠μà“ß alert  ‡∫‘°∫“π ÿ¥¢’¥

™à«¬°—π√—∫∫ÿ≠®π°√–∑—Ëß ç¢Õß·æâ§πé ´÷Ëß°Á¡’§«“¡

À¡“¬«à“ ºŸâ¡’∫ÿ≠™à«¬°—π√—∫∫ÿ≠®π°√–∑—Ëß‚√ßß“π

º≈‘μ¢Õß àß¡“„Àâ‰¡à∑—π°—π‡≈¬∑’‡¥’¬«

‚§âß ÿ¥∑â“¬..∫ÿ≠„À≠à∑’Ë‰¡à§«√æ≈“¥
π—∫®“°π’È‡ªìπμâπ‰ª ‡ªìπ™à«ß ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√

‡μ√’¬¡ß“π ´÷Ëß¬—ß¡’Õ’°À≈“¬Ê ∫ÿ≠„Àâ∑ÿ°§π‰¥â¡“

μ—°μ«ß°—π„Àâ‡μÁ¡∑’Ë ∑—Èß∫ÿ≠®“°°“√·æÁ°¬“ ∫ÿ≠∑”

§«“¡ –Õ“¥¡À“√—μπ«‘À“√§¥ ∫ÿ≠‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·≈–

∑”§«“¡ –Õ“¥‡ μ∑æ√– ∫ÿ≠∑”§«“¡ –Õ“¥‚μä–

·≈–‡°â“Õ’È ”À√—∫æ√–π—Ëß©—π ·≈–μâÕπ√—∫æ√–¿‘°…ÿ

 “¡‡≥√ ∫ÿ≠∑”§«“¡ –Õ“¥≈“π∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡

æ◊Èπ∑’ËÀ≈àÕæ√–∏√√¡°“¬ ‡ªìπμâπ

®÷ß¢Õ‡™‘≠™«πºŸâ¡’∫ÿ≠∑ÿ°§π‰¥â¡“‡Õ“∫ÿ≠æ‘‡»…

®“°°“√¢«π¢«“¬™à«¬‡À≈◊Õ„π°‘®¢Õßæ√–»“ π“

´÷Ëß®–¡’Õ“π‘ ß å™à«¬∑”„Àâ°“¬ «“®“ „® ¡’§«“¡

ºŸ°æ—π°—∫æ√–√—μπμ√—¬ ºŸ°æ—π°—∫∫ÿ≠„À≠à∑’Ë®–‡°‘¥

¢÷ÈπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡æ√“–„π«—πß“π·¡â§ππ—∫· π®–¡“

„πß“π∫ÿ≠‡¥’¬«°—π ·μàº≈∫ÿ≠∑’Ë‰¥â√—∫¬àÕ¡·μ°μà“ß

°—π‰ªμ“¡°”≈—ß§«“¡∑ÿà¡‡∑ ·≈–§«“¡ª≈◊È¡ªïμ‘∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ°—∫„®¢Õß‡√“

‡æ√“–‡¡◊ËÕ∂÷ß«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈° À“°«à“‡√“∑ÿ°

§π‰¥â∂«“¬‡§√◊ËÕß‰∑¬∏√√¡ ∑’Ë‰¥â®—¥‡μ√’¬¡‡Õß°—∫¡◊Õ

À√◊Õ‰¥â‡ÀÁπ§≥– ß¶å°«à“ ı, √Ÿª π—Ëß∫π‡°â“Õ’È

·≈–‡ μ∑∑’Ë‡√“‡™Á¥∂Ÿ∑”§«“¡ –Õ“¥¥â«¬¡◊Õ¢Õß‡√“

‡ÕßÕ’°‡™àπ°—π ‡¡◊ËÕπ—Èπ ¡À“ªïμ‘Õ—π‰¡à¡’ª√–¡“≥

°Á®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ  àßº≈„Àâ„®¢Õß‡√“¡’ ¿“æ‡ªìπ

ª√–¥ÿ®¿“™π–∑Õß ‡À¡“– ¡∑’Ë®–√Õß√—∫∫ÿ≠„À≠à

Õ—π‡°‘¥®“°°“√ √â“ßæ√– ·≈–À≈àÕæ√–∏√√¡°“¬

ª√–®”μ—« √«¡∂÷ß°“√∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π Ú,



°«à“«—¥‰¥â‡μÁ¡∑’Ë ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ∫ÿ≠π’È¡’æ≈“πÿ¿“æ

„π°“√¥÷ß¥Ÿ¥∑√—æ¬å ¡∫—μ‘ ·≈–§«“¡ ÿ¢§«“¡ ”‡√Á®

„Àâ∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ¡’∫ÿ≠∑ÿ°∑à“π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ—»®√√¬å

∑—π„™â„π™“μ‘π’È

π—∫‡ªìπ∫ÿ≠≈“¿Õ—πª√–‡ √‘∞ ∑’Ëæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥

À≈«ßæàÕ‡¡μμ“‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæ«°‡√“‰¥â —Ëß ¡∫ÿ≠

°—π·∫∫‡π◊ÈÕÊ ‡πÁμÊ ‚¥¬°“√∑”∫ÿ≠∂Ÿ°À≈—°«‘™“

∑—Èß°àÕπ∑” ¢≥–∑” ·≈–À≈—ß∑” ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

∫ÿ≠æ‘‡»…®“°°“√‡μ√’¬¡ß“π„π§√—Èßπ’È ‡ªìπ∫ÿ≠∑’Ë

æ«°‡√“∑ÿ°§π¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â°—π·∫∫ø√’Ê ¢Õ‡æ’¬ß¡’

À—«„®∑’Ë‰«μàÕ°“√ √â“ß∫“√¡’‡∑à“π—Èπ‡Õß

¥—ßπ—Èπ „π™à«ß‚§âß ÿ¥∑â“¬π’È ®÷ß¢Õ‡√’¬π‡™‘≠

≈Ÿ°æ√–∏—¡œ ∑ÿ°∑à“π ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â«—¥ À√◊ÕÕ¬Ÿà„π√—»¡’

°“√‡¥‘π∑“ß∑’Ë‰¡à‰°≈®π‡°‘π‰ªπ—° ‰¥â¡“™à«¬°—π∑”

Àπâ“∑’Ë ç‡®â“¢Õß∫â“π..‡®â“¢Õß∫ÿ≠é ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ‡μ√’¬¡°“√μâÕπ√—∫§≥– ß¶å

®“°∑—Ë« —ß¶¡≥±≈ ‡æ√“–À“°«—πÀ≈—ß §ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à

∂“¡∑∫∑«π∫ÿ≠¢÷Èπ¡“ ®–‰¥â‰¡àμâÕß¡“π—Ëß√”æ÷ß∑Õ¥

∂Õπ„®«à“ ·À¡...‡ ’¬¥“¬®—ß   ‡ŒâÕÇ‡ ’¬¥“¬®—ß‡≈¬

‡§√◊ËÕß‰∑¬∏√√¡∑’Ë„™â„π°“√∂«“¬ —ß¶∑“π
Ú, «—¥*  ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

   ºâ“‰μ√®’«√ Ò  ”√—∫ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

ºâ“®’«√ Ú º◊π,  ∫ß Ò º◊π, Õ—ß – Ò μ—«, ºâ“√—¥Õ°

Ò º◊π, ºâ“√—∫ª√–‡§π Ò º◊π ·≈–√—¥ª√–§¥ Ò ™‘Èπ

√«¡∑—Èß ‘Èπ ÒÙ, ™‘Èπ

   ¬à“¡ ®”π«π Ú, ™‘Èπ

   ‡¿ —™ Ò˜ √“¬°“√ √«¡∑—Èß ‘Èπ ˆ,Úˆ, ™‘Èπ

√«¡ª√‘¡“≥‡§√◊ËÕß‰∑¬∏√√¡∑—Èß ‘Èπ  ˆ,ÙÚ, ™‘Èπ

   ¿—μμ“À“√ (‡©æ“–ª√‘¡“≥¢â“« “√∑’Ë„™âÀÿß∂«“¬æ√–

·≈–‡≈’È¬ß “∏ÿ™π)

- „™â¢â“« “√ÀÕ¡¡–≈‘ Ò% ª√–¡“≥ ı °√– Õ∫

(°√– Õ∫≈– Ù˘ °‘‚≈°√—¡)

- ¢â“« “√ Ò °√– Õ∫ ¡’®”π«π Ú,ÙÒ, ‡¡≈Á¥

(Ò °‘‚≈°√—¡ ¡’ Ù˘, ‡¡≈Á¥) ‡¡◊ËÕπ”¡“‡√’¬ßμàÕ°—π

®–‰¥â√–¬–∑“ß¬“«∂÷ß Ò˜,Òı ‡¡μ√ À√◊Õ Ò˜.Òı

°‘‚≈‡¡μ√

- ¢â“« “√ ı °√– Õ∫ ¡’®”π«π Ò,Ú,ı,

‡¡≈Á¥ ‡¡◊ËÕπ”¡“‡√’¬ßμàÕ°—π®–‰¥â√–¬–∑“ß¬“«∂÷ß

¯,ı˜ı, ‡¡μ√ À√◊Õ ¯,ı˜ı °‘‚≈‡¡μ√

*‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπ ∑—Èßπ’È§“¥«à“®–¡’¬Õ¥§≥– ß¶å∑’Ë¡“√à«¡ß“π

¡“°°«à“ Ú, «—¥

§”π«≥∫ÿ≠
¡À“ —ß¶∑“π«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°



ıÚ
∫∑§«“¡æ‘‡»…
‡√◊ËÕß : °Õß∫√√≥“∏‘°“√

ç «¡™ÿ¥¢“«é
∫Ÿ™“¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

√à«¡ ◊∫ “π«—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏



°“√ «¡™ÿ¥¢“«¡“«—¥ ®÷ß‡ªìπ∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—μ‘

∑’Ë«‘≠êŸ™π √√‡ √‘≠ ‡æ√“–∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°°“√

·μàß°“¬∑’Ë¥’ Û ª√–°“√ §◊Õ ¡’§«“¡ –Õ“¥ §«“¡

 ÿ¿“æ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ ‡æ√“– ’¢“«‡ªìπ ’∑’Ë¥Ÿ

 –Õ“¥μ“·≈– ÿ¿“æ‡√’¬∫√âÕ¬ ‡À¡“– ¡°—∫°“√¡“

 —Ëß ¡∫ÿ≠°ÿ»≈¿“¬„π«—¥ ´÷Ëß‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡ß’¬∫ ß∫

‡À¡“–·°à°“√ª√–æƒμ‘∏√√¡ ·μà‡¡◊ËÕ¬ÿ§ ¡—¬‡ª≈’Ë¬π‰ª

«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡π’È‰¥â∂Ÿ°≈◊¡‡≈◊Õπ‰ªμ“¡°“≈‡«≈“

æ√–ºŸâæ≈‘°øóôπ«—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏
æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ

∏—¡¡™‚¬) ∑à“π¡’§«“¡ª√“√∂π“Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–æ≈‘°øóôπ

«—≤π∏√√¡°“√ «¡™ÿ¥¢“«¡“«—¥ „Àâ¬—ß§ßÕ¬Ÿà§Ÿà°—∫

æ√–æÿ∑∏»“ π“μ≈Õ¥‰ª ¥—ßπ—Èπ μ≈Õ¥‡«≈“„π

°“√∫ÿ°‡∫‘° √â“ß«—¥æ√–∏√√¡°“¬ æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥

À≈«ßæàÕ®÷ß‰¥â√≥√ß§å„Àâ “∏ÿ™π «¡™ÿ¥¢“«¡“«—¥

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ√“∫°√–∑—Ëß∂÷ßªí®®ÿ∫—π

¥â«¬‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ ∂â“™“«æÿ∑∏∑ÿ°§πæ√âÕ¡„®°—π

·μàß™ÿ¥¢“«¡“«—¥ ¬àÕ¡‡ªìπ —≠≠“≥Õ—π‡ªìπ¡ß§≈«à“

æÿ∑∏»“ π‘°¬—ß§ß‡§“√æ∫Ÿ™“μàÕæ√–√—μπμ√—¬ ·≈–

¬—ß§ß¬÷¥¡—Ëπ„π°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘μπμ“¡§” Õπ¢Õß

Õß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ÷́Ëß

®–¡’º≈μàÕ§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“

‰ªÕ’°π“ππ—∫æ—πªï

ç°“√ «¡™ÿ¥¢“«¡“«—¥é ‡ªìπ«—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏Õ—π¥’ß“¡ ∑’Ë∫√√æ™π‰¥âªØ‘∫—μ‘
 ◊∫μàÕ°—π¡“‡ªìπ‡«≈“¬“«π“π ´÷Ëß‡ªìπª√–¥ÿ® —≠≈—°…≥å·Ààß§«“¡‡§“√æ∫Ÿ™“∑’Ë¡’μàÕ
æ√–√—μπμ√—¬ ·≈–§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μπμ“¡§” Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏Õß§å Õ¬à“ß
‰¡à‡ ◊ËÕ¡§≈“¬

μ≈Õ¥‡«≈“„π°“√∫ÿ°‡∫‘°
 √â“ß«—¥æ√–∏√√¡°“¬

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ
‰¥â√≥√ß§å„Àâ “∏ÿ™π

 «¡™ÿ¥¢“«¡“«—¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
μ√“∫°√–∑—Ëß∂÷ßªí®®ÿ∫—π



®“°«—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏
 Ÿà«—≤π∏√√¡¢Õß™“«‚≈°

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ Û˜ ªï ∑’ËºŸâ¡’∫ÿ≠∑ÿ°∑à“π‰¥â

∑ÿà¡·√ß°“¬ ·√ß„® °”≈—ß∑√—æ¬å ·≈–°”≈—ß μ‘ªí≠≠“

¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“° ‡æ◊ËÕ √â“ß«—¥æ√–∏√√¡°“¬„Àâ

‡ªìπ∫ÿ≠ ∂“π∑’Ë‡ªìπ»√’ ßà“¢Õß™“«æÿ∑∏  ∫—¥π’È °“√

°àÕ √â“ß»“ π ∂“π ”§—≠μà“ßÊ ¿“¬„π«—¥„°≈â‡ √Á®

 ¡∫Ÿ√≥å·≈â« ‰¡à«à“®–‡ªìπ¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ ÷́Ëß„π

Õπ“§μÕ—π„°≈âπ’È «—¥æ√–∏√√¡°“¬°”≈—ß®–°≈“¬‡ªìπ

»Ÿπ¬å√«¡„®¢ÕßºŸâ¡’∫ÿ≠π—∫≈â“π®“°∑—Ë«‚≈°

¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë “∏ÿ™π„π

∞“π–‡®â“¢Õß«—¥®–μâÕß™à«¬°—π ∂“ªπ“«—≤π∏√√¡

™“«æÿ∑∏ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ «¡™ÿ¥¢“«¡“«—¥

‡æ◊ËÕ™à«¬°—π √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡‡ªìπ√–∫∫

√–‡∫’¬∫ß¥ß“¡ ·≈–‡ªìπ∑’Ëμ—Èß·Ààß»√—∑∏“ „Àâ ¡°—∫

°“√‡ªìπ ç∫ÿ≠ ∂“πÕ—π»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ïé ¢Õß™“«‚≈°

°“√ «¡™ÿ¥¢“«¡“«—¥®÷ß‡ªìπ∫ÿ≠æ‘‡»… ®“°°“√

‡ªìπμâπ∫ÿ≠μâπ·∫∫„Àâ·°àºŸâ∑’Ë¡“„π¿“¬À≈—ß‰¥â¬÷¥∂◊Õ

‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ́ ÷Ëß®–¡’ à«π™à«¬„Àâ«—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏

∑’Ë¥’ß“¡π’È¢¬“¬‰ª∑—Ë«‚≈°æ√âÕ¡Ê °—∫«‘™™“∏√√¡°“¬

®π°√–∑—Ëß°≈“¬‡ªìπ ç«—≤π∏√√¡¢Õß™“«‚≈°é ‰¥â

Õ¬à“ß‡μÁ¡¿“§¿Ÿ¡‘„πÕπ“§μ

 «¡™ÿ¥¢“«
∫Ÿ™“¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

∫—¥π’È ¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ‰¥â‡√‘Ë¡

‡ªî¥„Àâ “∏ÿ™π‡¢â“‰ª°√“∫ —°°“√–√ŸªÀ≈àÕ∑Õß§”

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥ ®π⁄∑ ‚√)

ºŸâ§âπæ∫«‘™™“∏√√¡°“¬ ∑à“π§◊Õ ¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

ºŸâ‡ªìπ∑’Ë√—°·≈–‡§“√æÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥¢Õß‡À≈à“≈Ÿ°À≈“π

·≈–»‘…¬“πÿ»‘…¬å∑ÿ°§π „π∞“π–∑’Ë‰¥â‡¡μμ“ —Ëß Õπ

„Àâ‰¥â√Ÿâ®—°°—∫ ç»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ˜é Õ—π‡ªìπ

μâπ∑“ß·Ààß°“√∫√√≈ÿ¡√√§º≈π‘ææ“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π

μ—«¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°§π ´÷Ëß‡ªìπæ√–§ÿ≥Õ—π¬‘Ëß„À≠à∑’Ë

‰¡àÕ“®À“ ‘Ëß„¥¡“∑¥·∑π‰¥â

¥—ßπ—Èπ ®÷ß ¡§«√Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°À≈“πÀ≈«ßªŸÉ

∑ÿ°§π®–‰¥âæ√âÕ¡„®°—π «¡™ÿ¥¢“«∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡¢â“‰ª

°√“∫‰À«â —°°“√–√ŸªÀ≈àÕ∑Õß§”¢Õß∑à“π ¿“¬„π

¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°

∂÷ß§«“¡°μ—≠êŸ ·≈–§«“¡‡§“√æ∑’Ë¡’μàÕæ√–‡¥™

æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ„Àâ§√∫∫√‘∫Ÿ√≥å∑—Èß∑“ß°“¬ «“®“ „®

Õ—π‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘∫Ÿ™“∫ÿ§§≈ºŸâ§«√∫Ÿ™“Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß

´÷Ëß®–¡’Õ“π‘ ß åº≈∫ÿ≠Õ—π¬‘Ëß„À≠à ·≈–‡ªìπ¡ß§≈™’«‘μ

Õ—π Ÿß ÿ¥ª√–°“√Àπ÷Ëß·°àμ—«‡√“Õ’°¥â«¬

®÷ß¢Õ‡√’¬π‡™‘≠≈Ÿ°À≈“πÀ≈«ßªŸÉ∑ÿ°§π‰¥â™à«¬

°—π‡ªìπμ—«·∑π¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬

°“√ «¡™ÿ¥¢“«¡“«—¥
‡ªìπ∫ÿ≠æ‘‡»…
‡ªìπμâπ∫ÿ≠μâπ·∫∫
„Àâ·°àºŸâ∑’Ë¡“„π¿“¬À≈—ß
‰¥â¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß



¢âÕªØ‘∫—μ‘„π°“√·μàß°“¬‡¢â“ —°°“√–
√ŸªÀ≈àÕ∑Õß§”æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’

Õ“π‘ ß å¢Õß°“√·μàß°“¬™ÿ¥¢“«

„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡™‘≠™«π·≈–™’È·®ß„Àâ

ºŸâ¡’∫ÿ≠∑’Ë¡“°√“∫ —°°“√–√ŸªÀ≈àÕ∑Õß§”¢Õßæ√–‡¥™

æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ ‰¥âæ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π «¡™ÿ¥¢“«‡¢â“ Ÿà

¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’Õ—π»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï ´÷Ëß‡ªìπ

∫ÿ≠æ‘‡»…∑’Ë®–∑”„Àâ “∏ÿ™π∑ÿ°∑à“π‰¥â‡™◊ËÕ¡ “¬∫ÿ≠°—∫

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ „Àâ∑à“π§Õ¬ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß

®“°¿¬—πμ√“¬ μ≈Õ¥®πÕÿª √√§μà“ßÊ „Àâ¡≈“¬

À“¬ Ÿ≠ „Àâ™’«‘μ¢Õß‡√“∑ÿ°§πª√– ∫·μà§«“¡‡®√‘≠

√ÿàß‡√◊Õßμ≈Õ¥‰ª ·≈–‰¥âμ‘¥μ“¡À≈«ßªŸÉ √â“ß∫“√¡’

‰ªμ√“∫°√–∑—Ëß∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡..L

  Ò.  ’¢Õß‡ ◊ÈÕºâ“ §«√‡ªìπ ’¢“« –Õ“¥∑—Èß™ÿ¥ (‰¡à¡’ ’Õ◊Ëπª–ªπ ‰¡à¡’≈«¥≈“¬

 —≠≈—°…≥åμà“ßÊ ·≈–‰¡à„™à™ÿ¥ ’§√’¡ À√◊Õ™ÿ¥ ’¢“«∑’Ë„™â¡“π“π·≈â«®π‡°à“

·≈–¡’ ’À¡Õß§≈È”)

  Ú. √Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊ËÕß·μàß°“¬∑’Ë «¡„ à ‰¡à§«√¡’≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‡ ◊ÈÕ : ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕºâ“∫“ß (®π‡ÀÁπ™ÿ¥¥â“π„π) ‡ ◊ÈÕ√—¥√Ÿª À√◊Õ√—¥Õ° ‡ ◊ÈÕ

·¢π°ÿ¥ À√◊Õ·¢π —Èπ¡“° ( —Èπ‡°‘π°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß∑àÕπ·¢π

¥â“π∫π) ‡ ◊ÈÕ§Õ°«â“ß À√◊Õ§Õ≈÷° ‡ ◊ÈÕ‡Õ«≈Õ¬ À√◊Õ™“¬‡ ◊ÈÕ

 —Èπ ·≈–‡ ◊ÈÕ®—°√·°â«∑ÿ°‡«Õ√å™—Ëπ

°“ß‡°ß : ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕºâ“∫“ß °“ß‡°ß¢“ —Èπ °“ß‡°ß Û  à«π °“ß‡°ß‡Õ«μË”

·≈–°“ß‡°ß√—¥√Ÿª

°√–‚ª√ßÀ√◊Õºâ“∂ÿß  :  ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕºâ“∫“ß ¡’§«“¡¬“«‰¡à∂÷ß§√÷Ëß·¢âß À√◊Õ

   ºà“‡Àπ◊Õ‡¢à“¢÷Èπ‰ª

(À¡“¬‡Àμÿ : °“√·μàß°“¬¡“«—¥„π∑ÿ°«—πÕ“∑‘μ¬å  “∏ÿ™π§«√·μàß°“¬¥â«¬

™ÿ¥¢“«¥—ß°≈à“« À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥§«√ «¡‡ ◊ÈÕ ’¢“«)

Ò.  ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫

‡√’¬∫√âÕ¬

Ú.  ∑”„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»∑’Ë

‡À¡“– ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

Û. ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’„πÀ¡Ÿà§≥–

Ù. ∑”„Àâ‡ªìπ§π∑’Ëπà“√—° πà“‡§“√æ

πà“‡°√ß„®

ı.  ∑”„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â‡°‘¥„πμ√–°Ÿ≈ Ÿß

ˆ. ∑”„Àâ¡’∫ÿ≠‰¥â‡°‘¥„π∫«√

æ√–æÿ∑∏»“ π“

˜. ∑”„Àâ‡°‘¥ μ‘ ·≈–¡’§«“¡ ”√«¡

√–«—ß¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

¯. ∑”„Àâ¡’®‘μ„®ºàÕß·ºâ«  “¡“√∂

‡¢â“∂÷ß∏√√¡– ‰¥â‚¥¬ßà“¬

˘. ∑”„Àâ∫√√≈ÿ¡√√§º≈π‘ææ“π

‰¥â‚¥¬ßà“¬



ıˆ
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…
‡√◊ËÕß : √.≈‘Ë«‡©≈‘¡«ß»å   e-mail : r.luck072@gmail.com   ¿“æ : ‡®√‘≠ ‡æÁ™√°‘®



∑’¡ß“π‡√“‰¥â‚∑√π—¥ —¡¿“…≥å°—∫§√Õ∫§√—«π’È

μÕπ ı ‚¡ß‡¬Áπ ·μà¡“°àÕπ‡«≈“ §◊Õ Ù ‚¡ß‡»…

®÷ß‰¥â¡“π—Ëß√Õ§ÿ≥·¡à∑’Ë°”≈—ß‰ª√—∫ÀπŸπâÕ¬‰Õ‚°–

°≈—∫¡“®“°‚√ß‡√’¬π „π∫â“πÕ—π· πÕ∫ÕÿàπÀ≈—ßπ’È

..æÕ‰¥â¬‘π‡ ’¬ß√∂®Õ¥ —°§√Ÿà  ‘Ëß·√°∑’Ë‡√“‡ÀÁπ

§◊ÕÀπŸπâÕ¬‰Õ‚°–‡ªî¥ª√–μŸ«‘Ëß‡¢â“¡“ ·≈â««‘Ëß√’Ëμ√ß‡¢â“

ÀâÕßÕ“‡À≈à“¡à“ §ÿ≥¬à“∑«¥Õ“¬ÿ ˘ı ªï ®“°ª√–μŸ

∑’Ë·ßâ¡‡ªî¥ ∑”„Àâ‡√“‰¥â‡ÀÁπ‰Õ‚°–· ¥ß§«“¡‡§“√æ

æ√âÕ¡°—∫°“√‚Õ∫°Õ¥∑à“πÕ¬à“ßÕ∫Õÿàπ πÕ°®“°π’È‡√“

¬—ß∑√“∫‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰Õ‚°–∑”‡ªìπª√–®”

·≈–∑”‡ªìπ ‘Ëß·√°‡¡◊ËÕ°≈—∫∂÷ß∫â“π Õ’°∑—Èß‰Õ‚°–¬—ß

§Õ¬¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ àÕ“‡À≈à“¡à“ ‚¥¬°“√¬°πÈ”¥◊Ë¡ À¬‘∫

‡ ◊ÈÕºâ“„ÀâÕ“‡À≈à“¡à“μÕπ∑’Ë∑à“πÕ“∫πÈ”Õ’°¥â«¬

§ÿ≥∏√√¡¢ÕßÀ≈“π®‘Î««—¬ ı ¢«∫ ∑’Ë· ¥ß°—∫

¬à“∑«¥¢Õß‡∏Õ °≈“¬‡ªìπ§«“¡ª√–∑—∫„®·√°æ∫

∑’Ë∑”„ÀâÀ—«„®∑’¡ß“π∑ÿ°§πÀ≈Õ¡≈–≈“¬·≈–À≈ß√—°

ÀπŸπâÕ¬§ππ’È„π∫—¥¥≈

.....·≈–À“°‰¥â¥Ÿ DMC ‚∑√∑—»πå™àÕß∏√√¡–

°Á®–æ≈Õ¬À≈ß√—°‡∏Õ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‡∏Õ¡“‡ªìπ§ÿ≥§√Ÿ

«—¬ ı ¢«∫ ∑’Ë‰¥â¡“μ‘«‡π◊ÈÕÀ“∏√√¡–‡√◊ËÕß§√Õ∫§√—«

Õ∫Õÿàπ ‡æ◊ËÕÕÕ°Õ“°“»°àÕπ¡’°“√®—¥ Õ∫ World PEC

°—π‰ª∑—Ë«‚≈°

‰Õ‚°– À√◊Õ ¥.≠.¡≥’„  ‡√’¬πÕ¬Ÿà™—ÈπÕπÿ∫“≈ Ú

∑’Ë √.√.Õ—  —¡™—≠»÷°…“ ‡∏Õ‡ªìπ≈Ÿ° “«§π‡¥’¬«¢Õß

§ÿ≥æàÕ«’√–™—¬-§ÿ≥·¡àæ√ƒ¥’ »‘√‘‡≈‘»‰™¬“°ÿ≈ ∑’Ë‡°‘¥

¡“æ√âÕ¡°—∫°“√√‘∫À—«„®∑ÿ°¥«ß¢Õß§π„π∫â“π‰«â°—∫

‡∏Õ

·¡à‰Õ‚°– : μÕπ∑’Ëμ—Èß∑âÕß‰Õ‚°– ¡’‡Àμÿ„Àâ‡√“

‰¥â¡“«—¥∂’Ë¢÷Èπ°«à“ª°μ‘ §◊Õ ¡“·∑∫∑ÿ°«—π‡≈¬ ‡æ√“–

‡ªìπ™à«ß∑’Ë¡’æ‘∏’ «¥æ√–Õ¿‘∏√√¡§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å ®÷ß

‡ªìπ°“√‚™§¥’¡“° ∑”„Àâ‡√“‰¥â √â“ß∫ÿ≠Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ

·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–μÕππ—Èπ‰¡à«à“®–∑”∫ÿ≠Õ–‰√°Á®–

Õ∏‘…∞“πμ≈Õ¥‡≈¬«à“ „Àâ≈Ÿ°„π∑âÕß‡ªìπ§π¥’ „Àâ©≈“¥

‡≈’È¬ßßà“¬ ™à«ß∑âÕß‡√“π—Ëß ¡“∏‘¡“°°«à“ª°μ‘ Õ’°∑—Èß

¬—ß «¥¡πμå„Àâ≈Ÿ°„π∑âÕßøíßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

æàÕ‰Õ‚°– :  ‘Ëß·√°∑’Ëº¡§‘¥ ‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“®–¡’‰Õ‚°–

§◊Õ ‡√“μ—Èß‡ªÑ“‰«â„Àâ≈Ÿ°‡≈¬«à“ «‘™™“·√°∑’Ë≈Ÿ°®–μâÕß

√Ÿâ®—° §◊Õ «‘™™“∏√√¡°“¬ ‡æ√“–«‘™™“π’È®–∑”„Àâ≈Ÿ°

‡μ‘∫‚μ¢÷ÈπÕ¬à“ß‰¡àº‘¥æ≈“¥μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ °“√‡¢â“„®

À≈—°«‘™“∑’Ë«à“¥â«¬°“√¥”‡π‘π™’«‘μμ“¡æÿ∑∏«‘∏’ ‡¢â“„®

∫ÿ≠∫“ª ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°μâÕß√Ÿâ°àÕπ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ

‰Õ‚°–æÕ√Ÿâ‡√◊ËÕß·≈â« º¡®–‰¡à‡≈à“π‘∑“π∏√√¡¥“Ê

„Àâ≈Ÿ°øíß°àÕππÕπ ·μàº¡®–‡≈à“‡√◊ËÕßª√–«—μ‘À≈«ßªŸÉ

À≈«ßæàÕ §ÿ≥¬“¬ ‡≈à“‚¥¬„™â¿“…“∑’Ëßà“¬μàÕ°“√‡¢â“„®

¢Õß≈Ÿ° Õ∏‘∫“¬‡√◊ËÕßπ√°  «√√§å Õ∏‘∫“¬„Àâ‡¢“øíß

«à“ «√√§å¡’°’Ë™—Èπ ·≈–μâÕß √â“ß‡ÀμÿÕ¬à“ß‰√∂÷ß®–‰¥â

¢÷Èπ «√√§å ·≈–∑”‰¡§π®÷ßμâÕßμ°π√°¥â«¬ °“√‡≈à“

‡√◊ËÕß∑”πÕßπ’È ‡ªìπ°“√ Õπ„Àâ≈Ÿ°√—°∫ÿ≠·≈–°≈—«∫“ª

μ—Èß·μà‡¢“¬—ß‡≈Á°Ê

§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ
¢Õß§ÿ≥§√Ÿ‰Õ‚°–

√—° Ê ÊÊÊÊÊ........ √—°¡“°·§à‰Àπ
°Á‰¡à “¡“√∂∑”„Àâ§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ‰¥â

À“°‰¡à√Ÿâ«‘∏’°“√ !!!



μâÕß∑”ß“π¥â«¬°—π∑—Èß§ÿ≥æàÕ§ÿ≥·¡à ·∫àß‡«≈“„Àâ
≈Ÿ°Õ¬à“ß‰√ ?

·¡à‰Õ‚°– : ‡√“∑ÿà¡‡«≈“„Àâ≈Ÿ°‰¡à„™à·§à Ò %

·μà„Àâ≈Ÿ°¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë‡√“®–„Àâ‰¥â ‰ª‰Àπ‡√“°Á®–

‡Õ“≈Ÿ°‰ª¥â«¬ ‡Õ“‰ª∑’Ë∑”ß“π¥â«¬ ·μà –¥«°μ√ß∑’Ë

‡√“∑”°‘®°“√¢Õßμ—«‡Õß®÷ß‰¡à§àÕ¬¡’ªí≠À“ ·≈–∑’Ë

 ”§—≠‡√“æ“‰Õ‚°–‰ª«—¥¥â«¬°—πμ≈Õ¥ ∫“ß∑’°Áæ“‰ª

»Ÿπ¬å‡¥Á°¢Õß∑’Ë«—¥ «‘∏’π’È∑”„Àâ≈Ÿ°´÷¡´—∫∑ÿ°Õ¬à“ß®“°

«—¥¡“  —ß‡°μ‰¥â®“°‡¡◊ËÕ‰Õ‚°–‰ª‚√ß‡√’¬π ‡¢“®–∫Õ°

„Àâ‡æ◊ËÕπÊ μàÕ·∂«‡¢â“§‘«‡¢â“ÀâÕßπÈ”‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë«—¥

·≈–§Õ¬®—¥√Õß‡∑â“Àπâ“ÀâÕß‡√’¬π ®—¥√Õß‡∑â“∑’Ë∫â“π

‡ªìπÕ—μ‚π¡—μ‘

‡ÀÁπ·««‰Õ‚°–«à“‡ªìπ‡¥Á°°≈â“· ¥ßÕÕ°μ—Èß·μà
‡¡◊ËÕ‰√ ?

·¡à‰Õ‚°– : ‡√‘Ë¡®“°∑’Ë‰Õ‚°–‰¥â‡ªìπ‡™’¬√å≈’¥‡¥Õ√å

¢Õß‚√ß‡√’¬π ®π¡’§π∂“¡À“«à“ ‰Õ‚°–‡ªìπ≈Ÿ°„§√

∑”‰¡πà“√—° ‡μâπ‡°àß ‡√“®÷ß‡√‘Ë¡‡ÀÁπ·««„πμ—«≈Ÿ°

®÷ß‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ‡√“∂“¡‰Õ‚°–«à“ ™Õ∫ÕÕ°‡«∑’‰À¡ ‡¢“

μÕ∫«à“ ç™Õ∫é ®“°π—Èπ‡√“°ÁÀ“‡«∑’„Àâ≈Ÿ° ‚¥¬°“√

æ“≈Ÿ°‰ª∂à“¬√Ÿª∑‘Èß‰«â∑’Ë‚¡‡¥≈≈‘Ëß ®“°π—Èπ‚¡‡¥≈≈‘Ëß°Á

μ‘¥μàÕπ—¥„Àâ‰Õ‚°–‰ª·§  ®π‰¥â‰ª∂à“¬‚¶…≥“

π¡μ√“À¡’ μÕπ‡¢“ Û ¢«∫ ·≈–°Á√—∫∂à“¬‚¶…≥“

¡“‡√◊ËÕ¬Ê ‡™àπ ¬“ ’øíπ‚§‚¥‚¡ À√◊ÕÕ¬à“ß‚¶…≥“

KFC ‡¢“®–§—¥‡≈◊Õ°®“°‡¥Á° ı §π ®π‡À≈◊Õ

ı §π ·≈–®“° ı §π °Á®–‡≈◊Õ°μ—«À≈—° Ò §π

°Áª√“°Ø«à“ ‡¢“‡≈◊Õ°‰Õ‚°– ÷́Ëß°Á·ª≈°¡“°∑’Ë≈Ÿ°

‡√“∑”‰¥â¥’ æÕºŸâ°”°—∫∫Õ°·ÕÁ§™—Ëπ °Á‡À¡◊Õπ‡¢“√Ÿâ

Àπâ“∑’Ë ∑”‰¥â‡°‘π§«“¡§“¥À¡“¬¢Õß‡√“¡“°

∑”‰¡∂÷ß‰¥â¡“‡ªìπ§ÿ≥§√Ÿ‰Õ‚°– ?
æàÕ‰Õ‚°– : À≈«ßæàÕ∑à“πæŸ¥ÕÕ°Õ“°“»„π

DMC «à“ ‰Õ‚°–πà“®–∑àÕß¡ß§≈™’«‘μ Û¯ ª√–°“√

‰¥âπ– æÕ‡√“‰¥â¬‘πÕ¬à“ßπ’È «—π√ÿàß¢÷Èπ°Á√’∫Ωñ°„Àâ‰Õ‚°–

∑àÕß „™â‡«≈“‡æ’¬ß Ò «—π „Àâ‡¢“∑àÕß∑’≈– ı ¢âÕ

æÕ«—π√ÿàß¢÷Èπ°Á‰ª«—¥ ‰ªÕ—¥√“¬°“√ ‡√“√Ÿâ ÷°∑÷Ëß¡“°

∑’Ë‰Õ‚°– “¡“√∂∑àÕß®π§√∫‰¥â∑—Èß Û¯ ª√–°“√

‚¥¬„™â‡«≈“πâÕ¬°«à“∑’Ë‡√“§‘¥‰«â¡“° μàÕ¡“∑“ß«—¥°Á

∑“∫∑“¡«à“®–„Àâ‡¢“‡ªìπ§ÿ≥§√Ÿ‰Õ‚°– ‡√“®÷ß§ÿ¬°—∫

≈Ÿ°«à“ ∂â“∑”Õ¬à“ßπ’È‰Õ‚°–®–‰¥â∫ÿ≠¡“° ‡¢“®–¡’

≈Ÿ°»‘…¬å‰ª∑—Ë«‚≈°‡≈¬ ‡¢“®–©≈“¥·≈–¡’∫√‘«“√¡“°

æÕøíßÕ¬à“ßπ’È ‰Õ‚°–∫Õ°‡√“«à“ ‡¢“ Ÿâ ́ ÷Ëß°Á·ª≈°¡“°

∑’Ë‡¢“∑”‰¥â Õ’°∑—Èß∑à“∑“ßμà“ßÊ ‡¢“°Á§‘¥¢Õß‡¢“‡Õß

¢”Ê ¢Õß‡¢“‡Õß ·¡â«à“°“√∂à“¬∑” ∑ÿ°§√—Èß‡¢“®–

‡Àπ◊ËÕ¬ ·μà ÿ¥∑â“¬‡¢“®–¡“∫Õ°‡√“«à“ ‡¢“¿Ÿ¡‘„®„π

°“√‡ªìπ§ÿ≥§√Ÿ‰Õ‚°– ‡æ√“–ª°μ‘‰Õ‚°–®–™Õ∫ ¡¡μ‘

μ—«‡Õß‡ªìπ§ÿ≥§√Ÿ¡“μ—Èß·μà‡≈Á°Ê §◊Õ °àÕππÕπ

‡¢“®–‡Õ“μÿä°μ“¡“π—Ëß  ¡¡μ‘™◊ËÕ«à“πâÕß°‘Íø πâÕß‡«

·≈â«°Á Õπ ´÷Ëß¡’«—πÀπ÷Ëß∑’Ë‡¢“μ◊Ëπ‡∑’Ë¬ß§◊π ·≈â«∫Õ°

°—∫·¡à«à“ ‡¢“Õ¬“°‡ªìπ§ÿ≥§√Ÿ

√—∫ß“π¡“°¢π“¥π’È °“√‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß ?
æàÕ‰Õ‚°– :  ‰Õ‚°–®– Õ∫‰¥â∑’Ë Ò ∑’Ë Ú

¡“μ≈Õ¥ Õ’°∑—Èß®“°‡¥Á° Ù °«à“§π ‡¢“‰¥â√—∫

§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìππ—°‡√’¬π¥’‡¥àπ Ú ªï´âÕπ §◊Õ μÕπ

Õπÿ∫“≈ Ò ·≈–Õπÿ∫“≈ Ú

ª°μ‘‡¥Á°®–Õ¬Ÿàπ‘Ëß‰¡à‰¥âπ“π ¡’«‘∏’°“√ Õπ„Àâ≈Ÿ°
 «¥¡πμå π—Ëß ¡“∏‘Õ¬à“ß‰√ ?

æàÕ‰Õ‚°– :  Õ¬“°„Àâ≈Ÿ° «¥¡πμåπ—Ëß ¡“∏‘ ‡√“



°ÁμâÕß∑”„Àâ‡¢“¥Ÿ ‚¥¬∫Õ°‡¢“«à“ °“√ «¥¡πμå

®–∑”„Àâ‡ ’¬ß‡æ√“– °“√æπ¡¡◊Õ®–∑”„Àâ¡◊Õ «¬

°“√π—Ëß ¡“∏‘¡“°Ê ®–∑”„Àâ©≈“¥ æÕ∫Õ°‡¢“Õ¬à“ßπ’È

‡¢“°Á®–Õ¬“°∑” ‚¥¬®–‡√‘Ë¡®“° Ò π“∑’°àÕπ ‚¥¬

∫Õ°„Àâ‰Õ‚°–π—Ëß·¢àß°—∫‡√“ ∂â“„§√≈◊¡μ“°àÕπ·æâ

æÕ§√∫ Ò π“∑’ ‡√“°Á®–√’∫≈◊¡μ“°àÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‰Õ‚°–™π– æÕ‡¢“™π– °Á®–‡°‘¥§«“¡¿Ÿ¡‘„® ·≈–°Á

 πÿ°°—∫°“√π—Ëß μàÕ¡“‡√“°Á‡√‘Ë¡‡ªìπ Ú π“∑’ ‡æ‘Ë¡‡«≈“

‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®π°√–∑—Ëß∑ÿ°«—ππ’È‡¢“ “¡“√∂π—Ëß‰¥âπ“π

Ò π“∑’ ·μà‡√“°Á®–„Àâ‡¢“™π–‡√“∑ÿ°§√—Èß

‡§¬∑–‡≈“–°—π‰À¡ ·≈â«∑”¬—ß‰ß ?
æàÕ-·¡à‰Õ‚°– : ‡§¬·μàπâÕ¬¡“° ∫“ß§πÕ“®

 ß —¬«à“∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√ °ÁμâÕß¢ÕμÕ∫«à“‡ªìπ‡æ√“–

«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ‡æ√“–À≈«ßæàÕ Õπ ·≈–∑’Ë ”§—≠

§◊Õ ‡¡◊ËÕ‡√“¡’≈Ÿ°·≈â« À“°‡√“‰¡àÕ¬“°„Àâ‡¢“¥◊ÈÕ°—∫‡√“

æàÕ·¡à°ÁμâÕß‰¡à∑–‡≈“–°—π ∫“ß∑’®–∑–‡≈“–°—π ·μà

æÕ‡ÀÁπ≈Ÿ°Õ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“ °Á®–√Ÿâ°—π«à“ ‡√“®–¬Õ¡À¬ÿ¥

‡æ◊ËÕ≈Ÿ°

¡’‰À¡..∑’Ë‰Õ‚°–∑”º‘¥ ·≈â«‡√“∑”Õ¬à“ß‰√ ?
æàÕ‰Õ‚°– : ‰Õ‚°–‡ªìπ‡¥Á°¡—Ëπ„®„πμ—«‡Õß

∫“ß∑’‡¢“∑”‰¡à∂Ÿ° ‡√“‰¡à‡§¬„™â«‘∏’√ÿπ·√ß®—¥°“√°—∫

≈Ÿ°∑—π∑’ ®–‰¡à‡≈’È¬ß≈Ÿ°¥â«¬°“√μ’ ‡æ√“–À“°„™â«‘∏’π’È

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°‚μ¢÷Èπ®–°≈“¬‡ªìπ‡¥Á°°â“«√â“« ·≈–®–·°â

ªí≠À“„Àâ°—∫μ—«‡Õß‚¥¬„™âÕ“√¡≥å·≈–§«“¡√ÿπ·√ß

·μà‡√“®–√Õ„ÀâÕ“√¡≥å≈Ÿ° ß∫ ·≈â«‡√“®–§àÕ¬Ê æŸ¥

°—∫≈Ÿ°«à“ ∂â“„§√∑”°—∫≈Ÿ°Õ¬à“ßπ’È ≈Ÿ°™Õ∫‰À¡ ‡¢“

®–μÕ∫«à“ç‰¡à™Õ∫é·≈â«‡√“°Á®–∂“¡μàÕ«à“·≈â«Õ¬à“ßπ’È

∑”∂Ÿ°μâÕß‰À¡ ‡¢“°Á®–μÕ∫Õ’°«à“ç‰¡à∂Ÿ°μâÕßé æÕ

‡¢“‡¢â“„® ‡√“°Á®–À¬ÿ¥æƒμ‘°√√¡‡¢“‰¥â À“°‡√“„Àâ

‡Àμÿº≈°—∫≈Ÿ°‡ ¡Õ ‡¡◊ËÕ‡¢“‚μ¢÷Èπ‡¢“°Á®–·°âªí≠À“

¥â«¬‡Àμÿº≈ ‡√“®–‰¡àÀ≈Õ°À√◊Õ‚°À°‡¢“ ·μà®– Õπ

‡¢“„Àâ‡¢â“„®§«“¡‡ªìπ®√‘ß  Õπ„Àâ‡¢“‡¢â“„®‚≈°

·≈–™’«‘μ ‡™àπ ‡√“‡ÀÁπ¢Õ∑“π ‡ÀÁπ§π®π ‡√“°Á®–

∂“¡‡¢“«à“ √Ÿâ‰À¡«à“∑”‰¡‡¢“∂÷ß®π ∑”‰¡∫“ß§π

∂÷ß√«¬ ‡√“°Á®– Õπ‡¢“‡√◊ËÕß°“√∑”∑“π

 ‘Ëß∑’Ë¿Ÿ¡‘„®∑’Ë ÿ¥„πμ—«≈Ÿ° ?
æàÕ-·¡à‰Õ‚°– :  ‘Ëß∑’Ë¿Ÿ¡‘„®∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ‡°àß·≈–¥’

‰Õ‚°–∑”‰¥â¡“°°«à“∑’Ë‡√“À«—ß‰«â ‡√“‡§¬∂“¡≈Ÿ°«à“

‰Õ‚°–Ê ¥’„®‰À¡≈Ÿ° ¡“‡°‘¥∫â“ππ’È ≈Ÿ°°ÁμÕ∫„Àâ‡√“

™◊Ëπ„®¡“°Ê «à“ ‰Õ‚°–¥Ÿ·≈â««à“ªÖ“°—∫§ÿ≥·¡à¥’∑’Ë ÿ¥

‰Õ‚°–°Á‡≈¬¡“‡°‘¥°—∫ªÖ“°—∫§ÿ≥·¡à§ππ’È ·≈–°àÕππÕπ

‰Õ‚°–°Á®–¡“°√“∫‡√“°àÕππÕπ∑ÿ°«—π ¡’∫“ß«—π‡º≈Õ

À≈—∫‰ª·≈â« æÕμ◊Ëπ¢÷Èπ°≈“ß¥÷° ‡¢“°Á‡¢â“¡“‡√’¬°‡√“

∫Õ°‡√“«à“ «—ππ’È‰Õ‚°–¬—ß‰¡à‰¥â°√“∫ªÖ“°—∫§ÿ≥·¡à‡≈¬

‡¢“°Á‡¢â“¡“°√“∫ ´÷Ëß‡√“°Á„Àâæ√≈Ÿ°∑ÿ°§√—Èß«à“ ¢Õ„Àâ

‡¢“‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õß¡πÿ…¬å·≈–‡∑«“

§“¥À«—ßÀ√◊Õ«“ß·ºπÕ–‰√‰«â°—∫≈Ÿ° ?
æàÕ‰Õ‚°– : ‡√“‰¡à‰¥â§“¥À«—ß≈Ÿ° ·μà‡√“®–„Àâ

∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ∑’Ë ÿ¥°—∫≈Ÿ° ∑”Àπâ“∑’Ë¢ÕßæàÕ·¡à„Àâ

 ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥  ·≈–Õπ“§μ°Á®–¥Ÿ·≈μ—«¢Õß¡—π‡Õß

 ‘Ëß∑’ËÕ¬“°Ω“°∫Õ° ?
æàÕ-·¡à‰Õ‚°– : ∑ÿ°«—ππ’È§√Õ∫§√—«¢Õß‡√“

¡’§«“¡ ÿ¢¡“° À“°‰¡à‰¥â‡¢â“«—¥π’È°Á‰¡à√Ÿâ‡À¡◊Õπ°—π

«à“§√Õ∫§√—«‡√“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ «—¥ Õπ„Àâ‡√“√Ÿâ«à“

μâÕß¥”‡π‘π™’«‘μ§ŸàÕ¬à“ß‰√  Õπ„Àâ‡√“‡≈’È¬ß≈Ÿ°‡ªìπ

 Õπ„Àâ∑ÿ°§π„π§√Õ∫§√—«¢Õß‡√“¡’„Àâ°—π¡“°°«à“

§«“¡√—°·≈–§«“¡‡¢â“„®ÇL



“ §πÕ«¥√Ÿââ¡—«·μà Ÿâ°—π §π∑’Ë√Ÿâ®√‘ß‰¡àμâÕßÕ«¥°—∫„§√ ®÷ß™π–„π∑’Ë ÿ¥ ”
§” Õπ§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å ¢ππ°¬Ÿß

ºŸâ„Àâ°”‡π‘¥«—¥æ√–∏√√¡°“¬

√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
°—≈¬“≥¡‘μ√‰««‘∑¬å   μ—Íπ «— ¥‘Ï

‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ «—π§≈â“¬«—π‡°‘¥ ∑’Ë‰¥â‡°‘¥¡“ ‡æ◊ËÕ∑”æ√–π‘ææ“π„Àâ·®âß · «ß∫ÿ≠  √â“ß∫“√¡’



√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
§√Õ∫§√—«·μàß‡®√‘≠æ“≥‘™¬å /  ”π—°ß“π∫—≠™’ æ’ ∑’ Õ“√å °√ÿäª

®¥∑–‡∫’¬π : ∫√‘…—∑ À®°. ‚√ßß“π √â“π§â“ ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ª√–°—π —ß§¡ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“  ‘∑∏‘∫—μ√ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï Work Permit
∫—≠™’ : √—∫∑”∫—≠™’¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å «“ß√–∫∫ μ√«® Õ∫∫—≠™’ „Àâ§”ª√÷°…“ «“ß·ºπ¿“…’Õ“°√  √ÿªß∫°”‰√-¢“¥∑ÿπ

μ—«·∑πμ‘¥μàÕ √√æ“°√ ‚∑√. 02-878-8788 (Õ—μ‚π¡—μ‘ 10 ‡≈¢À¡“¬) ·ø°´å. 02-476-8133

“ ‚≈°Õ¬Ÿà‰¥â¥â«¬°“√„Àâ °“√„Àâ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢Õ—π«‘‡»…

    ‡√“®–√Ÿâ®—°§«“¡ ÿ¢™π‘¥π’È‰¥âμàÕ‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â„Àâ ”
‚Õ«“∑æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬)



ˆÚ
Ωíπ„πΩíπ
‡√◊ËÕß : À—«Àπâ“™—Èπ

§Õ≈—¡πåπ’È‡©æ“–π—°‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“‡∑à“π—Èπ

 «— ¥’§√—∫... π√.Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ
«‘∑¬“∑—Ë«‚≈° ·≈–·≈â«ªï°ÿπ∫ÿ≠‚μ

°Á°â“«¡“ Ÿà‡¥◊Õπ‡¡…“¬π ‡¥◊Õπ‡¡…“∑’Ë π√.Õπÿ∫“≈

√Õ§Õ¬ ‡æ√“–‡ªìπ«—π§≈â“¬«—π‡°‘¥¢Õß§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à

·≈–§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à®–™«π≈Ÿ°Ê π√.Õπÿ∫“≈ —Ëß ¡

∫ÿ≠Õ–‰√? ´÷Ëß°Á‰¡àº‘¥À«—ß∑’Ë√Õ§Õ¬¡“ Ò ªï ‡æ√“–

§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à™«π √â“ß∫ÿ≠¡À“ —ß¶∑“π Ú,

°«à“«—¥°—∫æÿ∑∏∫ÿμ√°«à“§√÷Ëß· πÕ’°§√—Èß ·≈–À≈àÕ

æ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ— «ª√–¥‘…∞“π¿“¬„π

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ¿“¬„π«—π‡¥’¬«‰¥â∫ÿ≠‚μ¢π“¥π’È

 ÿ¥§ÿâ¡

¡À“ —ß¶∑“π‡ªìπ∑“π∑’Ëæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“

∑√ß √√‡ √‘≠ ¥—ß‡√◊ËÕß√“«§√—ÈßÀπ÷Ëß¢Õßæ√–π“ß

¡À“ª™“∫¥’ ∫ÿ§§≈ºŸâ‡§¬‡≈’È¬ß¥Ÿ‡®â“™“¬ ‘∑∏—μ∂–

¡À“ —ß¶∑“π Ú, °«à“«—¥ÚÚ
‡¡…“ À≈àÕæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«

Big Boon  ÿ¥§ÿâ¡

ºâ“‰μ√

°≈àÕß¬“ (Òˆ √“¬°“√) ¬à“¡æ√–



C a s e  S t u d y

°√“∫·∑∫‡∑â“æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ

∑’Ë‡§“√æÕ¬à“ß¬‘Ëß

À≈«ßæàÕ‡®â“§– ≈Ÿ°‰¡à‡§¬§‘¥‡≈¬«à“ Case

Study ∑’Ë‡§¬øíßºà“πÀŸ ºà“πμ“‰ª «—πÀπ÷Ëß¡—π®–

¬âÕπ¡“‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Õ∫§√—«¢Õßμ—«‡Õß ·μà¥â«¬

Õ“π‘ ß å∑’Ë≈Ÿ°∑√“∫Àπ∑“ß·°â‰¢®“°æ√–‡¥™

æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ ®÷ß∑”„Àâ≈Ÿ°¬◊ÈÕ™’«‘μ≈Ÿ° “«®“°

‡ âπ·Ààß§«“¡μ“¬¡“‰¥âÕ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ§à–

≈Ÿ° “«¢Õß≈Ÿ° ªí®®ÿ∫—πÕ“¬ÿ ÒÙ ªï ≈Ÿ°‰¥â

æ“¡“«—¥μ—Èß·μà¬—ß‡≈Á°Ê  Õπ„Àâ√Ÿâ®—°∑”∑“π √—°…“»’≈

π—Ëß ¡“∏‘¥â«¬°—π¡“μ≈Õ¥ ·μà‡¡◊ËÕª√–¡“≥°≈“ßªï

ÚıÙ¯ ≈Ÿ° “«¢Õß≈Ÿ°Õ“¬ÿ‰¥â ÒÛ ªï ®“°‡¥Á°∑’Ë‡§¬

·¢Áß·√ß °≈—∫¡’Õ“°“√‡ ◊́ËÕß ÷́¡ μ“‡À¡àÕ≈Õ¬

∫“ß§√—Èß°Áμ“ª√◊ÕÊ ‡À¡◊Õπ≈◊¡μ“‰¡à¢÷Èπ ¡◊Õ‰¡â —Ëπ

‰¡à¬Õ¡∑“π¢â“« ‰¡àæŸ¥‰¡à®“ ∂“¡Õ–‰√°Á‰¡àμÕ∫

®π°√–∑—Ëß§ÿ≥§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â‚∑√»—æ∑å„Àâ¡“√—∫μ—«

≈Ÿ° “«°≈—∫∫â“π ‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“πÕπæ—° —°æ—° ª√“°Ø

«à“ ¡’πÈ”≈“¬øŸ¡ª“° ≈Ÿ°®÷ß√’∫‡√’¬°√∂æ¬“∫“≈∑—π∑’

°àÕπ∑’Ë√∂æ¬“∫“≈®–¡“∂÷ß ≈Ÿ°°Á‰¥â∫Õ°„Àâ≈Ÿ° “«

π÷°∂÷ßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ‰«âμ≈Õ¥‡«≈“

®“°π—Èπ ≈Ÿ° “«¢Õß≈Ÿ°°ÁπÕπ√—°…“μ—«∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈‰´μ“¡– ¡’ ¿“æ√à“ß°“¬‰¡à ¡ª√–°Õ∫

≈Ÿ° “«‰¡àμÕ∫ πÕß„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ ·≈–¡’πÈ”≈“¬‰À≈

¬âÕ¬®“°ª“° ≈Ÿ°‡»√â“„®·≈– ß “√≈Ÿ° “«Õ¬à“ß®—∫„®

æ√âÕ¡°—∫§‘¥«à“®–™à«¬≈Ÿ° “«‰¥âÕ¬à“ß‰√ ≈Ÿ°®÷ß‡√‘Ë¡

Õ∏‘…∞“π¢Õ∫ÿ≠∫“√¡’¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ

À≈«ßæàÕ §ÿ≥¬“¬ „Àâ™à«¬≈Ÿ° “«„ÀâÀ“¬ªÉ«¬ ·≈â«

∑”„®π‘ËßÊ  —°æ—°≈Ÿ°°Áπ÷°∂÷ß DMC (The only one)

¢÷Èπ¡“ ≈Ÿ°®”‰¥â«à“ ‡§¬øíß Case Study ®“°

§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à ∑’ËºŸâªÉ«¬¡’Õ“°“√Àπ—°¡“° ∂à“¬¢Õß‡ ’¬

‰¡àÕÕ° ·≈–Õ¬Ÿà„πÀâÕß ICU ́ ÷Ëß‡§ π—Èπ‰¥â√—∫§”·π–π”

®“°æ√–Õ“®“√¬å«à“ „Àâ √â“ßÕß§åæ√– Ò Õß§å

 √â“ßÕß§åæ√– Ò Õß§åμàÕÕ“¬ÿ («—π∑’Ë ÒÚ ¡’π“§¡ æ.». Úıı)

√“™°ÿ¡“√„Àâ‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ°àÕπ∑’Ë®–¡“‡ªìπæ√–æÿ∑∏‡®â“

μ—Èß„®∂«“¬ºâ“ “Æ° Ú º◊π ∑’Ëæ√–π“ßª≈Ÿ°ΩÑ“¬‡Õß

°√Õ¥â“¬∑Õ‡Õß ·¥àæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â “

æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‰¡à√—∫ μ√— ∫Õ°„Àâæ√–π“ß

∂«“¬ ß¶å‡ªìπ —ß¶∑“π ´÷Ëß¡’Õ“π‘ ß å¡“°°«à“∂«“¬

æ√–Õß§å‡ªìπ°“√‡©æ“–‡®“–®ß æ√–Õß§åμ√— ∫Õ°

°—∫æ√–Õ“ππ∑å«à“ ç¥Ÿ°àÕπÕ“ππ∑å °Á„πÕπ“§μ°“≈

®—°¡’·μà‡À≈à“¿‘°…ÿ‚§μ√¿Ÿ ¡’ºâ“°“ “«–æ—π§Õ ‡ªìπ

§π∑ÿ»’≈ ¡’∏√√¡≈“¡° §π∑—ÈßÀ≈“¬®—°∂«“¬∑“π‰¥â

„π‡À≈à“¿‘°…ÿ∑ÿ»’≈π—Èπ ¥Ÿ°àÕπÕ“ππ∑å∑—°…‘≥“∑’Ë∂÷ß

·≈â«„π ß¶å ·¡â„π‡«≈“π—Èπ ‡√“°Á°≈à“««à“¡’º≈π—∫‰¡à

‰¥â ª√–¡“≥‰¡à‰¥â ·μà«à“‡√“‰¡à°≈à“«ª“Ø‘ªÿ§§≈‘°∑“π

(∑“π‡©æ“–‡®“–®ß) «à“¡’º≈¡“°°«à“∑—°…‘≥“∑’Ë∂÷ß

·≈â«„π ß¶å‚¥¬ª√‘¬“¬‰√Ê ‡≈¬é

ÚÚ ‡¡…“ ‡À≈à“¿‘°…ÿ Ú, °«à“«—¥ °«à“

§√÷Ëß· π Àà¡ºâ“°“ “«–∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπºŸâ¡’»’≈ ªØ‘∫—μ‘¥’

ªØ‘∫—μ‘™Õ∫ ‡ªìπºŸâ ◊∫∑Õ¥Õ“¬ÿæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡√“

∑”∫ÿ≠°—∫‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠‡À≈à“π’È‡ªìπ —ß¶∑“π ‡√“®–‰¥â

Õ“π‘ ß å‡∑à“‰√? ‚ª√¥§”π«≥ ·≈–Õ¬à“æ≈“¥∫ÿ≠π’È

π’Ë§◊Õ¢≥– ¡—¬∑’Ë‡√“®–‰¥â‡ÀÁπ‡ªìπ¡À“∑—  π“πÿμμ√‘¬–

·≈–‰¥â∑”∫ÿ≠°—∫∑à“π ¢Õ¬È”«à“ ÿ¥§ÿâ¡

 à«πÕ“π‘ ß å¢Õß°“√À≈àÕæ√–  √â“ßæ√–

∏√√¡°“¬ª√–®”μ—« ‡√“¡“»÷°…“ºà“π Case Study

:  √â“ßÕß§åæ√– Ò Õß§åμàÕÕ“¬ÿ



∂«“¬¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å ≈Ÿ°®÷ßμ—¥ ‘π„®∫Õ° “¡’

„Àâ √â“ßÕß§åæ√– Ò Õß§å∑—π∑’ ·≈–√’∫π‘¡πμå

æ√–Õ“®“√¬å¡“√—∫ªí®®—¬∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

‡¡◊ËÕæ√–Õ“®“√¬å¡“∂÷ß ≈Ÿ°‰¥â®—∫¡◊Õ≈Ÿ° “«

∂«“¬ªí®®—¬ √â“ßÕß§åæ√– Ò Õß§å °—∫æ√–Õ“®“√¬å

≈Ÿ°‰¥â°√–´‘∫∑’Ë¢â“ßÀŸ∫Õ°„Àâ‡¢“√Ÿâμ—« ·≈–∫Õ°«à“ ∂â“

®”æ√–Õ“®“√¬å‰¥â„Àâ°√–æ√‘∫μ“‡ªìπ —≠≠“≥ ´÷Ëß

≈Ÿ° “«¢Õß≈Ÿ°°Á‰¥â°√–æ√‘∫μ“ ≈Ÿ°‰¥â∫Õ°´È”Õ¬à“ßπ’È

∂÷ß Ú §√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„® ·≈–æ√–Õ“®“√¬å‰¥â„Àâæ√

æ√âÕ¡°—∫¡Õ∫æ√–ºßÀ≈«ßªŸÉ·≈–√ŸªÀ≈«ßªŸÉ ·≈–

∫Õ°„Àâ≈Ÿ° “«π÷°∂÷ß∫ÿ≠μ≈Õ¥‡«≈“

√ÿàß‡™â“«—π„À¡à ®“°∑’Ë‰¡à√Ÿâ ÷°μ—«‡≈¬  ≈Ÿ° “«°Á

§àÕ¬Ê ≈◊¡μ“  “¡“√∂æ¬ÿßμ—«„Àâπ—Ëß‰¥â ·≈–æŸ¥‰¥â

∫â“ß‡≈Á°πâÕ¬ ®“°π—Èπ≈Ÿ°°Á‰¥âπ”¿“æÀ≈«ßªŸÉ¡“„Àâ

≈Ÿ° “«¥Ÿ æ√âÕ¡°—∫∫Õ°„Àâ Ÿ¥≈¡À“¬„®‡¢â“≈÷°Ê

·≈–∑àÕß ç —¡¡“ Õ–√–À—ßé ·≈–À“¬„®ÕÕ°·√ßÊ

∑”Õ¬à“ßπ’È Ú-Û §√—Èß ‡¢“°Á¡’Õ“°“√§≈â“¬ ”≈—°

®“°π—Èπ°Á¡’ μ‘°≈—∫§◊π¡“ ®πæ¬“∫“≈∑’Ëπ—Ëß¥ŸÕ¬Ÿà

¢â“ßÊ ßß ·≈–∂“¡«à“ ‡ªìπ‰ª‰¥â¬—ß‰ß À≈—ß®“°π—Èπ

≈Ÿ° “«°Á¡’Õ“°“√¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

·μà·≈â«‡¬Áπ«—πÀπ÷Ëß Õ¬Ÿà¥’Ê ≈Ÿ° “«°ÁÀπ’ÕÕ°

®“°‚√ßæ¬“∫“≈§à– ≈Ÿ°·≈–‡æ◊ËÕπÊ μ°„®¡“°

‡æ√“–‰¡à§“¥§‘¥ ‡√“√’∫μ“¡À“ ·≈–·®âßμ”√«®

°√–∑—Ëß√ÿàß‡™â“¢ÕßÕ’°«—π μ”√«®æ∫μ—«Õ¬Ÿà∑’Ë‚μ‡°’¬«

≈Ÿ° “«¢â“¡‰ªÕ’°®—ßÀ«—¥‚¥¬‰¡à¡’‡ß‘πμ‘¥μ—«‡≈¬§à–

ªí®®ÿ∫—π≈Ÿ° “«¢Õß≈Ÿ°¡’Õ“°“√‡ªìπª°μ‘

∑ÿ°Õ¬à“ß ·≈–¡“™à«¬√—∫∫ÿ≠∑’Ë»Ÿπ¬åœ ∑ÿ°‡ “√åÕ“∑‘μ¬å

´÷Ëß≈à“ ÿ¥‰¥â‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ßÕ∫√¡¬ÿ«∏√√¡∑“¬“∑À≠‘ß

„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¥â«¬§à– ≈Ÿ° “«√—∫∫ÿ≠Õ¬à“ß πÿ°

·≈–‡∫‘°∫“π √’·≈°´å·Õπ¥åÕ‡≈‘√å∑¡“°Ê §à–

·μàμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë≈Ÿ°

ª√–À≈“¥„®¡“°°Á§◊Õ °“√∑”∫ÿ≠„π·μà≈–§√—Èß¢Õß≈Ÿ°

¡—°¡’§«“¡·ª√ª√«π§àÕπ¢â“ß Ÿß §◊Õ °àÕπ®–∑”∫ÿ≠

≈Ÿ°¡—°¡’‡√◊ËÕß‰¡à ∫“¬„® ∑”„Àâ„®μ°Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬

§ÿ≥·¡à “¡’™“«≠’ËªÿÉπ‡ªìπ§π„®¥’ ¡’§«“¡

‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà ·≈–¥’°—∫≈Ÿ°¡“° ∑à“π®– «¥¡πμå

·≈–™ßπÈ”™“‰À«â‚Õ‚μ‡°´“¡– (∫√√æ∫ÿ√ÿ…) ‡ªìπ

ª√–®” ∂÷ß·¡â∑à“π®–‰¡à§àÕ¬‡¢â“„®‡√◊ËÕß∫ÿ≠ ·μà°Á‰¡à

¢—¥∑’Ë≈Ÿ°‰ª«—¥ ·≈–‡¡◊ËÕπ‘¡πμåæ√–¡“∫â“π ∑à“π°Á®–

„Àâ°“√μâÕπ√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡μ√’¬¡Õ“À“√‰«â„ à∫“μ√

·≈–∂«“¬‡æ≈Õ’°¥â«¬  ´÷Ëß≈Ÿ°‰¥â·π–π”„Àâ∑à“π

π÷°∂÷ß∫ÿ≠ ·≈–¿“«π“ ç —¡¡“ Õ–√–À—ßé ‰«â∑’Ë

°≈“ß∑âÕß ·≈–‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“®“°∑”∫ÿ≠∑’Ë»Ÿπ¬åœ ≈Ÿ°°Á

®–‡Õ“∫ÿ≠¡“Ω“°∑à“π æ√âÕ¡°—∫ Õπ„Àâ∑à“π√Ÿâ®—°

Õπÿ‚¡∑π“∫ÿ≠¥â«¬§à–

„πªï ÚıÙˆ ·¡à “¡’‰¥âΩíπ‡ÀÁπ ‚Õπ‘ (§≈â“¬

¬—°…å¢Õß‰∑¬) πÿàßºâ“‚®ß°√–‡∫π∂◊Õ°√–∫Õß‰≈à∑ÿ∫μ’§π

À≈—ß®“°π—Èπ æÕμ°°≈“ß§◊π·¡à “¡’®–‰¡à§àÕ¬°≈â“

πÕπ§à– ∫“ß§◊π°ÁπÕπ√âÕß‡æ≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬Ê À≈“¬

‡¥◊ÕπμàÕ¡“ ∑à“πÀ°≈â¡®π‡¥‘π‰¡à‰¥â μâÕß‡¢â“

‚√ßæ¬“∫“≈ πÕπ„ÀâÕ“À“√∑“ß “¬¬“ß ·μà‚™§¥’∑’Ë

¬—ßæŸ¥®“‰¥â ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°°≈—∫®“°√à«¡ß“π∫ÿ≠∑’Ë»Ÿπ¬åœ °Á

®–‡Õ“∫ÿ≠‰ªΩ“°∑à“π‡ ¡ÕÊ μàÕ¡“À¡Õ‰¥âμ√«®

æ∫‡ âπ‡≈◊Õ¥Õÿ¥μ—π„π ¡Õß  μÕππ—Èπ∑à“πæŸ¥‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß

¥«ßμ“≈◊¡‰¡à¢÷Èπ·≈â« ≈Ÿ°‰¥â°√–´‘∫„Àâ∑à“ππ÷°∂÷ß∫ÿ≠

·≈–¿“«π“ ç —¡¡“ Õ–√–À—ßÊé ·≈–∑à“π°Á‡ ’¬™’«‘μ

Õ¬à“ß ß∫‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ  ¯¯ ªï

§ÿ≥μ“¢Õß≈Ÿ°‡ªìπ§√ŸÕ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥™—¬π“∑

‡ªìπ§π√—°‡æ◊ËÕπæâÕß ™Õ∫™à«¬‡À≈◊Õ§π ‚°√∏ßà“¬

À“¬‡√Á« ∑à“πªÉ«¬‡ªìπ‚√§‡∫“À«“π §«“¡¥—π À¡Õ

≈ß§«“¡‡ÀÁπ«à“μ‘¥‡™◊ÈÕ„π°√–· ‚≈À‘μ ·≈–‡ ’¬™’«‘μ

‡¡◊ËÕªï ÚıÙˆ √«¡Õ“¬ÿ‰¥â ¯ı ªï °àÕπ‡ ’¬™’«‘μ

≈Ÿ°™“¬§π∑’Ë ı ¢Õß∑à“π ÷́Ëßπ—∫∂◊Õ»“ π“§√‘ μå

‰¥â°√– ‘́∫¢â“ßÀŸ«à“ æ√–‡¬ Ÿ́¡“√—∫«‘≠≠“≥¢ÕßæàÕ

‰ª «√√§å ·≈–‰¥âª√–°“»„πß“π»æ∑’Ë«—¥«à“ ‰¡àμâÕß

°√«¥πÈ” ‡æ√“–æ√–‡®â“æ“‰ª «√√§å·≈â«

ˆÙ



Ò. ç≈Ÿ° “«é ªÉ«¬Àπ—°μâÕß‡¢â“‚√ßæ¬“∫“≈ ·μà

À¡ÕÀ“ “‡Àμÿ‰¡à‡®Õ ‡æ√“–‡ªìπ°“√ªÉ«¬∑“ß„®

‡π◊ËÕß®“°°√√¡ ç¥◊Ë¡ ÿ√“é ∑’Ë‡ªìπ¬“¥Õß√“°‰¡â

‡À¡◊Õπ¬“°≈àÕ¡ª√– “∑„Àâ‡§≈‘È¡Ê ‰¡à√Ÿâ ÷°μ—«„π

Õ¥’μ¡“ àßº≈ ·≈–À“¬ªÉ«¬‡æ√“–∫ÿ≠ √â“ßÕß§åæ√–

„πªí®®ÿ∫—π¡“ àßº≈ ∂â“«‘∫“°°√√¡‡∫“∫“ß √â“ß∫ÿ≠

Õß§åæ√–·§à‰¡à°’ËÕß§å°Á‰¥â ·μà∂â“«‘∫“°°√√¡Àπ—° °Á

μâÕß √â“ßÕß§åæ√–‡¬Õ–Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ≠¡“°Ê ‰ª

μ—¥√Õπ«‘∫“°°√√¡

Ú. „Àâ‡∏Õ —Ëß ¡∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠ ∑—Èß∑“π »’≈ ¿“«π“

„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ∫“ª‰¥â™àÕß àßº≈ ·≈â«

Õ∏‘…∞“π®‘μ„ÀâÀ¡¥«‘∫“°°√√¡π’È ¥—ßπ—Èπ Õ¬à“

ª√–¡“∑„π°“√ —Ëß ¡∫ÿ≠ ‡æ√“–∂â“ª√–¡“∑°Á¡’

‚Õ°“ °≈—∫¡“‡ªìπ„À¡à‰¥â

Û. μÕπ∑’Ë≈Ÿ° “«ªÉ«¬ ‡¢“Àπ’ÕÕ°®“°‚√ßæ¬“∫“≈

‰ª‚¥¬‰¡à‰¥â¡’‡ß‘πμ‘¥μ—«‡≈¬ ‡æ√“–‡ªìπÕ“°“√∑“ß®‘μ

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« ‚¥¬‡∏Õ‰ª·∫∫‡æâÕÊ ∑’Ëμ“¡

μ—«‡∏Õæ∫ ‡æ√“–∫ÿ≠ √â“ßÕß§åæ√–„πªí®®ÿ∫—π

·≈–∫ÿ≠∑’Ë‡§¬∑”¡“°—∫À¡Ÿà§≥–„πÕ¥’μ¡“ àßº≈

Ù. °“√∑’Ë≈Ÿ°∑”μ“¡ºŸâ∑’Ë‡§¬ àß Case Study ¡“‡≈à“

„Àâøíß‡√◊ËÕß √â“ßÕß§åæ√– Ò Õß§å ·≈â«≈Ÿ°°Á∑”μ“¡

·≈–‰¥âº≈ °Á®–∑”„Àâ‡®â“¢Õß‡§ ‰¥âÕ“π‘ ß å‚¥¬¬àÕ §◊Õ

‡¡◊ËÕ∂÷ß§√“«‡®â“¢Õß‡§ ª√– ∫ªí≠À“ °Á®–∑”„Àâ

¡’§π¡“™à«¬‡À≈◊Õ·°â‰¢„Àâºà“πªí≠À“‰ª‰¥â Õ’°∑—Èß

®–¡’ªí≠≠“ æ«°æâÕß∫√‘«“√μ‘¥μ—«‰ª‡ªìπμâπ

ı. °“√∑’Ë≈Ÿ° àß‡§ ¡“„Àâ‡ªìπ°√≥’»÷°…“π—Èπ °Á®–

∑”„Àâ¡’ªí≠≠“ ¡’»√—∑∏“„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ®–

©≈“¥„π∏√√¡– ‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õß¡πÿ…¬å·≈–‡∑«“ ‡ªìπ∑’Ë

μâÕπ√—∫„π∑ÿ°∑’Ë ·≈–®–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¢®√¢®“¬‰ª‡ªìπμâπ

ˆ.  ‘Ëß∑’Ë§ÿ≥·¡à “¡’‡ÀÁπ„πΩíπ (‚Õπ‘) π—Èπ §◊Õ

§μ‘π‘¡‘μ∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë®–¡“√—∫μ—«‰ª ‡æ√“–„°≈âÀ¡¥

Õ“¬ÿ¢—¬ ‡π◊ËÕß®“°μÕπ “«Ê ¡’°√√¡¶à“ —μ«å∑”

Õ“À“√‡Õ“‰«â‡¬Õ– ·μà¥â«¬∫ÿ≠∑’Ë≈Ÿ°∑”„Àâ·≈–™«π

∑à“π∑”„π™à«ß∑’Ë∑à“π·¢Áß·√ß ®÷ß∑”„Àâ„®∑à“πºàÕß„ 

¡’§μ‘π‘¡‘μ «à“ß μÕπ∑’Ë§ÿ≥·¡à “¡’æŸ¥‰¡à‰¥â·≈â«

μ—«≈Ÿ°‰¥â°√–´‘∫„Àâ∑à“π¿“«π“ ç —¡¡“ Õ–√–À—ßé π—Èπ

∑à“π°Á‰¥â¬‘π·≈–°Áæ¬“¬“¡∑”μ“¡

˜. μ“¬·≈â«°Á‰ª‡ªìπ‡∑æ∏‘¥“ ÿ¥ «¬ ¡’«‘¡“π∑Õß

„  «à“ß¢Õß çÕ“°“ ‡∑«“é ‰¥â√—∫∫ÿ≠∑’ËÕÿ∑‘»‰ª„Àâ·≈â«

°Á∑”„Àâ∑à“π¡’∑‘æ¬ ¡∫—μ‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑à“πΩ“°Õπÿ‚¡∑π“

¢Õ∫§ÿ≥∑’Ë≈Ÿ°∑”∫ÿ≠Õÿ∑‘»‰ª„Àâ∑à“π ∑”„Àâ∑à“π “«

·≈– «¬ ¡’∑‘æ¬ ¡∫—μ‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–Ω“°∫Õ° “¡’

·≈–∑ÿ°§π«à“ ∑à“π ÿ¢ ∫“¬¥’

¯. °“√∑’Ë ç≈Ÿ°™“¬§π∑’Ë ıé ¢Õß§ÿ≥μ“∫Õ°«à“

Ò Ú

D M C
™àÕßπ’È¡’§”μÕ∫

Û Ù ı ˆ
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¡’æ√–‡¬´Ÿ¡“√—∫«‘≠≠“≥‰ª «√√§åπ—Èπ °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß

ç‰¡à®√‘ßé ∑’Ë∑÷°∑—°‡Õ“μ“¡§«“¡‡™◊ËÕ¢Õßμπ∑’Ë‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ¡“ ·μà‰¡à¡’º≈μàÕ§μ‘π‘¡‘μ¢Õß§ÿ≥μ“ ‡æ√“–

§ÿ≥μ“°Á‰ªμ“¡ ∫ÿ≠ - ∫“ª ¢Õß∑à“π

˘. §ÿ≥μ“μ“¬·≈â«°Á‰ª‡ªìπ ç¿ÿ¡¡‡∑«“ “¬¬—°…åé

√–¥—∫™—Èπ¥’ ¡’‡√◊Õπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ¡’∫√‘«“√∫â“ß ¡’

Õ“À“√∑‘æ¬å ‡ ◊ÈÕºâ“ ¥â«¬∫ÿ≠∑’Ë∑”μ“¡ª√–‡æ≥’·≈–

™à«¬‡À≈◊Õ§π ‰¥â√—∫∫ÿ≠∑’Ë≈Ÿ°Õÿ∑‘»‰ª„Àâ·≈â« °Á∑”„Àâ

¡’ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ

Ò. ∑à“πΩ“°¡“∫Õ°≈Ÿ°™“¬§π∑’Ë ı «à“ ™’«‘μ¿“¬À≈—ß

§«“¡μ“¬π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫ÿ≠ - ∫“ª∑’Ëμ—«∑”‰«â‡Õß

‰¡à¡’„§√Õ“®¡“‰∂à∂Õπ‰¥â ‡æ√“–μÕππ’È∑à“π‡¢â“„®

‡√◊ËÕß ∫ÿ≠ - ∫“ª π’È·≈â« „ÀâΩ“°∫Õ°≈Ÿ°™“¬§π∑’Ë ı

„ÀâÀ¡—Ëπ —Ëß ¡∫ÿ≠„Àâ‡¬Õ–Ê ®–‡™◊ËÕÕ–‰√°Á„Àâ„™â

ªí≠≠“æ‘®“√≥“„Àâ¥’ Õ¬à“À≈ßß¡ß“¬ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ

μ“¬·≈â«®–·°â‰¢Õ–‰√‰¡à‰¥â

ÒÒ. ‡¡◊ËÕμ—«≈Ÿ°‰¥â¬‘π§”«à“ çÀπ÷Ëß‰¡à¡’ Õßé ·≈â«

∑”„Àâ¡’„®ª√“√∂π“Õ¬à“ß·√ß°≈â“∑’Ë®–‰ª√à«¡ß“π

°∞‘π§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬åπ—Èπ ‡æ√“–∫ÿ≠∑’Ë‡§¬ √â“ß¡“°—∫

À¡Ÿà§≥–·≈–§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

√Ÿâ ÷°Õ¬à“ßπ—Èπ

ÒÚ. °“√∑’Ëμ—«≈Ÿ°®–∑”∫ÿ≠·μà≈–§√—Èß·μ°μà“ß°—π‰ª

§◊Õ ∫“ß§√—Èß°Á∑”‰¥â¡“°‡ªìπ M ∫“ß§√—Èß°ÁμâÕß

≈ÿâπ√–∑÷°«à“ ®–‰¥â‡ß‘π¡“∑”∫ÿ≠À√◊Õ‰¡à À√◊Õ

∫“ß§√—Èß·∑∫‰¡à¡’‡ß‘π∑”∫ÿ≠‡≈¬ ¥Ÿ·μ°μà“ß°—π¡“°π—Èπ

°Á‡æ√“–„πÕ¥’μ∫“ß§√—Èß°Á∑”∫ÿ≠‡μÁ¡∑’Ë ∫“ß§√—Èß°Á

∑”∫ÿ≠μ“¡°”≈—ß ∫“ß§√—Èß°Á‰¡à‰¥â∑”∫ÿ≠‡≈¬ √«¡∑—Èß

°àÕπ∑” °”≈—ß∑” ·≈–∑”‰ª·≈â« „®°ÁºàÕß„ 

‰¡à‡ ¡Õ°—π ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ∫ÿ≠ àßº≈°Á‡ªìπ‰ªμ“¡°”≈—ß

∫ÿ≠∑’Ë®–‰¥â∑√—æ¬å¡“ ¥—ßπ—Èπ °Á„Àâμ—«≈Ÿ°∑”∫ÿ≠„Àâ

 ¡Ë”‡ ¡Õ¥â«¬„®∑’ËºàÕß„  ∑—Èß°àÕπ∑” °”≈—ß∑”

·≈–∑”‰ª·≈â« Õ’°∑—ÈßÕ∏‘…∞“π®‘μ≈âÕ¡°√Õ∫„Àâ

√Õ∫§Õ∫„Àâ¡’∑√—æ¬å¡“∑”∫ÿ≠„π∫ÿ≠‡¢μ„π∑ÿ°§√—Èß∑’Ë

Õ¬“°∑”∫ÿ≠

ÒÛ. °“√∑’Ë “¡’„Àâªí®®—¬≈Ÿ°μ“¡∑’Ë≈Ÿ°¢Õ¥â«¬§«“¡

‡μÁ¡„®  ·μà‰¡à∑√“∫«à“μ—«≈Ÿ°‡Õ“‡ß‘π¡“∑”∫ÿ≠π—Èπ

 “¡’°Á®–‰¥âÕ“π‘ ß å‚¥¬¬àÕ §◊Õ ®–‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß

∑√—æ¬å¥â«¬°—π ·μà®–‰¡à‰¥â‡ªìπ„À≠à„π∑√—æ¬å

À¡“¬§«“¡«à“ ‡¡◊ËÕ‡«≈“∑√—æ¬å‡°‘¥°Á®–‡ªìπ‡®â“¢Õß

¥â«¬ ·μà‰¡à¡’ ‘∑∏‘Ï„™â∑√—æ¬åμ“¡∑’Ëμ—«ª√“√∂π“‰¥â

‡À¡◊Õπμ—«≈Ÿ°

ÒÙ.  à«πμ—«≈Ÿ°‡ªìπ§π¢Õ·≈–π”‡ß‘ππ—Èπ‰ª∑”∫ÿ≠

¥â«¬»√—∑∏“‡μÁ¡‡ªïò¬¡π—Èπ °Á®–‡ªìπ‡®â“¢Õß∑√—æ¬å·≈–

¡’ ‘∑∏‘Ï„™â∑√—æ¬å‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„πÕπ“§μ μàÕ¡“∂â“≈Ÿ°

˘ Ò

ÒÒ ÒÚ ÒÛ ÒÙ

˜ ¯

ˆˆ



Ò˜ Ò¯

Ò˘ Ú ÚÒ

Òı Òˆ

∫Õ°‡¢“„π¿“¬À≈—ß‡¡◊ËÕ‡¢“æ√âÕ¡·≈–‡¢â“„®‡√◊ËÕß∫ÿ≠

¥’π—Èπ ‡¢“°Á®–‰¥â∫ÿ≠„π«“√–∑’Ë “¡ ¿“¬À≈—ß®“°∑”

‰ª·≈â« ·≈–‡¡◊ËÕ∫ÿ≠ àßº≈°Á®–∑”„Àâ¡“√«¬μÕπ

Õ“¬ÿ¡“°

Òı.  ç§ÿ≥·¡àé ¢Õß≈Ÿ°ª°μ‘∑à“π®–∑”∫ÿ≠μ“¡‚Õ°“ 

‡™àπ ∑Õ¥°∞‘π ºâ“ªÉ“ ·μà‡¡◊ËÕ®–μ‘¥¥“«∏√√¡„Àâ

∑à“π‰¡à¬Õ¡π—Èπ ‡æ√“–∑à“π¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®º‘¥

„π‡√◊ËÕß«—¥μ“¡ ◊ËÕ ·μà∑à“π°Á¡’»√—∑∏“∑”∫ÿ≠„π

æ√–æÿ∑∏»“ π“μ“¡ª√–‡æ≥’ ≈Ÿ°Õ¬Ÿà‰°≈∑à“π Õ’°

∑—Èß∑à“πÕ“¬ÿ¡“° ®÷ß√—∫øíßºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âμ—«¡“°°«à“

¥—ßπ—Èπ μ—«≈Ÿ°§ß∑”‰¥â·§à‡«≈“∑”∫ÿ≠„Àâ„ à™◊ËÕ∑à“π

·≈â«∫Õ°„Àâ∑à“πÕπÿ‚¡∑π“

Òˆ. μ—«≈Ÿ°¡“æ∫À¡Ÿà§≥–·≈–μâÕß¡“ √â“ß∫“√¡’

∑’Ë≠’ËªÿÉππ—Èπ ‡æ√“–∫ÿ≠∑’Ë‡§¬∑”¡“°—∫À¡Ÿà§≥–„πÕ¥’μ

·≈â«Õ∏‘…∞“π®‘μ«à“ ¢Õ„Àâ‰¥â¡’ à«π„π°“√‡º¬·ºà

æ√–æÿ∑∏»“ π“‰ª∑—Ë«‚≈°

Ò˜. ‡«≈“μ—«≈Ÿ°‰¥â¬‘π§√Ÿ‰¡à„À≠àæŸ¥‡√◊ËÕß∫ÿ≠·≈â«

μ—«≈Ÿ°°ÁÕ¬“°®–„Àâ‡æ◊ËÕπÊ ·≈–§π„°≈â™‘¥√Ÿâ‡√◊ËÕß∫ÿ≠

¥â«¬°—ππ—Èπ °Á‡æ√“–μ—«≈Ÿ°¡’À—«„®∑’Ë ‡ªìπ¬Õ¥

°—≈¬“≥¡‘μ√μ‘¥μ—«¡“ ‚¥¬‡§¬∑”∫ÿ≠„πÀπâ“∑’Ëπ’È

°—∫À¡Ÿà§≥–¡“¥—ß°≈à“« ∑’Ëμ—«≈Ÿ°ª√“√∂π“®–™à«¬

‡º¬·ºà∏√√¡–ÕÕ°‰ª„Àâ°«â“ß¢«“ßπ—Èπ °Á„Àâ‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë

μπ‡Õß°àÕπ μâÕß¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡∑’Ë¥’ ·≈–

 —Ëß ¡∫ÿ≠Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ®π “¡“√∂‡ªìπμâπ∫ÿ≠

μâπ·∫∫„Àâ°—∫§πÕ◊Ëπ‰¥â °Á®– “¡“√∂∑”‰¥â

Ò¯. æÿ∑∏—π¥√∑’Ëºà“π¡“ μ—«≈Ÿ°·≈–≈Ÿ° “«‰¥â‡§¬

 √â“ß∫“√¡’°—∫À¡Ÿà§≥–¡“ ‚¥¬‡ªìπ ç°Õß‡ ∫’¬ßé ‡ªìπ

ç°ÿ≈∏‘¥“é ¡’»√—∑∏“„πÀ¡Ÿà§≥– μ—«≈Ÿ°‡Õß¡’º≈

°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡‡¢â“∂÷ß¥«ß„ Ê æÕ‡Õ“μ—«√Õ¥°≈—∫

¥ÿ ‘μ∫ÿ√’‰¥â ™“μ‘π’ÈμâÕß„Àâ¥’°«à“‡¥‘¡„Àâ‰¥â  à«π

≈Ÿ° “«¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡‰¥â‡¢â“∂÷ß¥«ß„ Ê æÕ‡Õ“

μ—«√Õ¥°≈—∫¥ÿ ‘μ∫ÿ√’‰¥â

Ò˘. ∑—Èß§ÿ≥·¡à§ÿ≥≈Ÿ° æÿ∑∏—π¥√∑’Ëºà“π¡“°Á‡ªìπºŸâÀ≠‘ß

¥â«¬°√√¡°“‡¡‡®â“™Ÿâ„π ¡—¬∑’Ë‡ªìπºŸâ™“¬¡“ àßº≈

 à«π‚μ¢÷Èπ≈Ÿ° “«Õ¬“°®–¡“‡ªìπÕÿ∫“ ‘°“π—Èπ°Á

 “¡“√∂‡ªìπ‰¥â ∂â“¡’§«“¡μ—Èß„®®√‘ß °Á„Àâª√–§—∫

ª√–§Õßμ—«„ÀâÕ¬Ÿà„π‡ âπ∑“ß∏√√¡–„Àâ¥’

Ú. μÕππ’È≈Ÿ°Ê „π‡¢μ ç®—ßÀ«—¥‰´μ“¡–é Õ¬“°

 √â“ß«—¥∑’Ë‰´μ“¡–π—Èπ °Á “¡“√∂ √â“ß‰¥â∂â“√—°·≈–

 “¡—§§’°—π ‰¡à∑–‡≈“–°—π Õ’°∑—ÈßμâÕßÀ¡—Ëππ—Ëß∏√√¡–

„Àâ„®„ Ê ·≈â«Õ∏‘…∞“π®‘μ„ÀâºŸâ¡’∫ÿ≠¡“™à«¬°—π √â“ß

 à«πÀ¬“∫Ê °Á„Àâ‰ª™—°™«π√«¡„® √«¡°“¬ √«¡∫ÿ≠

√«¡ªí®®—¬  ‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π°Á®– ”‡√Á®

ÚÒ. ™“μ‘π’È¡“‡®Õ°—π·≈â« °Á„Àâμ—Èß„® √â“ß∫“√¡’„Àâ

‡μÁ¡∑’Ë„π∑ÿ°∫ÿ≠ ·≈â«Õ∏‘…∞“π®‘μμ“¡μ‘¥‰ª¥ÿ ‘μ∫ÿ√’

«ß∫ÿ≠æ‘‡»…‡¢μ∫√¡‚æ∏‘ —μ«å Õ¬à“‰¥âæ≈—¥°—π‡≈¬

D M C
™àÕßπ’È¡’§”μÕ∫

ˆ˜



∫∑ —¡¿“…≥å‡®â“¢Õß Case Study

≥—∞ ÿ¥“ : ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥‡®â“¢Õß Case Study

∑’Ë™«π„ÀâπâÕß™“¬∑’ËªÉ«¬ª“ßμ“¬ √â“ßæ√– Ò Õß§å

®πÀ“¬ªÉ«¬ √–≈÷°∂÷ß‡§ π’ÈÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ∑”„Àâ¥‘©—π∑”

∂Ÿ°À≈—°«‘™™“ ™à«¬≈Ÿ° “«æâπ®“°«‘°ƒμ¢Õß™’«‘μ

¥â«¬Õß§åæ√– Ò Õß§å §√—Èßπ—Èπ∂â“∂◊Õ‡ß‘π‡Õß®– √â“ß

¡“°°«à“ Ò Õß§å ≈Ÿ° “«ªÉ«¬Àπ—° ·μàÀ¡Õ‰¡à√Ÿâ«à“

‡ªìπ‚√§Õ–‰√ ·μàΩíπ„πΩíπ¢Õß§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à∫Õ°«à“

‡°‘¥®“°°√√¡¥◊Ë¡ ÿ√“ À“¬‰¥â‡æ√“–∫ÿ≠ √â“ßæ√– Ò

Õß§å ·≈–∫ÿ≠∑’Ë∑”°—∫À¡Ÿà§≥–

 ≥—∞ ÿ¥“ :  à«π§ÿ≥·¡à “¡’™“«≠’ËªÿÉπΩíπ‡ÀÁπ

‚Õπ‘ (¬—°…å) §ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à∫Õ°«à“ ‡ªìπ§μ‘π‘¡‘μ∑’Ë

‡®â“Àπâ“∑’Ë®–¡“√—∫μ—« ‡æ√“–„°≈âÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬

‡π◊ËÕß®“°μÕπ “«Ê ¡’°√√¡ª“≥“μ‘∫“μ ¶à“ —μ«å

∑”Õ“À“√‰«â‡¬Õ– ‡√◊ËÕßπ’ÈÕ—»®√√¬å„®¡“° ‡æ√“–‰¡à‰¥â

‡¢’¬π‰ª §ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à∑√“∫‰¥âÕ¬à“ß‰√? ‡æ√“–

μÕπ∑’Ë¡“‡®Õ∑à“πÊ ‰¡à‰¥â¶à“·≈â«

≥—∞ ÿ¥“ : ¢ÕΩ“° π√. Õπÿ∫“≈∑—Ë«‚≈°«à“

æ«°‡√“∑ÿ°§πμà“ß¡’Àπâ“∑’Ë‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà¡ÿ¡‰Àπ¢Õß‚≈°

®ß∑”„Àâ‡μÁ¡∑’Ë‡μÁ¡°”≈—ß ¥—ß«“∑∏√√¡¢Õß§ÿ≥§√Ÿ

‰¡à„À≠à∑’Ë«à“ ç‚≈°‡≈◊Õ°≈Ÿ°„Àâ¡“∑”Àπâ“∑’Ëπ’È ®ß∑”

Àπâ“∑’Ë„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥é ∫ÿ≠À≈àÕæ√–¡’Õ“π‘ ß å¬‘Ëß„À≠à ÚÚ

‡¡…“ ı ®–∑”‡æ‘Ë¡Õ’° Ò Õß§å ( “∏ÿ)

°—≈œ ≥—∞ ÿ¥“  Õ–√–Õ‘ °—≈œ øÿ§ÿ  Õ–√–Õ‘

μâπ∫ÿ≠ √â“ßÕß§åæ√– Ò Õß§å ™à«¬™’«‘μπâÕß™“¬

»√’ ¡√ : ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπÕ“°“√

πâÕß™“¬·πàπ∑âÕß ‰¡à∂à“¬

Õÿ®®“√– ªí  “«– ∑âÕß∫«¡

πÕπ‰¡à‰¥â À¡Õ≈ß¡◊Õºà“μ—¥

°Á ‰¡à “¡“√∂∑”Õ–‰√‰¥â

‡æ√“–≈”‰ â∫«¡ μ—∫∫«¡

¡’ Õ “ ° “ √ πÈ” ∑à « ¡ ª Õ ¥

ÕÕ° ‘́‡®ππâÕ¬ πâÕß™“¬
°—≈œ »√’ ¡√  ÿπ∑√«‘∑¬“

°—≈œ ‡Õ√‘πà“  Õ–√–Õ‘

∑√¡“π¡“° ‡¢’¬π„ à°√–¥“…∫Õ°«à“ çπÕπ‰¡àÀ≈—∫

Õ¬“°μ“¬é °Á¬‘Ëß°≈ÿâ¡Àπ—° ∑ÿ°¢å„® πÕπ‰¡àÀ≈—∫ √Õ

®π∂÷ßμ’ ’Ë‚∑√À“æ√–πâÕß™“¬∑’Ë «πæπ“«—≤πå æ√–

πâÕß™“¬∫Õ°«à“ „Àâ√’∫ √â“ßÕß§åæ√–∑—π∑’ Ò Õß§å

°—∫ √â“ß‡ “·°â« ·≈â«μâÕß®“√÷°™◊ËÕ§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å

ı Õß§å §◊Õ À≈«ßªŸÉ«—¥ª“°πÈ” æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’

( ¥ ®π⁄∑ ‚√) ºŸâ§âπæ∫«‘™™“∏√√¡°“¬ §ÿ≥§√Ÿ

‰¡à„À≠à À≈«ßæàÕ∑—μμ™’‚« §ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“

ˆ¯

∫∑ —¡¿“…≥å‡®â“¢Õß Case Study (∑’Ë°—≈œ ≥—∞ ÿ¥“ Õ–√–Õ‘ √–≈÷°∂÷ß)



°àÕπ®“°°—π ¢ÕΩ“°«“∑∏√√¡¢Õß§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à∑’Ë«à“

μâÕß°“√¥“« μâÕß‰ªÀ“„π∑âÕßøÑ“

μâÕß°“√ª≈“ μâÕß‰ªÀ“„π∑–‡≈

μâÕß°“√∑ÿπ μâÕß‰ªÀ“„π·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ

μâÕß°“√∫ÿ≠ μâÕß‰ªÀ“„π·À≈àß‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠

·À≈àß‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠ Ú, °«à“«—¥ æÿ∑∏∫ÿμ√°«à“§√÷Ëß· π ≥ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ∑’Ëπ’Ë

∑’Ë‡¥’¬« ·≈â«°Á¡’«—π‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ÚÚ ‡¡…“ ı Big Boon  ÿ¥§ÿâ¡

Õÿ∫“ ‘°“∑Õß ÿ°  ”·¥ßªíôπ ·≈–§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å

¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å ¢ππ°¬Ÿß ‚¥¬‚∑√∫Õ°

‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë«—¥„ÀâÕÕ°‡ß‘π ”√Õß∑”„Àâ°àÕπ μÕπ·√°

°—ß«≈ ‡æ√“–·§à Ò Õß§å‰¡à√Ÿâ‡¢“®–∑”À√◊Õ‡ª≈à“

ª√“°Ø«à“‡¢“∑” æÕæ√–πâÕß™“¬¡“∂÷ß °Á„ÀâπâÕß

™“¬‡Õ“‡ß‘π∑’Ë®– √â“ßÕß§åæ√–·≈–‡ “·°â«∂«“¬æ√–

πâÕß™“¬ ∑à“π Õπ„ÀâπâÕß™“¬∑àÕß ç —¡¡“ Õ–√–À—ßé

„ÀâÀ“¬„®‡ªìπ·°â« °≈—Ëπ∏“μÿ∑’Ë‰¡à¥’ÕÕ° ºà“π‰ª Ò

™—Ë«‚¡ß ª√“°Ø«à“¢Õß‡ ’¬„π√à“ß°“¬‡√‘Ë¡ÕÕ°¡“μ“¡

∑àÕ μ“¡∑«“√ ®“°¢Õß‡ ’¬ ’¥” °Á‡ªìπ¢Õß‡ ’¬ ’ª°μ‘

·≈â«°ÁÀ“¬ªÉ«¬ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ Ò% «à“‡ªìπ‡æ√“–

∫ÿ≠ √â“ßæ√– Ò Õß§å ¬‘ËßøíßΩíπ„πΩíπ¢Õß§ÿ≥§√Ÿ

‰¡à„À≠à ¬‘Ëß‡™◊ËÕ¡—Ëπ≈â“π‡ªÕ√å‡ Á́πμå ∑à“π∫Õ°«à“

ç‡æ√“–πâÕß™“¬„πÕ¥’μ™“μ‘‡ªìπ«—¬√ÿàππ—°‡≈ß π‘ —¬

Àâ“«Ê ·∑ß§ŸàÕ√‘¥â«¬‡À≈Á°·À≈¡ ‡≈◊Õ¥μ°„πμ“¬

„πμ”·Àπàß‡¥’¬«°—∫∑’ËπâÕß™“¬‡ªìπ ¥â«¬∫ÿ≠∑’Ëæ’Ë “«

·≈–æ√–πâÕß™“¬·π–π” ∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ∫ÿ≠ªí®®ÿ∫—π

∑—π¥à«π‰ªμ—¥«‘∫“°°√√¡∑’Ë°”≈—ß àßº≈„ÀâÀ¬ÿ¥∑”ß“π

∂â“‰¡à √â“ßÕß§åæ√– πâÕß™“¬°Á®–μ“¬ ‡æ√“–™“μ‘

π—Èπ∑”„Àâ‡¢“μ“¬ ∂â“ √â“ß·§àÕß§å‡¥’¬«°Á‰¡à·πà«à“®–

√Õ¥ ‡æ√“–∫“ª¡’°”≈—ß¡“°°«à“∫ÿ≠é

 ∂‘μ¬å : μÕππ—Èπ∑√¡“π

Õ¬“°μ“¬ æÕ‰¥â∂«“¬‡ß‘π

 √â“ßÕß§åæ√– Ò Õß§å

·≈–‡ “·°â«°—∫æ√–πâÕß™“¬

æ√–πâÕß™“¬°Á„Àâ ç —¡¡“

Õ–√–À—ßé ¢Õß‡ ’¬°Á‡√‘Ë¡

ÕÕ°∑ÿ°∑“ß ‡¡◊ËÕºà“πæâπ

«‘°ƒμ °Á§‘¥«à“‡√“μâÕß‡™◊ËÕ

„π‡√◊ËÕß°“√∑”∫ÿ≠ °“√π÷°∂÷ßæ√– ∂â“·¡àÀ√◊Õæ’Ë™«π

∑”∫ÿ≠ ‡√“μâÕß‡™◊ËÕÕ¬à“ª√–¡“∑ ∑”¥â«¬§«“¡μ—Èß„®

∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ‡¡◊ËÕ°àÕπ∑”¥â«¬§«“¡‡°√ß„® ‡¡◊ËÕ‰¥âøíß

§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à°Áª√–∑—∫„® ∑”„Àâ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¡“°¢÷Èπ

‚¥¬‡©æ“–π‘ —¬¢Õßμπ‡Õß„πÕ¥’μ ∑à“π∫Õ°«à“¡’π‘ —¬

π—°‡≈ßÀâ“«Ê ¢âÕπ’È„™à‡≈¬ ‡æ√“–‡√“„πªí®®ÿ∫—π°Á¡’

π‘ —¬Àâ“«Ê

 ∂‘μ¬å : Õ¬“°®–Ω“°«à“ „π‡√◊ËÕß°“√∑”∫ÿ≠μâÕß

μ—Èß„® »√—∑∏“ ∑”¥â«¬§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï Õ¬à“º—¥«—π

ª√–°—πæ√ÿàß ‰¡à„™à«à“‡√“‡¥◊Õ¥√âÕπ·≈â«§àÕ¬π÷°∂÷ßæ√–

‡√“μâÕß∑”‡√◊ËÕ¬Ê μàÕ‡π◊ËÕß  ¡Ë”‡ ¡Õ

°—≈œ  ∂‘μ¬å  ÿπ∑√«‘∑¬“

ˆ˘

(πâÕß™“¬∑’ËªÉ«¬)

L
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(¢ÿ.∏. Úı/ıı)
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‚Õ«“∑æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬)

√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
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˜Ú
∏√√¡–Õ‘π‡∑√π¥å
‡√◊ËÕß : ™ππ’
e-mail : crystalball072@yahoo.com

‡¡◊ËÕ¬—ß‡¬“«å«—¬ ®”‰¥â«à“‚≈°„∫πâÕ¬¡’ Û ƒ¥Ÿ

§◊Õ ƒ¥Ÿ√âÕπ ƒ¥ŸΩπ·≈–ƒ¥ŸÀπ“« °“≈‡«≈“ºà“π‰ª

ƒ¥Ÿ°“≈∑—Èß Û „πª√–‡∑»‰∑¬°≈—∫°≈“¬‡ªìπƒ¥Ÿ√âÕπ

√âÕπ°«à“·≈–√âÕπ∑’Ë ÿ¥‰ª‡ ’¬·≈â«

‡°‘¥Õ–‰√¢÷ÈπÀ√◊Õ ‚≈°∂÷ß‰¥â√âÕπ “À— ¢π“¥π’È

‡√◊ËÕß‚≈°√âÕπ À√◊Õ Global Warming π’È

π—°«‘∑¬“»“ μ√å∫Õ°«à“ ç‡ªìπ‡æ√“–¡’ª√‘¡“≥

°ä“´‡√◊Õπ°√–®°¡“°‡°‘π‰ªé ́ ÷Ëßπ—°Õπÿ√—°…å∏√√¡™“μ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∫Õ°«à“ çμâÕß≈¥°ä“´‡√◊Õπ°√–®°

∑’Ë¡’§“√å∫Õπ‰¥ÕÕ°‰´¥å‡ªìπÀ—«Àπâ“„À≠à„ÀâπâÕ¬≈ßé

 “‡Àμÿ°“√‡°‘¥¢Õß°ä“´‡√◊Õπ°√–®°™π‘¥

μà“ßÊ  à«π„À≠à‡°‘¥„π¿“§Õÿμ “À°√√¡ πÕ°®“°

Ωï¡◊Õ¡πÿ…¬å·≈â« ‚§ °√–∫◊Õ °Á¬—ßμ°‡ªìπºŸâμâÕßÀ“

‚¥¬‰¡à√Ÿâ‡π◊ÈÕ√Ÿâμ—««à“‡ªìπμâπ‡Àμÿ„Àâ‚≈°√âÕπ‡™àπ°—π

‡æ√“–‡¡◊ËÕ¡—πº“¬≈¡ÕÕ°¡“ ®–¡’°ä“´¡’‡∑π´÷Ëß‡ªìπ

‚≈°..‡ªìπ¥“«‡§√“–Àå°≈¡Ê  ’πÈ”‡ß‘π Õ¬ŸàÀà“ß®“°¥«ßÕ“∑‘μ¬å‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë Û „À≠à‡ªìπ

Õ—π¥—∫∑’Ë ı „π∫√√¥“¥“«‡§√“–Àå∑—ÈßÀ¡¥„π√–∫∫ ÿ√‘¬– ªí®®ÿ∫—π‚≈°¡’Õ“¬ÿª√–¡“≥

Ù.-Ù.ˆ æ—π≈â“πªï ‡§¬¡’ºŸâ∑”π“¬∑“¬∑—°‡¢¬à“¢«—≠™“«‚≈°„Àâ™ÁÕ° ’́π’¡“°—π¡“À≈“¬§√—Èß·≈â«

«à“ ‚≈°®–·μ° ≈“¬≈ß¥â«¬‡Àμÿμà“ßÊ π“π“ ·μà‚≈°°Á¬—ß§ßÕ¬Ÿà¡“‰¥â®π∑ÿ°«—ππ’È ´÷Ëß‡√◊ËÕßπ’È

„πæ√–‰μ√ªîÆ°°Á∫Õ°‰«â«à“ ‚≈°¡’Õ“¬ÿ¬“«π“π¡“° ‰¡à “¡“√∂π—∫‰¥â¥â«¬Àπà«¬°“√π—∫

∑“ß§≥‘μ»“ μ√å ·≈–®–¥”√ßÕ¬ŸàÕ’°π“π· ππ“π ‰¡à·μ° ≈“¬ßà“¬Ê

°ä“´‡√◊Õπ°√–®°ÕÕ°¡“¥â«¬

¢≥–π’È °ä“´‡√◊Õπ°√–®°„π™—Èπ∫√√¬“°“»

∑’Ë‡ª√’¬∫§≈â“¬ºâ“Àà¡§≈ÿ¡‚≈°¡’ª√‘¡“≥¡“°‡°‘π‰ª

§«“¡√âÕπ®“°¥«ßÕ“∑‘μ¬å®÷ß‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ

°≈—∫ÕÕ°‰ª ŸàÀâ«ßÕ«°“»‰¥â ∑”„Àâ‚≈°∑«’§«“¡√âÕπ

¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‚≈°√âÕπ πÕ°®“°®–∑”„Àâ√Ÿâ ÷°‰¡à ∫“¬μ—«

‰¡à ∫“¬„®·≈â« ¬—ß¡’º≈√â“¬∑’Ëμ“¡¡“¡“°¡“¬ ‡™àπ

∑”„ÀâπÈ”·¢Áß∫√‘‡«≥¢—È«‚≈°≈–≈“¬‰À≈≈ß Ÿà∑–‡≈

√–¥—∫πÈ”∑–‡≈°Á®– Ÿß¢÷Èπ ¡’º≈„Àâæ◊Èπ∑’Ë™“¬Ωíòß∑–‡≈

∫“ß à«π®¡À“¬‰ª ´÷Ëßª√“°Ø°“√≥åπ’È‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«

„πÀ≈“¬ª√–‡∑» √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬¥â«¬

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ¬—ß∑”„Àâƒ¥Ÿ°“≈‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 àßº≈μàÕ∑ÿ°™’«‘μ„π√–∫∫π‘‡«» ´÷Ëß®–μâÕßª√—∫μ—«

„Àâ‡¢â“°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„À¡à ∂â“ª√—∫μ—«‰¡à‰¥â°ÁμâÕß

‚≈°(‡¥◊Õ¥)√âÕπ



Õæ¬æ¬â“¬∂‘Ëπ∞“π À√◊ÕÕ“® Ÿ≠æ—π∏ÿå‰ª‡≈¬ μ—«Õ¬à“ß

‡™àπ ≈Ÿ°‡μà“¡–‡øóÕß∑’ËÕ¬Ÿà„π‰¢à®–∂Ÿ°°”Àπ¥‡æ»¥â«¬

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘¢Õß∑√“¬ À“°‚≈°√âÕπ¢÷Èπ ‚Õ°“ ∑’Ë≈Ÿ°

‡μà“¡–‡øóÕß®–‡ªìπ‡æ»‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ‰ª‰¥â Ÿß

´÷Ëß®–∑”„Àâ¡—π Ÿ≠æ—π∏ÿå„π∑’Ë ÿ¥

 ”À√—∫°√≥’¢Õßæ◊™ ∂â“ΩπøÑ“·ª√ª√«π

º≈º≈‘μ∑“ß¥â“π°“√‡°…μ√°Á®–≈¥≈ß ·≈–∂â“

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ Ÿß¢÷Èπ¡“° æ◊Èπ∑’Ë∫“ß·ÀàßÕ“®°≈“¬‡ªìπ

∑–‡≈∑√“¬ ∑”°“√‡°…μ√‰¡à‰¥â ª√–™“™π®–

¢“¥·§≈π∑—ÈßÕ“À“√·≈–πÈ”¥◊Ë¡

πÕ°®“°π’È ‚√§μ‘¥μàÕ∫“ß™π‘¥ ‡™àπ ¡“≈“‡√’¬

®–·æ√à√–∫“¥„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¡à‡§¬¡’‚√§π’È¡“°àÕπ ¿—¬

∏√√¡™“μ‘®–‡°‘¥¢÷Èπ∫àÕ¬§√—Èß ·≈–√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ

¥—ß‡™àπ ¿—¬®“°§≈◊Ëπ§«“¡√âÕπ∑’Ëª°§≈ÿ¡∫√‘‡«≥

¿“§μ–«—πÕÕ°¢Õß À√—∞ ∑”„Àâ¡’ºŸâ‡ ’¬™’«‘μ®”π«π

¡“°

„π‡¡◊ËÕ‚≈°π’È®–¬—ß‰¡à·μ° ≈“¬‰ªßà“¬Ê ¥—ß

§”∑”π“¬ ·≈–≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡√“®–μâÕß¥”√ß™’«‘μ

Õ¬Ÿà„π‚≈°π’ÈμàÕ‰ªÕ’°π“π „π∞“π–∫√√æ∫ÿ√ÿ… ‡√“

®–∑”Õ¬à“ß‰√¥’‚≈°®÷ß®–πà“Õ¬Ÿà

   çμ—«‡≈Á°Ê Õ¬à“ß‡√“ °Á™à«¬‰¥â ‡√‘Ë¡®“° ‘Ëß„°≈âμ—«...é

‡√“ “¡“√∂™à«¬‚≈°‰¥â¥â«¬«‘∏’ßà“¬Ê ‡™àπ

μ√«® ¿“æ√∂‰¡à„Àâ¡’§«—π¥” „™â°√–¥“…∑—Èß Ú Àπâ“

ª√–À¬—¥πÈ” ª√–À¬—¥‰ø √«¡∑—Èß§«√ª√–À¬—¥

∑√—æ¬“°√∑ÿ°Õ¬à“ß ‡æ√“–°“√º≈‘μπÈ” ‰ø ¢â“«¢Õß

‡§√◊ËÕß„™âμà“ßÊ μâÕß„™âæ≈—ßß“π ´÷Ëß à«π„À≠°àÕ„Àâ

‡°‘¥°ä“´‡√◊Õπ°√–®° ·≈–∂â“‡ªìπ‰ª‰¥â§«√™à«¬°—π

ª≈Ÿ°μâπ‰¡â ™à«¬¥Ÿ·≈√—°…“ªÉ“ ‡æ◊ËÕ„Àâμâπ‰¡â™à«¬

¥Ÿ¥´—∫§“√å∫Õπ‰¥ÕÕ°‰´¥å À“°μ—Èß„®∑”„π ‘Ëß∑’ËæÕ

∑”‰¥â ·¡â‡æ’¬ß§π≈–‡≈Á°≈–πâÕ¬ °Á®–™à«¬‚≈°‰¥â

πÕ°®“°«‘∏’¢â“ßμâππ’È ¬—ß¡’Õ’°«‘∏’∑’Ë§ÿâ¡§√Õß‚≈°

¢Õß‡√“‰¥â §◊Õ °“√∑” ¡“∏‘ °≈—Ëπ°“¬ «“®“ „®

„Àâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ‡æ√“–„π∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èπ

μ—«°”Àπ¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §◊Õ „®¢Õß¡πÿ…¬å ¥—ß∑’Ë

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï∑à“π°≈à“«‰«â ¡’

„®§«“¡«à“

°“√∑’Ë¡≈¿“«–‡ªìπæ‘… À√◊ÕÕ“°“»√âÕπ ‡°‘¥

¡“®“°°“√∑’Ë®‘μ„®¡πÿ…¬å‡√à“√âÕπ¢÷Èπ ¥â«¬§«“¡‚≈¿

‚°√∏ À≈ß ‡æ√“–≈¡À“¬„®°—∫®‘μ„®¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

°—π ‡«≈“‡√“‚≈¿ ‚°√∏ À≈ß ≈¡„πμ—«®–√âÕπ ·≈â«

®–√–∫“¬ÕÕ°∑“ß®¡Ÿ° °≈◊π‰ª°—∫∫√√¬“°“» ‡ªìπ

°√–· §≈◊Ëπ·ºà‰ª∑—Ë«¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Ë«‚≈° ‰ª∂÷ß¥«ßÕ“∑‘μ¬å

¥«ß®—π∑√å ¥«ß¥“« ¥‘π Õ“°“» øÑ“ ‰ª∂÷ßÀ¡¥

§≈â“¬Ê °—∫‡√“¢÷Èπ‡Œ≈‘§Õª‡μÕ√å°≈“ß∑–‡≈ ·≈â«∑‘Èß

°âÕπÀ‘π≈ß¡“°âÕπÀπ÷Ëß °Á®–‡°‘¥§≈◊ËπμàÕÊ ‰ª ∂÷ß

™“¬Ωíòß¢Õß·μà≈–ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ¥—ß∑’Ë‰Õ ‰μπå∫Õ°

‰«â«à“ ‡¥Á¥¥Õ°‰¡â –‡∑◊Õπ∂÷ß¥«ß¥“« ‡æ√“–«à“ Õ«°“»

¡—π‡™◊ËÕ¡‚¬ß∂÷ß°—π ≈¡À“¬„®¢Õß‡√“‰¡à¡’Õ–‰√¢«“ß

°—Èπ‡≈¬ ‰ª∂÷ß¥«ßÕ“∑‘μ¬å ¥«ß®—π∑√å ¥«ß¥“«

°“√∑” ¡“∏‘¿“«π“„Àâ„®∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¬‘Ëß¢÷Èπ

®÷ß‡ªìπÕ’°‡∑√π¥åÀπ÷Ëß„π°“√¥Ÿ·≈‚≈° «—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°

ÚÚ ‡¡…“¬π π’È ‡ªìπ‚Õ°“ ¥’∑’Ë‡√“®–‡√‘Ë¡μâπª°ªí°

√—°…“‚≈°„Àâ√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ ∑—Èß„π∑“ßÀ¬“∫ (∑“ß‚≈°)

·≈–∑“ß≈–‡Õ’¬¥ (∑“ß∏√√¡) §«∫§Ÿà°—π‰ª ´÷Ëß®–„Àâ

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë¥’°«à“°“√·°âªí≠À“¥â«¬«‘∏’°“√∑“ß‚≈°

‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«...L
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¢à“«∫ÿ≠„πª√–‡∑»

§à“¬‡¬“«™π§âπ»—°¬¿“æ

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı-Ò ¡’π“§¡ æ.». Úıı °Õß∫√‘°“√ß“π∫ÿ≠   ”π—°»√—∑∏“¿‘∫“≈

«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ®—¥§à“¬‡¬“«™π§âπ»—°¬¿“æ §√—Èß∑’Ë ı À√◊Õ  YPD Camp ≥ ∫â“π‰√à

Õ.ª“°™àÕß ®.π§√√“™ ’¡“ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√°«à“ Û §π ‡π◊ÈÕÀ“°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫

‡√◊ËÕß∑“π »’≈  ¡“∏‘  °Æ·Ààß°√√¡ «—≤π∏√√¡‡™‘ßæÿ∑∏  Ωñ°§ÿ≥∏√√¡ ºà“π°‘®°√√¡

Walk Rally  √â“ß§«“¡ª√–∑—∫„®„Àâ·°àºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ¡Õ∫‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú ¡’π“§¡ æ.». Úıı ¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ‚¥¬æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ¡Õ∫À¡“¬„Àâ πæ.æ√™—¬ æ‘≠≠æß»å

π“¬ ¡‚¿™ · ß‡æÁß ·≈–§≥– ‡ªìπºŸâ·∑π¡Ÿ≈π‘∏‘ π”‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‰ª¡Õ∫„ÀâÕ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’

‚¥¬¡’π“¬‡≈Õ‡°’¬√μ‘ ·°â«»√’®—π∑√å π“¬Õ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß ‡ªìπμ—«·∑π√—∫¡Õ∫ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑–‡∫’¬π√“…Æ√å

·≈–∫—μ√ª√–™“™π

∂«“¬°Õß∑ÿπºâ“‰μ√

‡¡◊ËÕ«—π‡ “√å∑’Ë Ò˜ ·≈– ÚÙ ¡’π“§¡ æ.». Úıı

≥ ÀÕ©—π§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å

¢ππ°¬Ÿß «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ≈Ÿ°æ√–∏—¡œ √à«¡ —Ëß ¡

∫ÿ≠„π çæ‘∏’∂«“¬°Õß∑ÿπºâ“‰μ√ß“π∫«™é ·¥à§≥–

æ√–¿‘°…ÿ ß¶å ‡æ◊ËÕ„™â„πæ‘∏’∫√√æ™“Õÿª ¡∫∑À¡Ÿà

∏√√¡∑“¬“∑¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ ∑—Èß∑’Ë«—¥æ√–∏√√¡°“¬·≈–

»Ÿπ¬å “¢“∑—Ë«ª√–‡∑» ‡ªìπ°“√ ◊∫Õ“¬ÿæ√–æÿ∑∏»“ π“

 “∏ÿ™πºŸâ¡’∫ÿ≠¡“√à«¡ß“π‡ªìπ®”π«π¡“°



‚ § √ ß ° “ √ ª ≈ÿ °

°√–·  ‡æ◊ËÕ √â“ß

ç‡¥Á°‡°àß·≈–¥’é

‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë ÚÛ

¡’π“§¡ æ.». Úıı

°√¡»“ π“ °√–∑√«ß

«—≤π∏√√¡  ”π—°ß“π

§ ≥ – ° √ √ ¡ ° “ √

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–™¡√¡æÿ∑∏»“ μ√å “°≈ „πÕÿª∂—¡¿å ¡‡¥Á®æ√–¡À“√—™¡—ß§≈“®“√¬å

‰¥â®—¥æ‘∏’¡Õ∫‚≈à√“ß«—≈·°à ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡¥’‡¥àπ√–¥—∫¿“§ ®”π«π Ò¯ ‚√ß‡√’¬π „π ç‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡

°“√ª≈ÿ°°√–· ·≈–æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ§ÿ≥∏√√¡„π ∂“π»÷°…“é ≥ ÀÕª√–™ÿ¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘μ

Õ∫√¡ ITC ‡μ√’¬¡ Entû

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯-Ú¯ ¡’π“§¡ æ.». Úıı »Ÿπ¬å§¡π“§¡  ”π—°∫√‘°“√°≈“ß ®—¥Õ∫√¡ ITC μ‘«‡μ√’¬¡ Õ∫‡ÕÁπ∑√“π´å

§√—Èß∑’Ë ÒÙ ≥ ÀâÕßπ”∫ÿ≠ ™—Èπ Ò  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ¡’‡¬“«™π„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ ‡¢â“Õ∫√¡°«à“

ˆ¯ §π ‚¥¬μ‘««‘™“‡§¡’ øî ‘° å ·≈–§≥‘μ»“ μ√å Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥âΩñ°§ÿ≥∏√√¡ ¥â«¬°“√ «¥¡πμå

∑”«—μ√‡™â“-‡¬Áπ øíß∏√√¡‡√◊ËÕß°Æ·Ààß°√√¡ «—≤π∏√√¡‡™‘ßæÿ∑∏  √â“ß§«“¡ª√–∑—∫„®„Àâ·°àºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

‚§√ß°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ”À√—∫™“«μà“ßª√–‡∑»

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ ¡’π“§¡ æ.». Úıı ‚§√ß°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ”À√—∫™“«μà“ßª√–‡∑» The Middle Way ®—¥‚§√ß°“√

·π–π” ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ„Àâ°—∫°≈ÿà¡π—°‡√’¬π·≈–§≥–Õ“®“√¬å‚√ß‡√’¬ππ“π“™“μ‘¿Ÿ‡°Áμ °«à“ Ú ∑à“π ‡√‘Ë¡¥â«¬°“√·π–π”

ª√–‚¬™πå¢Õß ¡“∏‘ ‚¥¬ Mr. Richard S. Esposito ·≈– Õπ«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ ¡“∏‘‚¥¬æ√–Õ“®“√¬åæ‘»‘…∞å ®‘μ⁄μ ÿ∑⁄‚∏

°‘®°√√¡§√—Èßπ’È‰¥â√—∫§«“¡ π„®‡ªìπÕ¬à“ß¡“°



˜ˆ
¢à“«∫ÿ≠μàà“ßª√–‡∑»

∑Õ¥ºâ“ªÉ“ √â“ß«—¥æÿ∑∏√“‡«ππ“∑’ËÕ‘μ“≈’

‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ò¯ ¡’π“§¡ æ.». Úıı  ≥ ‚√ß·√¡‚√‡¡’¬ ‡¡◊Õß√“‡«ππ“  ¡’æ‘∏’∑Õ¥ºâ“ªÉ“ “¡—§§’ √â“ß«—¥æÿ∑∏

√“‡«ππ“  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„®™“«‰∑¬„πÕ‘μ“≈’  æ‘∏’°√√¡‡√‘Ë¡®“°°“√ «¥¡πμå∑”«—μ√‡™â“ ‡®√‘≠¿“«π“ ∂«“¬ —ß¶∑“π

μ—°∫“μ√ æ‘∏’∑Õ¥ºâ“ªÉ“§√—Èßπ’È‡ªìπ§√—Èßª∞¡‡√‘Ë¡¢ÕßÕ‘μ“≈’  “∏ÿ™π√à«¡√‘È«¢∫«πºâ“ªÉ“¥â«¬§«“¡‡∫‘°∫“π„® ®“°π—Èπ  √â“ß∫ÿ≠„À≠à

¥â«¬°“√∂«“¬ºâ“ªÉ“ “¡—§§’ ·≈–®μÿªí®®—¬‰∑¬∏√√¡

«—π‡ªî¥ Õ∫∏√√¡ π“¡À≈«ß∑’ËŒàÕß°ß

‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ò¯ ¡’π“§¡ æ.». Úıı ‡ªìπ«—π‡ªî¥ Õ∫∏√√¡ π“¡À≈«ßª√–®”ªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˘ ¢Õß

«—¥¿“«π“ŒàÕß°ß „πªïπ’È¡’ºŸâ ¡—§√‡√’¬π·≈– Õ∫™—Èπ∏√√¡»÷°…“μ√’®”π«π Ú §π ∏√√¡»÷°…“‚∑®”π«π  Û §π

∏√√¡»÷°…“‡Õ°®”π«π Ò §π √«¡ºŸâ‡¢â“ Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ ıÒ §π ·≈–„π‚Õ°“ π’È‰¥â¡Õ∫«ÿ≤‘∫—μ√·°àπ—°‡√’¬π∏√√¡»÷°…“

∑’Ë Õ∫‰¥â„πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ¯ ¥â«¬

∫Ÿ™“¢â“«æ√–·≈–®ÿ¥¡“¶ª√–∑’ª∑’ËÕÕ ‡μ√‡≈’¬

‡¡◊ËÕ«—π‡ “√å∑’Ë Û ¡’π“§¡ æ.». Úıı «—¥æ√–∏√√¡°“¬π§√ ‘́¥π’¬å ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‰¥â®—¥æ‘∏’∫Ÿ™“¢â“«æ√–

·≈–∑Õ¥ºâ“ªÉ“ “¡—§§’ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬Õ“§“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡„À¡à  “∏ÿ™πºŸâ¡’∫ÿ≠√à«¡æ‘∏’®ÿ¥¡“¶ª√–∑’ªæ√âÕ¡°—∫æ‘∏’„πª√–‡∑»‰∑¬

‚¥¬°“√∂à“¬∑Õ¥ —≠≠“≥ºà“π¥“«∏√√¡ ®“°π—Èπ‰¥â√à«¡°—π∂à“¬¿“æª√–«—μ‘»“ μ√å·≈–‡°Á∫ß“πÕ¬à“ß‡∫‘°∫“π



∂«“¬°Õß∑ÿπºâ“‰μ√æ√–¿‘°…ÿ “¡‡≥√∑’Ëª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å

‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ò¯ ¡’π“§¡ æ.». Úıı »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡‚Õ‡√«“ π§√‚Õ§·≈π¥å √à«¡°—∫™¡√¡æÿ∑∏»“ πå

π—°»÷°…“‰∑¬„ππ‘«´’·≈π¥å ®—¥ß“π∫ÿ≠æ‘∏’∂«“¬°Õß∑ÿπºâ“‰μ√®’«√ ”À√—∫ß“π∫√√æ™“Õÿª ¡∫∑À¡Ÿàæ√–¿‘°…ÿ “¡‡≥√

¡’ºŸâ√à«¡ß“π ◊∫Õ“¬ÿæ√–æÿ∑∏»“ π“„π§√—Èßπ’È°«à“ ı ∑à“π

 Õπæ√–æÿ∑∏»“ π“∑’Ëª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  ˆ ·≈–«—π∑’Ë ÒÒ ¡’π“§¡ æ.». Úıı «—¥æ√–∏√√¡°“¬≈Õπ¥Õπ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‚¥¬æ√–Õ“®“√¬åπ‘‚§≈— 

∞“π‘ ‚√ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ Õπæ√–æÿ∑∏»“ π“ ¿“§¿“…“Õ—ß°ƒ…  ¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫ ç ¡“∏‘·≈–°“√æ—≤π“μπ‡Õßé

¡ß§≈∑’Ë ÒÙ °“√∑”ß“π‰¡à§—Ëß§â“ß Õ‘∑∏‘∫“∑ Ù ∑”„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–¡“≥ Ú ∑à“π ‡¢â“„®«—≤π∏√√¡¢Õß™“«æÿ∑∏¡“°¢÷Èπ

À≈“¬Ê ∑à“π‰¥âæ∫§«“¡ ÿ¢·≈–§”μÕ∫„π™’«‘μ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®– àßμàÕ§«“¡ ÿ¢‡À≈à“π’È„Àâ·°à§π√Õ∫¢â“ßμàÕ‰ª

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡æ‘‡»…∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“

‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë ˘-ÒÒ ¡’π“§¡ æ.». Úıı «—¥¿“«π“π‘«‡®Õ√å´’ ®—¥ªØ‘∫—μ‘∏√√¡æ‘‡»…¿“§¿“…“Õ—ß°ƒ… √ÿàπ∑’Ë ı

≥ Lifebridge Sanctuary ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ª√–¡“≥ Ò §π ‚¥¬¡’æ√–¡À“«‘√—μπå ¡≥‘°π⁄‚μ ‡®â“Õ“«“ 

«—¥¿“«π“π‘«‡®Õ√å´’ ‡ªìπæ√–Õ“®“√¬åª√–®”‚§√ß°“√ π”ªØ‘∫—μ‘∏√√¡·≈–„Àâ¢âÕ·π–π”„π°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡„Àâ°â“«Àπâ“¢÷Èπ

 √â“ß§«“¡ª√–∑—∫„®„Àâ·°àºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‡ªìπÕ¬à“ß¡“°



 ¡“∏‘ §◊Õ §«“¡ ß∫  ∫“¬ ·≈–§«“¡
√Ÿâ ÷°‡ªìπ ÿ¢Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å “¡“√∂ √â“ß¢÷Èπ‰¥â
¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ√–æÿ∑∏»“ π“°”Àπ¥‡Õ“‰«â
‡ªìπ¢âÕ§«√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ°“√¥”√ß™’«‘μ∑ÿ°«—πÕ¬à“ß
‡ªìπ ÿ¢ ‰¡àª√–¡“∑ ‡μÁ¡‰ª¥â«¬ μ‘ —¡ª™—≠≠–
·≈–ªí≠≠“ Õ—π‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à‡À≈◊Õ«‘ —¬ ∑ÿ°§π
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬Ê ¥—ß«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ëæ√–‡¥™-
æ√–§ÿ≥æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥ ®π⁄∑ ‚√) À≈«ßªŸÉ-
«—¥ª“°πÈ” ¿“…’‡®√‘≠ ‰¥â‡¡μμ“ —Ëß Õπ‰«â¥—ßπ’È

Ò. °√“∫∫Ÿ™“æ√–√—μπμ√—¬ ‡ªìπ°“√
‡μ√’¬¡μ—«‡μ√’¬¡„®„Àâπÿà¡π«≈‰«â‡ªìπ‡∫◊ÈÕßμâπ ·≈â«
 ¡“∑“π»’≈ ı À√◊Õ »’≈ ¯ ‡æ◊ËÕ¬È”§«“¡¡—Ëπ§ß„π
§ÿ≥∏√√¡¢Õßμπ‡Õß

Ú. §ÿ°‡¢à“À√◊Õπ—Ëßæ—∫‡æ’¬∫ ∫“¬Ê √–≈÷°
∂÷ß§«“¡¥’     ∑’Ë‰¥â°√–∑”·≈â«„π«—ππ’È „πÕ¥’μ ·≈–∑’Ë
μ—Èß„®®–∑”μàÕ‰ª„πÕπ“§μ ®π√“«°—∫«à“√à“ß°“¬
∑—ÈßÀ¡¥ª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬∏“μÿ·Ààß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’
≈â«πÊ

Û. π—Ëß¢—¥ ¡“∏‘  ‡∑â“¢«“∑—∫‡∑â“ ấ“¬ ¡◊Õ¢«“
∑—∫¡◊Õ´â“¬ π‘È«™’È¢Õß¡◊Õ¢â“ß¢«“®√¥π‘È«À—«·¡à¡◊Õ
¢â“ß´â“¬ π—Ëß„ÀâÕ¬Ÿà„π∑à“∑’ËæÕ¥’ ‰¡àΩóπ√à“ß°“¬¡“°
®π‡°‘π‰ª ‰¡à∂÷ß°—∫‡°√Áß ·μàÕ¬à“„ÀâÀ≈—ß‚§âßßÕ
À≈—∫μ“æÕ ∫“¬§≈â“¬°—∫°”≈—ßæ—°ºàÕπ ‰¡à∫’∫
°≈â“¡‡π◊ÈÕμ“À√◊Õ¢¡«¥§‘È« ·≈â«μ—Èß„®¡—Ëπ «“ß
Õ“√¡≥å ∫“¬  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°„Àâæ√âÕ¡∑—Èß°“¬·≈–
„®«à“°”≈—ß®–‡¢â“‰ª Ÿà¿“«–·Ààß§«“¡ ß∫ ∫“¬
Õ¬à“ß¬‘Ëß

Ù. π÷°°”Àπ¥π‘¡‘μ     ‡ªìπ ç¥«ß·°â«°≈¡„ é
¢π“¥‡∑à“·°â«μ“¥” „ ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ª√“»®“°√Õ¬
μ”Àπ‘„¥Ê ¢“«„  ‡¬Áπμ“‡¬Áπ„® ¥—ßª√–°“¬¢Õß
¥«ß¥“« ¥«ß·°â«°≈¡„ π’È‡√’¬°«à“ ∫√‘°√√¡π‘¡‘μ
π÷° ∫“¬Ê π÷°‡À¡◊Õπ¥«ß·°â«π—Èπ¡“π‘Ëß π‘∑Õ¬Ÿà ≥
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ̃  π÷°‰ª¿“«π“‰ªÕ¬à“ßπÿà¡π«≈

«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ

‡ªìπæÿ∑∏“πÿ μ‘«à“ ç —¡¡“ Õ–√–À—ßé À√◊Õ§àÕ¬Ê
πâÕ¡π÷°¥«ß·°â«°≈¡„ „Àâ§àÕ¬Ê ‡§≈◊ËÕπ‡¢â“ Ÿà
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ μ“¡·π«∞“π ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà∞“π
∑’Ë Ò ‡ªìπμâπ‰ª πâÕ¡π÷°Õ¬à“ß ∫“¬Ê „®‡¬ÁπÊ ‰ª
æ√âÕ¡Ê °—∫§”¿“«π“

Õπ÷Ëß ‡¡◊ËÕπ‘¡‘μ¥«ß·°â«°≈¡„ ª√“°Ø·≈â« ≥
°≈“ß°“¬ „Àâ«“ßÕ“√¡≥å ∫“¬Ê °—∫π‘¡‘μπ—Èπ ®π
‡À¡◊Õπ°—∫«à“¥«ßπ‘¡‘μ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕ“√¡≥å
À“°¥«ßπ‘¡‘μπ—ÈπÕ—πμ√∏“πÀ“¬‰ª °Á‰¡àμâÕßπ÷°
‡ ’¬¥“¬ „Àâ«“ßÕ“√¡≥å ∫“¬ ·≈â«π÷°π‘¡‘μπ—Èπ¢÷Èπ
¡“„À¡à·∑π¥«ß‡°à“ À√◊Õ‡¡◊ËÕπ‘¡‘μπ—Èπ‰ªª√“°Ø∑’ËÕ◊Ëπ
∑’Ë¡‘„™à»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ „Àâ§àÕ¬Ê πâÕ¡π‘¡‘μ‡¢â“¡“
Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‰¡à¡’°“√∫—ß§—∫ ·≈–‡¡◊ËÕπ‘¡‘μ
¡“À¬ÿ¥ π‘∑ ≥ »Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ „Àâ«“ß μ‘≈ß‰ª¬—ß
®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¥«ßπ‘¡‘μ ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°§≈â“¬
¡’¥«ß¥“«¥«ß‡≈Á°Ê Õ’°¥«ßÀπ÷Ëß ´âÕπÕ¬Ÿàμ√ß°≈“ß
¥«ßπ‘¡‘μ¥«ß‡¥‘¡ ·≈â« π„®‡Õ“„®„ à·μà¥«ß‡≈Á°Ê

˜¯



μ√ß°≈“ßπ—Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê „®®–ª√—∫®πÀ¬ÿ¥‰¥â∂Ÿ° à«π
‡°‘¥°“√μ°»Ÿπ¬å·≈–‡°‘¥¥«ß «à“ß¢÷Èπ¡“·∑π∑’Ë
¥«ßπ’È‡√’¬°«à“ ç¥«ß∏√√¡é À√◊Õ ç¥«ßª∞¡¡√√§é
Õ—π‡ªìπª√–μŸ‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ë®–‡ªî¥‰ª ŸàÀπ∑“ß·Ààß
¡√√§º≈π‘ææ“π

°“√√–≈÷°π÷°∂÷ßπ‘¡‘μ “¡“√∂∑”‰¥â„π∑ÿ°·Ààß
∑ÿ°∑’Ë ∑ÿ°Õ‘√‘¬“∫∂  ‰¡à«à“®–π—Ëß πÕπ ¬◊π ‡¥‘π À√◊Õ
¢≥–∑”¿“√°‘®„¥Ê

¢âÕ·π–π” §◊Õ μâÕß∑”„Àâ ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπ
ª√–®” ∑”‡√◊ËÕ¬Ê ∑”Õ¬à“ß ∫“¬Ê ‰¡à‡√àß ‰¡à∫—ß§—∫

∑”‰¥â·§à‰Àπ „ÀâæÕ„®·§àπ—Èπ ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π
¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ¬“°®π‡°‘π‰ª ®π∂÷ß°—∫∑”„Àâ„®
μâÕß Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß ·≈–‡¡◊ËÕ°“√Ωñ° ¡“∏‘
∫—ß‡°‘¥º≈®π‰¥â ç¥«ßª∞¡¡√√§é ∑’Ë„ ‡°‘π„ 
 «¬‡°‘π «¬ μ‘¥ π‘∑¡—Ëπ§ßÕ¬Ÿà∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬·≈â«
„ÀâÀ¡—Ëπμ√÷°√–≈÷°π÷°∂÷ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

Õ¬à“ßπ’È·≈â« º≈·Ààß ¡“∏‘®–∑”„Àâ™’«‘μ¥”√ß
Õ¬Ÿà∫π‡ âπ∑“ß·Ààß§«“¡ ÿ¢ §«“¡ ”‡√Á®·≈–
§«“¡‰¡àª√–¡“∑‰¥âμ≈Õ¥‰ª ∑—Èß¬—ß®–∑”„Àâ ¡“∏‘
≈–‡Õ’¬¥≈ÿà¡≈÷°‰ªμ“¡≈”¥—∫Õ’°¥â«¬

Ò. Õ¬à“„™â°”≈—ß §◊Õ‰¡à„™â°”≈—ß„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ
‡™àπ ‰¡à∫’∫°≈â“¡‡π◊ÈÕμ“‡æ◊ËÕ®–„Àâ‡ÀÁππ‘¡‘μ‡√Á«Ê
‰¡à‡°√Áß·¢π ‰¡à‡°√Áß°≈â“¡‡π◊ÈÕÀπâ“∑âÕß ‰¡à‡°√Áßμ—«
œ≈œ ‡æ√“–°“√„™â°”≈—ßμ√ß à«π‰Àπ¢Õß√à“ß-
°“¬°Áμ“¡ ®–∑”„Àâ®‘μ‡§≈◊ËÕπ®“°»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬
‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ

Ú. Õ¬à“Õ¬“°‡ÀÁπ §◊Õ∑”„®„Àâ‡ªìπ°≈“ß
ª√–§Õß μ‘¡‘„Àâ‡º≈Õ ®“°∫√‘°√√¡¿“«π“·≈–
∫√‘°√√¡π‘¡‘μ  à«π®–‡ÀÁππ‘¡‘μ‡¡◊ËÕ„¥π—Èπ  Õ¬à“°—ß«≈
∂â“∂÷ß‡«≈“·≈â«¬àÕ¡‡ÀÁπ‡Õß °“√∫—ß‡°‘¥¢Õß¥«ß-
π‘¡‘μπ—Èπ Õÿª¡“‡ ¡◊Õπ°“√¢÷Èπ·≈–μ°¢Õß¥«ßÕ“∑‘μ¬å
‡√“‰¡àÕ“®®–‡√àß‡«≈“‰¥â

Û. Õ¬à“°—ß«≈∂÷ß°“√°”Àπ¥≈¡À“¬„®‡¢â“
ÕÕ° ‡æ√“–°“√Ωñ° ¡“∏‘‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬
¿“¬„π Õ“»—¬°“√π÷°∂÷ß çÕ“‚≈°° ‘≥é §◊Õ° ‘≥
· ß «à“ß‡ªìπ∫“∑‡∫◊ÈÕßμâπ ‡¡◊ËÕΩñ° ¡“∏‘®π‡¢â“∂÷ß
¥«ßª∞¡¡√√§·≈â« Ωñ° ¡“∏‘μàÕ‰ª ºà“π°“¬-
¡πÿ…¬å≈–‡Õ’¬¥ °“¬∑‘æ¬å‹ °“¬√Ÿªæ√À¡ °“¬Õ√Ÿª-
æ√À¡ ®π°√–∑—Ëß‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬·≈â«®÷ß
‡®√‘≠«‘ªí  π“„π¿“¬À≈—ß ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à¡’§«“¡
®”‡ªìπμâÕß°”Àπ¥≈¡À“¬„®‡¢â“ÕÕ°·μàª√–°“√„¥

Ù. ‡¡◊ËÕ‡≈‘°®“°π—Ëß ¡“∏‘·≈â« „Àâμ—Èß„®‰«â∑’Ë
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∑’Ë‡¥’¬« ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„πÕ‘√‘¬“∫∂„¥
°Áμ“¡ ‡™àπ ¬◊π°Á¥’ ‡¥‘π°Á¥’ πÕπ°Á¥’ À√◊Õπ—Ëß°Á¥’
Õ¬à“¬â“¬∞“π∑’Ëμ—Èß®‘μ‰ª‰«â∑’ËÕ◊Ëπ‡ªìπÕ—π¢“¥ „Àâμ—Èß„®
∫√‘°√√¡¿“«π“ æ√âÕ¡°—∫π÷°∂÷ß∫√‘°√√¡π‘¡‘μ‡ªìπ
¥«ß·°â«„ §«∫§Ÿà°—πμ≈Õ¥‰ª

ı. π‘¡‘μμà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®–μâÕßπâÕ¡‰ªμ—Èß
‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∑—ÈßÀ¡¥  ∂â“π‘¡‘μ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«À“¬
‰ª°Á‰¡àμâÕßμ“¡À“  „Àâ¿“«π“ª√–§Õß„®μàÕ‰ªμ“¡
ª°μ‘ „π∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ®‘μ ß∫ π‘¡‘μ¬àÕ¡ª√“°Ø¢÷Èπ„À¡àÕ’°

°“√Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ‡∑à“∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È
¬àÕ¡‡ªìπªí®®—¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢‰¥âæÕ ¡§«√ ‡¡◊ËÕ
´—°´âÕ¡ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ‰¡à∑Õ¥∑‘Èß ®π‰¥â¥«ßª∞¡-
¡√√§·≈â« °Á„ÀâÀ¡—Ëπª√–§Õß√—°…“¥«ßª∞¡¡√√§
π—Èπ‰«âμ≈Õ¥™’«‘μ ¥”√ßμπÕ¬Ÿà„π»’≈∏√√¡Õ—π¥’ ¬àÕ¡
‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π‰¥â«à“ ‰¥â∑’Ëæ÷Ëß¢Õß™’«‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¥’ß“¡
∑’Ë®– àßº≈„Àâ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ ÿ¢ §«“¡‡®√‘≠ ∑—Èß„π
¿æ™“μ‘π’È·≈–¿æ™“μ‘Àπâ“ ‡¥Á°‡§“√æºŸâ„À≠à
ºŸâ„À≠à‡¡μμ“‡¥Á° ∑ÿ°§π¡’§«“¡√—°„§√à  “¡—§§’‡ªìπ
πÈ”Àπ÷Ëß„®‡¥’¬«°—π

À“° “¡“√∂·π–π”μàÕÊ °—π‰ª ¢¬“¬‰ª¬—ß
‡À≈à“¡πÿ…¬™“μ‘ Õ¬à“ß‰¡à®”°—¥‡™◊ÈÕ™“μ‘ »“ π“
·≈–‡ºà“æ—π∏ÿå  —πμ‘ ÿ¢Õ—π‰æ∫Ÿ≈¬å∑’Ë∑ÿ°§π„ΩÉΩíπ
°Á¬àÕ¡∫—ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ

¢âÕ§«√√–«—ß

˜˘



05.00-07.00 .

08.00-12.00 .

20.00-24.00 .

 107.75 Mhz

.  103.00 Mhz

.4 1512 Khz

.3  1188 Khz

.14 1530 Khz

.2/ 1107 Khz

.2/  1359 Khz

 .2/ 1440 Khz

.6 1458 Khz

. 96.00 Mhz

. 91.00 Mhz

. 98.00 Mhz

.  . 101.60 Mhz

AM 1188 Khz

100.00 Mhz

100.00 Mhz

.7                  92.5 Mhz

. 96.25 Mhz 19.00-24.00 .

.4  AM 828 Khz 20.00-24.00 .

. 103.00 Mhz 19.00-24.00 .

. . 9  91.75 Mhz

. . 8  90.75 Mhz

.7 100.00 Mhz

. 98.00 Mhz 19.00-24.00 .

.1/ 1206 Khz

.2 1503 Khz

.17                   1350 Khz

05.00-18.00 .

- 19.30-24.00 .

. FM 99.00 Mhz 19.30-24.00 .

.1/  9 AM 1539 Khz 20.00-24.00 .

    

/

 

 

 

 

1521 Khz.919 -AM

FM

-

19.30-24.00 .

AM 20.00-24.00 .

-

 

( )

AM

-

20.00-24.00 .

FM 19.30-24.00 .

.7 

-

20.00-24.00 .
FM

FM 20.00-24.00 .

AM 20.00-24.00 .

-

. 016 AM  954 Khz



√“¬°“√ DMC Channel ‡¥◊Õπ‡¡…“¬π æ.».2550
‡«≈“ ®—π∑√å Õ—ß§“√ æÿ∏ æƒÀ— ∫¥’ »ÿ°√å ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å

À¡“¬‡Àμÿ :  √“¬°“√Õ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡      * À¡“¬∂÷ß ∑∫∑«π
·π–π”√“¬°“√‰¥â∑’Ë :   1) μŸâ ª≥.2  ª≥®.§≈ÕßÀ≈«ß  ª∑ÿ¡∏“π’ 12120  2) E-mail: dmcclubs@gmail.com 3) ‚∑√. (02) 831-1790

*‰ª«—¥ ‰ª«“*DMC Variety *DMC Music
*æ≈—ß¡¥

*À≈«ßæàÕμÕ∫ªí≠À“ (English Subtitle) *¢à“«»Ÿπ¬åμà“ßª√–‡∑»
Meditation for Beginners

*‡¥‘π‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢ *Smile World
Meditation for All

∑∫∑«π

ß“π∫ÿ≠

«—πÕ“∑‘μ¬å
*¡À“Õÿ∫“ ‘°“«‘ “¢“

(English Subtitle)

*™’«‘μ„π
 —ß “√«—Ø

°Æ·Ààß°√√¡ (English Subtitle)
* √ÿª     DMC NEWS √Õ∫«—π/ªØ‘∑‘π¢à“«

 *‡∑ª∫—π∑÷°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ (‡¡◊ËÕ«“π)

 «¥¡πμå∑”«—μ√‡™â“/Õ“√“∏π“»’≈ 5
«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ

§”«—¥
∏√√¡–‡æ◊ËÕª√–™“™π
* ÿ¢°“¬  ∫“¬„®

ªØ‘∫—μ‘°“√°ÿä°°‘Í°

07.00 π.  √ÿª¢à“« DMC NEWSDMC NEWSDMC NEWSDMC NEWSDMC NEWS

           √Õ∫ —ª¥“Àå
07.30 π. ¢à“«»Ÿπ¬åμà“ßª√–‡∑»
08.00 π. *∫ÿ§§≈μâπ·∫∫

08.30 π. °«à“®–∂÷ß«—ππ’È

*°Æ·Ààß°√√¡ : «‘∫“°°√√¡...(chinese Subtitle)

*°Æ·Ààß°√√¡ (English Subtitle)
‡∑ª∫—π∑÷°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ (‡¡◊ËÕ«“π)

DMC NEWS/ªØ‘∑‘π¢à“«
‡∑ª∫—π∑÷°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ (‡¡◊ËÕ«“π)

∑»™“μ‘™“¥° μÕπ ‡π¡‘√“™ / ¡‚À ∂
À≈«ßæàÕμÕ∫ªí≠À“ (English Subtitle)

DMC NEWS/ªØ‘∑‘π¢à“«
*°Æ·Ààß°√√¡ : «‘∫“°°√√¡...(Spanish Subtitle)

     æ‘∏’ß“π∫ÿ≠«—πÕ“∑‘μ¬å

08.45 π.  √√‡ √‘≠æ√–√—μπμ√—¬

09.00 π. ‡ âπ∑“ß∫ÿ≠

09.30 π. ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

10.30 π. æ‘∏’∫Ÿ™“¢â“«æ√–
       (‡©æ“–«—πÕ“∑‘μ¬åμâπ‡¥◊Õπ)

11.00 π. ∂«“¬ —ß¶∑“π

11.15 π. √“¬°“√‡ âπ∑“ß∫ÿ≠

12.15 π. √“¬°“√ ŸâμàÕ‰ª

13.30 π. ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

14.30 π. √—∫¢Õß∑’Ë√–≈÷°/
√—∫øíß‚Õ«“∑

15.45 π. æ√–∏√√¡‡∑»π“

17.00 π. æ‘∏’ «¥æ√–æÿ∑∏¡πμå

18.00 π. æ‘∏’∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

·≈–¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

18.35 π.  «¥¡πμå∑”«—μ√‡¬Áπ

18.55 π. §”«—¥

*∑’Ëπ’Ë¿Ÿ∏√
*§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ

DMC NEWS/ªØ‘∑‘π¢à“«
·ºàπ¥‘π‰∑¬·ºàπ¥‘π∏√√¡

∑»™“μ‘™“¥° μÕπ ¡‚À ∂∫—≥±‘μ
æ‘∏’∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π

Smile World
*§ÿ¬°—π∂Ÿ°§Õ ∏√√¡«“∑’

*D star
*‡¥‘π‰ª Ÿà
§«“¡ ÿ¢

19.00 π. ‰ª«—¥ ‰ª«“
19.30 π. ¢∫«π°“√‡¥Á°¥’
           vs Super Kids
20.00 π. æ≈—ß¡¥
20.30 π. *Smile World
21.00 π. *‡¥‘π‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢
21.30 π. *DMC Variety
22.00 π. *™’«‘μ„π —ß “√«—Ø
23.00 π. *Super ‡≥√

*‰ª«—¥ ‰ª«“

DMC Music¡ß§≈™’«‘μ 38 ª√–°“√

¬âÕπÕ¥’μ

™’«‘μ„π —ß “√«—Ø *DMC Music
*  ŸâμàÕ‰ª

*°Æ·Ààß°√√¡ : ¬âÕπÕ¥’μΩíπ„πΩíπ (English Subtitle)
13.00 π. ™’«‘μ„π —ß “√«—Ø

14.10 π. DMC Variety

14.40 π. *§ÿ¬°—π∂Ÿ°§Õ

∑’Ëπ’Ë¿Ÿ∏√

15.30 π. ‡¥‘π‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢

12.40 π. *∫ÿ§§≈μâπ·∫∫

*·ºàπ¥‘π‰∑¬·ºàπ¥‘π∏√√¡ ‡∑‡À≈â“-‡º“∫ÿÀ√’Ë/«‘∫“°°√√¡Õ∫“¬¡ÿ¢
*∏√√¡«“∑’

«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ
                            DMC NEWS / ªØ‘∑‘π¢à“«

 ÿ¥¬Õ¥¿“…“°—∫¡À“‡ª√’¬≠
               *°Æ·Ààß°√√¡ : Õ“π‘ ß å°“√ √â“ßæ√–

                           DMC NEWS / ªØ‘∑‘π¢à“«
                         §”«—¥

 “√§¥’°√–®°À°¥â“π
* ∏√√¡–‡æ◊ËÕª√–™“™π

∑»™“μ‘™“¥° μÕπ ¡‚À ∂∫—≥±‘μ

 ÿ¢°“¬  ∫“¬„®
DMC NEWS / ªØ‘∑‘π¢à“«

æ‘∏’∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å·≈–¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å
 «¥¡πμå∑”«—μ√‡¬Áπ

°Æ·Ààß°√√¡ (Chinese Subtitle)

*ªØ‘∫—μ‘°“√°ÿä°°‘Í° *¢∫«π°“√‡¥Á°¥’
vs Super Kids*æ≈—ß¡¥*À√√…“™“¥°

À√√…“™“¥°

D star
Super ‡≥√

∂à“¬∑Õ¥ ¥‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“
 √ÿª     DMC     NEWS √Õ∫«—π

‡∑ª∫—π∑÷°‡√◊ËÕß‡¥àπ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ («—ππ’È)
∏√√¡–‡æ◊ËÕª√–™“™π

§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ

00.00-00.30 π.
00.30-01.00 π.
01.00-01.30 π.
01.30-01.50 π.
01.50-04.00 π.
04.00-04.30 π.
04.30-05.00 π.
05.00-05.30 π.
05.30-06.20 π.
06.20-06.25 π.
06.25-06.50 π.
06.50-07.00 π.
07.00-07.10 π.
07.10-07.40 π.
07.40-08.00 π.
08.00-08.30 π.
08.30-09.00 π.
09.00-10.00 π.
10.00-10.10 π.
10.10-11.00 π.
11.00-11.15 π.
11.15-11.30 π.
11.30-11.45 π.
11.45-12.00 π.
12.00-12.10 π.
12.10-12.40 π.
12.40-13.10 π.
13.10-14.00 π.
14.00-14.10 π.
14.10-14.45 π.
14.45-15.15 π.
15.15-15.45 π.
15.45-16.00 π.
16.00-16.10 π.
16.10-16.15 π.
16.15-16.30 π.
16.30-16.45 π.
16.45-17.00 π.
17.00-17.30 π.
17.30-17.40 π.
17.40-17.45 π.
17.45-18.20 π.
18.20-18.40 π.
18.40-19.00 π.
19.00-22.00 π.
22.00-22.15 π.
22.15-23.40 π.
23.40-24.00 π.



. 02-642-8513,  081-616-5769 . . .  038-274-175,  081-573-7764

.  02-894-2609,  086-336-2884 .  039-313-709,  081-591-3828

02-955-7841
# 
0,  081-290-057  089-604-0128,   089-403-6439

.  02-972-9200,  086-711-0194,

( . )  081-350-9130 044-260-306,  089-720-1516

.  - 02-458-1851,  089-145-5535 . 081-547-9787

043-243-860,  081-544-3545

 02-333-1107,  086-812-7475 . 085-014-3441

02-966-5252
#
1,  089-112-5679 . 089-710-4606,  081-580-7233

02-552-3701,  086-372-5203 .  086-856-3143,  043-712-106

02-394-1030,  081-492-9208  

 089-699-9916,  02-963-2141   043-590-308,  089-417-3757

.   02-901-1010,  089-119-9072

.  02-904-8725,  081-695-8309 053-772-372,  089-557-6176

.   053-212-196,  086-911-1896

035-336-856,  086-892-8898  054-319-269,  089-998-3943

 .  036-621-577,  081-812-5301   086-674-8644,  081-379-6579

.   084-152-2142,  089-439-9793

. 081-628-1826
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°Õß∑ÿπ«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ μ≈Õ¥ªï
∑“ß¡“·Ààßªí≠≠“∫“√¡’Õ—π¬‘Ëß„À≠à

√à«¡‡ªìπ‡®â“¿“æ°Õß∑ÿπ«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ μ≈Õ¥ªï ¡Õ∫‡ªìπ∏√√¡∑“π„Àâ·°à™“«‚≈° ‡æ◊ËÕ √â“ß —πμ‘¿“æ„Àâ∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ

æ√âÕ¡√—∫æ√–¢Õß¢«—≠ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕßμ√÷°√–≈÷°π÷°∂÷ß∫ÿ≠π’È  Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â∑’Ë

ºŸâª√– “πß“π¿“§∑’Ë∑à“π —ß°—¥ À√◊Õ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë‡ “‚Õ 8  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ ‚∑√. 086-771-2268
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     §√Õ∫§√—«‡√“Õ¬Ÿà°—π ı §π ¥‘©—π  “¡’

≈Ÿ°™“¬Ω“·Ω¥ ·≈–≈Ÿ° “«∫ÿ≠∏√√¡ ´÷Ëß‡∏Õ‰¥â

ºà“μ—¥·ª≈ß‡æ»·≈â« μ—Èß·μà¥‘©—π§≈Õ¥≈Ÿ°Ω“·Ω¥

 “¡’´÷Ëß¡’Õ“™’æ‡ªìππ—°¢à“«°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª ‰¡à§àÕ¬°≈—∫

∫â“π ‰¡à¡’‡«≈“ π„®§√Õ∫§√—« ‡»√…∞°‘®„π∫â“π°Á·¬à

‡ß‘π‰¡àæÕ„™â  à«π≈Ÿ° “«°Á™Õ∫ÕÕ°‰ª‡∑’Ë¬«°—∫‡æ◊ËÕπ

À“‡ß‘π‰¥â¡“‡∑à“‰√ °Á¥◊Ë¡‡À≈â“ ‡∑’Ë¬«°≈“ß§◊πÀ¡¥

™’«‘μ‰¡à¡’·°àπ “√„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ „π∫â“π¢Õß‡√“®÷ßÕ¬Ÿà

°—π·∫∫μà“ß§πμà“ßÕ¬Ÿà

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°™“¬Ω“·Ω¥Õ“¬ÿ‰¥â Ù ¢«∫ ¥‘©—π¡’

§«“¡§‘¥Õ¬“°„Àâ≈Ÿ°‰¥â‡¢â“§à“¬Õ∫√¡§ÿ≥∏√√¡ ®÷ß

‡√‘Ë¡μâπ· «ßÀ“ æÕ¥’√Ÿâ®—°°—∫§π¢—∫√∂ Û ≈âÕ√—∫®â“ß

„π´Õ¬·∂«∫â“π ÷́Ëß∑’ËÀπâ“∫â“π‡¢“®–μ‘¥ªÑ“¬‰«â«à“

«—ππ’È«—πæ√–-æ√ÿàßπ’È«—πæ√– ®÷ß‰ª∂“¡‡√◊ËÕß ∂“π∑’Ë

 Õπ‡¥Á°„Àâπ—Ëß ¡“∏‘ ‡¢“°Á∫Õ°«à“ ç‡¥’Î¬«‡Õ“Àπ—ß ◊Õ

Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠‰ªÕà“πé  æ√âÕ¡°—∫¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ„Àâ

¥‘©—π√—∫¡“·≈â«°Á√’∫‡ªî¥Õà“π∑ÿ°Àπâ“ Õà“π

∑ÿ°μ—«Õ—°…√‡≈¬ ª√–∑—∫„®¡“° Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠‡ªìπ¢à“«¥’

Õà“π·≈â«‡ÀÁπ¿“æ§π∑”§«“¡¥’ ‰¡à„™à‡æ’¬ß§π‡¥’¬«

·μà‡ªìπæ—π ‡ªìπÀ¡◊Ëπ À√◊Õ∫“ß§√—Èß°Á‡ªìπ· π§π

∑”„Àâ‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„® Õ¬“°®–»÷°…“∏√√¡– Õ¬“°

π—Ëß ¡“∏‘ Õ¬“°®–∑”∫ÿ≠¡“°¢÷Èπ ¡’∫∑ —¡¿“…≥åÀπ÷Ëß

‰¥âÕà“π·≈â« –¥ÿ¥„®‡Õ“¡“°Ê ∫Õ°«à“ çμ‘¥®“π

¥“«∏√√¡·≈â«À≈—∫„πÕŸà·Ààß∑–‡≈∫ÿ≠é π’Ë§◊Õ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ

∑’Ë∑”„Àâ¥‘©—π‰¥â‡¢â“«—¥ „πªï ÚıÙ˜ À≈—ß®“°¥Ÿ√“¬°“√

„π DMC Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ≈Ÿ° “«´÷Ëß·μà°àÕπ§ÿ¬°—π

‰¡à§àÕ¬√Ÿâ‡√◊ËÕß °Á¢Õμ“¡¡“«—¥¥â«¬ ‡∏Õ‡ª≈’Ë¬π‰ª¡“°

ªí®®ÿ∫—π‡∏Õ‡ªìπ‡¥Á°¥’ ∑”ß“π„Àâ‡ß‘π·¡à‡Õ“‰ª∑”∫ÿ≠

¡’‡«≈“°Á®–‰ªªØ‘∫—μ‘∏√√¡∑’Ëæπ“«—≤πå ‡≈‘°§∫‡æ◊ËÕπ

∑’Ë‡°‡√  “¡’´÷Ëß·μà°àÕπ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°Á‰¡à¢—¥ ¬Õ¡¢—∫√∂

æ“§√Õ∫§√—«¡“«—¥ ‰¥â¡“∑”∫ÿ≠ ‡»√…∞°‘®„π∫â“π°Á

¥’¢÷Èπ æ«°‡√“ “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

μÕππ’È‡√“‡ªìπ§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ·≈â«

§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ‰¥â
‰¡àμâÕß„™âª“Ø‘À“√‘¬å

∂à“¬∑Õ¥‡√◊ËÕß√“«™’«‘μ®√‘ß¢Õß §ÿ≥®‘πμå®ÿ±“ Õ¿‘ ÿ¢»‘√‘

∑ÿ°μ—«Õ—°…√„π«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ π”™“«‚≈°‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß¬‘Ëß„À≠à„π™’«‘μ



‡®â“¿“æ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ïæ‘‡»…

æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ (À≈«ßªŸÉ ¥ ®π⁄∑ ‚√)       æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï       æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥
§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å ¢ππ°¬Ÿß

∫Ÿ™“∏√√¡‚¥¬

√“¬π“¡‡®â“¿“æ                        π—∫ πÿπμ≈Õ¥ªï

 æ⁄æ∑“πÌ ∏¡⁄¡∑“πÌ ™‘π“μ‘ : °“√„Àâ∏√√¡∑“π ™π–°“√„Àâ∑—Èßª«ß

j j
æ√– ÿ√—μπå Õ§⁄§√μ‚π, ·≈–§√Õ∫§√—« ÿ¿“æ À“≠§≥‘μ«—≤π“

æ√– ‘∑∏‘‚™§  ‘∑⁄∏‘¿‚§ ·≈–§√Õ∫§√—«°‘μμ‘ ÿ√—μπåæß»å
æ√–Õπ—πμå μ‚¡πÿ‚∑ - °≈àÿ¡∫ÿ≠μàÕ‡π◊ËÕßÕπ—πμ°“≈

æ√– ¡∫—μ‘  ¡⁄¡“º‚≈
æ√–Õ“®“√¬å-‡®â“Àπâ“∑’Ë-ºŸâπ”∫ÿ≠ ¿“§π§√À≈«ß ¯
§ÿ≥·¡à‡æ’¬ß„® À“≠æ“≥‘™¬å-§ÿ≥Õπ—πμå Õ—»«‚¿§‘π
§ÿ≥∫ÿ≠™—¬-§ÿ≥«√√≥“ ·≈–§√Õ∫§√—«‡∫≠®√ß§°ÿ≈

¥√.ª√–°Õ∫-§ÿ≥«√√≥“ ®‘√°‘μ‘
§ÿ≥®ÿ±“¡“» ‚°¡“√¿—®°ÿ≈, §ÿ≥™“≠≥√ß§å ∏√√¡√ÿàß∏π°‘®
§ÿ≥®—π∑π’ ¡À—»π’»‘√‘πÿ°Ÿ≈, §ÿ≥ªí∑¡“-§ÿ≥ √“«ÿ≤ «‘«‘∏∏π°ÿ≈

™¡√¡ª≈àÕ¬ª≈“-∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å
¥√.°ƒ…Æ“-§ÿ≥∑—»π’¬å ®à“ß„®¡πμå

§ÿ≥™ÿμ‘¡—πμå §Ÿ√—μπ‡«™
§ÿ≥ππ∑åª«‘∏ ‡Õ’Ë¬¡∏’√–°ÿ≈

§ÿ≥æàÕ¡πμå»—°¥‘Ï-§ÿ≥·¡àπÿâ¬ æ—π∏ÿå«‘√‘¬√—μπå, À—«Àπâ“™—Èπ-π.√.Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπœ
§ÿ≥«√‡∑æ-§ÿ≥πÿ™®‘√“-¥.≠.æƒ°…å»ÿ¿“ß§å »ÿ¿‡¡∏“°√

§ÿ≥‰««‘∑¬å-§ÿ≥Õ—≠™—≠ -§ÿ≥æ‘ ‘Øæ≈-§ÿ≥ªæπ √√§å μ—Íπ «— ¥‘Ï
 ¡“™‘°§√Õ∫§√—«‡Õ°¡‚π™—¬
§ÿ≥·¡àπ«√—μπå ƒ¥’æ‘æ—≤πæß»å

§ÿ≥ ÿ¿»‘…Øå-§ÿ≥¡‚π∑‘æ¬å-§ÿ≥≥—∞∏“√æ—™√ ®—°√«“≈∏√√¡
§ÿ≥√—™π’¬å μ—Èß®√Ÿ≠«“≥‘™¬å ·≈–§√Õ∫§√—«≠“μ‘¡‘μ√
§ÿ≥Õ”π«¬-§ÿ≥∑«’ æß…ª√–¿“æ—π∏å ·≈–§√Õ∫§√—«

§ÿ≥ ÿ«‘∑¬å-§ÿ≥»»‘π“-¥.™.æÕ‡æ’¬ß «‘¡ÿμμ“ππ∑å
∫√‘…—∑  —ªª“¬– ®”°—¥ ·≈–§√Õ∫§√—«· ß∑Õßæ‘π‘®

°≈ÿà¡√«¬∑–≈ÿøÑ“



jj

√“¬π“¡‡®â“¿“æ                     ©∫—∫‡¥◊Õπ‡¡…“¬π

‡®â“¿“æ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

§ÿ≥√“«—≈¬å ª∞¡«√√—μπå ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥«√‡»√…∞å-§ÿ≥‡æÁ≠ ‘π’  ÿ«√√≥∑«’‚™μ‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥«—ππ‘æ“ ®Ÿ«—≤π ”√“≠
§ÿ≥«‘‰≈ ™—¬™π–»‘√‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥«‘™—¬-§ÿ≥ ÿ√’¬å-§ÿ≥√ÿàß∏√√¡-§ÿ≥‡√◊Õß∏√√¡ ‡®’¬¡æ‘∑¬“πÿ«—≤πå
§ÿ≥«‘±Ÿ√¬å-§ÿ≥∑‘™“-§ÿ≥°ƒ…≥å-§ÿ≥∞‘Ø‘-§ÿ≥«‘™™ÿ≈¥“-§ÿ≥°ƒμ‘æ√ ‡≈‘»¬‘Ëß¬»
§ÿ≥«‘™—¬-§ÿ≥∫“√¡’-§ÿ≥‡™‘≠∫ÿ≠  ÿ«√√≥ ‘πæ—π∏ÿå
§ÿ≥«’√–»—°¥‘Ï-§ÿ≥Õ“√’√—μπå »‘√‘§ÿ√ÿ√—μπå ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
§ÿ≥«™‘√ æ—≤πæπ‘™∏”√ß§å
§ÿ≥«√‡»√…∞å-§ÿ≥‡æÁ≠ ‘π’  ÿ«√√≥∑«’‚™μ‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥∫ÿ≠‡ √‘¡-§ÿ≥»‘√‘æ√-§ÿ≥ ÿ¢ƒ∑—¬ ‡™‘ß‡¢“,§ÿ≥®—π∑√å °≈—¥°—π· ß
§ÿ≥»»‘π∑√å π‘»“°√π“√“
§ÿ≥ °≈-§ÿ≥ Õß «—™√»√’‚√®πå
§ÿ≥ ¡»—°¥‘Ï-§ÿ≥‡©≈‘¡»√’ À— ‡¥™– ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ‘∑∏‘æ√  ÿ¢º≈
§ÿ≥‡ √‘¡æß…å-§ÿ≥Õ—ß§≥“ §ÿ≥“∏‘§¡ ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
§ÿ≥ –‰°√-æ≠.≈—°…≥“-πæ.¡—¬∏—™-§ÿ≥∏π—™™—¬-§ÿ≥‰μ√¿æ  “¡‡ π
§ÿ≥ ÿ√™—¬-§ÿ≥πÿ«¥’-§ÿ≥π—π∑åπ¿— -§ÿ≥™—¬∫Ÿ√≥å æ≈“¥‘ —¬
§ÿ≥ ÿ«‘∑¬å-§ÿ≥ —≥Àå®ÿ±“-§ÿ≥«√æ—∑∏å-§ÿ≥ ‘√‘≠“ «‘™™“«ÿ∏
§ÿ≥ ÿ«‘∑¬å ‡™◊ÈÕªí≠≠“«‘∑¬å, §ÿ≥º“ ÿ¢ Õ‘∑∏“∂‘√ÿ∏
§ÿ≥ÕßÕ“®-§ÿ≥«“√’-§ÿ≥«√√≥’ ≈«™—¬‚¬∏‘π ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥Õÿ√“√—μπå ‰™¬√—ß…’
§ÿ≥¥«ß°¡≈ ¿Ÿ≈æ‘æ—≤πå
§ÿ≥ª√– ‘∑∏‘Ï-§ÿ≥πß≈—°…≥å æß…å‰æ∫Ÿ≈¬å ·≈–≠“μ‘¡‘μ√
§ÿ≥æàÕ‰æ ‘∞-§ÿ≥∫ÿ≠∑‘æ¬å  °ÿ≈≈’≈“√—»¡’- §ÿ≥ ÿ√’¬åπ“∂ ‡™◊ÈÕ√—μπæß…å
§ÿ≥æ‘‡™∞-§ÿ≥¡≥‰»≈ «ß…å∑à“‡√◊Õ, §ÿ≥∑—»π“  ‘ß§–‡πμ‘
§ÿ≥‡ ’¬– ®‘πμπ“æ—≤π“°‘® ·≈–§√Õ∫§√—«
πæ.¿“≥ÿ‡¡»-æ≠. ÿπ’¬å-¥.™.°≈â“μ–«—π-¥.≠.®‘π¥“¡≥’ »√’ «à“ß
πæ.«√æ®πå-æ≠.π√’≈—°¢≥å æ‘∑—°…å¥”√ß«ß»
æ≈.Õ.μ.¿—°¥‘«√√∏πå-§ÿ≥ “«‘μ√’ «™‘√æ—≈≈¿
∫√‘…—∑ ‰ππå ‡§¡’§Õ≈·Õπ¥åæ≈“ μ‘§ ®”°—¥
∫√‘…—∑ (√–∫∫∫—≠™’ ”‡√Á®√Ÿª) ÕÕ‚μâ‰ø≈å∑ ®”°—¥
∫√‘…—∑ ‡Õ  ‡§ ‡Õ  ∫‘≈¥‘Èß ‡¡π‡∑π·ππ∑å ®”°—¥
∫√‘…—∑ ·≈π¥å ·Õπ¥å ‡Œâ“ å ®”°—¥ (¡À“™π)
§ÿ≥æàÕ∫√√≈ÿ-§ÿ≥·¡àÕË”-§ÿ≥¥√ÿ≥’ ·≈–≈Ÿ°À≈“π§√Õ∫§√—«æ—π∏ÿå‚π√“™
§ÿ≥·¡à·´–°’Ë-∑æ.‰æ‚√®πå-¥√.®“√ÿ≥’ μ—πμ‘‡«™«ÿ≤‘°ÿ≈
≈Ÿ°æ√–∏—¡œ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∫ÿ√’√—¡¬å ‡¢μ Ù
≈Ÿ°§â“·≈–∑’¡ß“π¿“§»ÿ¿¡ß§≈ (∫®.‡Õ.‰Õ.‡Õ)
°≈ÿà¡≈Ÿ°æ√–∏—¡œ „®„  „® ∫ä“¬.. ∫“¬ π§√ª∞¡
»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ´’·Õμ‡μ‘È≈ (SEATTLE)
»Ÿπ¬å “¢“‡Õ‡™’¬-ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

æ√–ª≈—¥ ÿ∏√√¡  ÿ∏¡⁄‚¡ ·≈– ¡“§¡∫—≥±‘μ√—μπå
æ√–¡À“™—¬øÑ“ ∏ê⁄ê°ÿ‚≈ ·≈–°Õß∫ÿ≠¡À“∑“π∫“√¡’ Ò ‡¥◊Õπ ÒÒ
æ√–¡À“ ÿ√“™ ™“μ‘™⁄‚ê
æ√–¡À“‡ ∂’¬√  ÿ«≥⁄≥∞‘‚μ
æ√–»—°¥‘Ï™“¬ §ÿ≥¬ÿμ⁄‚μ ·≈–§√Õ∫§√—«‡ÀÁπ§«“¡¥’
æ√–™—¬«—≤πå Õμ⁄μ∑π⁄‚μ·≈–§√Õ∫§√—«®—π∑√‚√¿“ ‡®√‘≠
æ√–¿Ÿ…‘μ ®‘√ ÿ‚¿
æ√–∫ÿ≠ àß ªÿê⁄æ‚≈ ·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’
æ√–ª√– ‘∑∏‘Ï Õπß⁄§‚≥-æ√– ¡∫—μ‘ √°⁄¢‘μ®‘μ⁄‚μ
æ√–‡®μ Õ∏‘¡ÿμ⁄‚μ, ‚¬¡æàÕ∑πÿ-‚¬¡·¡à®—π∑√“∑‘æ¬å ¡“π–‰™¬√—°…å
æ√–∑«’»—°¥‘Ï ∏¡⁄¡ √‚≥·≈–§√Õ∫§√—«Õ‘π∑√å™â“ß
æ√–¡À“«‘™“ Õ∏‘«‘™⁄‚™ ·≈–«—¥¿“«π“ŒàÕß°ß
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Òı ªï ÚıÙÚ  ·≈–™¡√¡®—°√æ√√¥‘
æ√– ‘√‘ §ÿ≥“°‚√
°≈ÿà¡∫ÿ≠·°â«
°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘∏√√¡∫â“π‡√◊Õπ·°â«
°≈ÿà¡¡À“‡»√…∞’ºŸâ„®∫ÿ≠ Net work 21
°≈ÿà¡ —¡¡“ Õ–√–À—ß ‡™’¬ß„À¡à
°≈ÿà¡ “¬∏√√¡≈â“ππ“ ‡™’¬ß„À¡à
°≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√‡æ™√ »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡‚μ‡°’¬«
§√Õ∫§√—«∏√√¡«‘®‘μ‡¥™
§√Õ∫§√—«ªí∑¡¥‘≈°-√—μ®‘π¥“-®“¡√‚™μ‘-‡«’¬ßÕ”æ≈
§√Õ∫§√—«‡μ™–∑«’«—≤πå ·≈–‡∑Á°´—  ÿ°’È
§√Õ∫§√—«™‘μ≠“-§√Õ∫§√—«°‘®√—°…å°ÿ≈
§√Õ∫§√—«øí°¡≥’-ÀÕæ—°¥«ß·°â«
§√Õ∫§√—«§ÿ≥ª√–°Õ∫-§ÿ≥»√’®—π∑√“ „μâ∏ß™—¬
§ÿ≥°¡≈™π° «—≤π»‘≈ªá, §ÿ≥‡°…¡ ®‘√–∏π«‘∑¬å
§ÿ≥‰æ»“≈-§ÿ≥«√√≥π‘¥“ ‡∏’¬√‚°»≈
§ÿ≥®‘√‚√®πå-§ÿ≥π—π∑«—≤πå-§ÿ≥π‘∏‘π—π∑å-§ÿ≥‡æÁ≠æ‘™≠“ ‚ ¿≥Õ‘∑∏‘«—≤πå
§ÿ≥™Ÿ™—¬ ‡®’¬¡∑—∫∑—°…‘≥, §ÿ≥¥“‡√»  ÿ‡æ’¬√ ·≈–∑’¡ß“π§√Õ∫§√—«
§ÿ≥‚™§™—¬ «≈‘μ«√“ß§å°Ÿ√, §ÿ≥‚ ¿‘μ §Ÿ ÿ«√√≥
§ÿ≥∏«—™™—¬-§ÿ≥«√“æ√ Õ¿‘∫“≈æŸπº≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥∏ß™—¬-§ÿ≥π—π∑æ√ ·μàß‡®√‘≠æ“≥‘™¬å ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥æàÕ‡´’Í¬–°‘¡-§ÿ≥·¡à‡™’¬ß ·´àμ—Èß ·≈–§√Õ∫§√—«∏π– ¡“π‚™§
§ÿ≥æàÕº¥ÿß-§ÿ≥·¡àæ—™√“¿√≥å-πæ.©—μ√™—¬ »√’∫—≥±‘μ
§ÿ≥≥√ß§å-§ÿ≥«√√≥“-§ÿ≥«√ß§å Õÿ¥¡º≈
§ÿ≥≥—∞ √«ß «ß»å«∑—≠êŸ, §ÿ≥Ωíπ¥≈ ‚≈Àπÿμ
§ÿ≥∫Ÿ√≥å‡≈‘»-§ÿ≥ ¡»√’-§ÿ≥ ÿ¢ÿ¡“ Õ”π“®‡°…¡
§ÿ≥ª√–°Õ∫-§ÿ≥Œÿ¬‡°’¬ß ‡À¡æ√À¡√“™
§ÿ≥ª√–¿“ -§ÿ≥≈—°¢≥“-§ÿ≥¿§«—μ-§ÿ≥μ‘≥≥¿æ ‡æÁ™√«ß…å
§ÿ≥ª√–™“-§ÿ≥°π°æ√-πæ.«‘»—°¥‘Ï »√’‰∑¬ ·≈–C-THAICERA
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æ√–¥√. ¡»—°¥‘Ï ®π⁄∑ ’‚≈ ·≈–°≈ÿà¡Õ¬ÿ∏¬“√à¡‡¬Áπ
æ√– ÿπ∑√ ®“√ÿ ÿπ⁄∑‚√
æ√–¡À“ª√–‡ √‘∞°‘®  ÿ‡¡‚∏ ·≈–°≈ÿà¡∫ÿ≠Õ—»®√√¬åÕπ—πμ°“≈
æ√–¬Õ  ÿ∑⁄∏®‘μ⁄‚μ ·≈–™¡√¡∏√√¡∑“¬“∑√ÿàπ‡¢â“æ√√…“
æ√– ÿ«‘™—¬ Õ∏‘™‚¬ ·≈–™¡√¡∏√√¡∑“¬“∑√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√œ
æ√–Õ√√≥æ ‡ª¡ ’‚≈ ·≈–°≈ÿà¡μâπ°≈â“∏√√¡
æ√–∏√≥‘» ®“√ÿ«Ì‚  ·≈–§≥–≠“μ‘¡‘μ√
æ√–¿‘°…ÿ √ÿàπ∑’Ë Ò¯-Ò˘
§≥–æ√–¿‘°…ÿ«‘ “¢–‡ª√’¬≠∏√√¡
æ√–Õ“®“√¬å-æ’Ë‡≈’È¬ß¥Õ°‰¡â∫“π ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ºŸâπ”∫ÿ≠
§ÿ≥¡πμå™—¬-§ÿ≥π—π∑π“-§ÿ≥«√“¿√≥å-§ÿ≥«√«ÿ≤‘ ¬Õ¥æ‘π‘®
§ÿ≥‡¡∏’ æ‘∑—°…å∏’√–∏√√¡ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ªî¬–«¥’-§ÿ≥ªî¬æ—π∏å-§ÿ≥ªî¬–«ÿ≤‘ ‡™◊ÈÕªí≠≠“«‘∑¬å
§ÿ≥«‘‰≈ ¬—πμ√—μπå-§ÿ≥ ÿ¡‘μ√“  ÿ√“ƒ∑∏‘Ï
§ÿ≥ ‘…∞‘æß…å æπ“√—μμ√–°Ÿ≈
§√Õ∫§√—«μ√–°Ÿ≈≈‘È¡»‘√‘‡»√…∞°ÿ≈∑ÿ°∑à“π
«à“∑’Ë√âÕ¬μ√’ ÿ¿“æ-√».¥√.ƒ¥’°√ «‘«—≤πª∞æ’·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ÿ√ ’Àå-§ÿ≥ªÿ≥±√‘°-§ÿ≥°“πμåª√–¿“ Õ‘∑∏‘°ÿ≈
§ÿ≥π‘«—≤πå Õ¡√ ÿ∑∏‘ —μ¬å
§ÿ≥∫ÿ≠¡“-§ÿ≥ªÉ«π-§ÿ≥ ¡ªÕß ‡Õ’Ë¬¡ª“
§ÿ≥ ÿ«√√≥’ °‘μμ‘«√»“ πå ·≈–§√Õ∫§√—«≠“μ‘¡‘μ√
§ÿ≥®”π«π-§ÿ≥√ÿ®’ °—≈¬“π¡‘μμ“ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥≥—∞ √«ß «ß»å«∑—≠êŸ ·≈–§√Õ∫§√—«

‡®â“¿“æÕÿª∂—¡¿å

æ√–∑√ß °≈ °π⁄μ«‘™‚™ §√Õ∫§√—««‘∑¬“πÿ¿“æ¬◊π¬ß
æ√–∏√√¡πŸ≠ ∏¡⁄‡¡ ‚° ·≈–§√Õ∫§√—«·´à‡Õß
æ√–π∑’ æÿ∑∏‘ππ⁄‚∑
æ√–∫ÿ≠êŸ ∏’√ªê⁄‚≠-°≈ÿà¡∏√√¡ª√’¥“
æ√–ª√–¬Ÿ√ Õμ⁄∂≈∑⁄‚∏
æ√–º¥ÿß«‘∑¬å §ÿμμ⁄«‘™⁄‚™
æ√–¿‘°…ÿ∑’Ë√ÿàπ ÚÒ  ”‡√Á®∑ÿ°Õ¬à“ß
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ò˜ ( ”‡√Á®«‘™™“)
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ú
æ√–¿Ÿ…‘μ ¬ÿμ⁄μ«‘™⁄‚™
æ√–¡À“ ¡§‘¥ ©π⁄∑‘ ⁄ ‚√
æ√–¡À“ ÿ√“™ ™“μ‘™ê⁄‚ê⁄
æ√–√—∞æ≈  ÿ√‘¬‡ª‚¡
æ√–«ÿ≤‘æß…å «ÿ±⁄≤‘«Ì‚  æ√âÕ¡§≥–≠“μ‘¡‘μ√

∑æ. ÿ«—≤πå-∑≠.«‘‰≈  ÿ√‘¬“· ß‡æÁ™√å ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥§¡»—°¥‘Ï ∂‘√°—π∑√
§ÿ≥®‘πμå®ÿ±“-§ÿ≥ªØ‘≠≠“ Õ¿‘ ÿ¢»‘√‘
§ÿ≥∑—»π’¬å ≈‘È¡μ√–°Ÿ≈, §ÿ≥ “∏‘μ ‡μ™–æŸ≈º≈
§ÿ≥∏π“-§ÿ≥«√ª√“≥’-§ÿ≥∫ÿ≥±√‘°“-§ÿ≥«√‡¡∏  —®°ÿ≈
§ÿ≥π‘¡‘μ√-§ÿ≥°ƒ…≥“ Õÿàπ®‘μμ‘°ÿ≈
§ÿ≥∫Ÿ√≥–-§ÿ≥‡μ‘∫ ¡À—∑∏π°ÿ≈ ·≈–≈Ÿ°À≈“π
§ÿ≥ªÿÑ¡-§ÿ≥·μπ-§ÿ≥‚Õã
§ÿ≥«—π¥’ ‡¡∏’«√“ß°Ÿ√ ·≈–§√Õ∫√—«
§ÿ≥ ™π ª√–‡ √‘∞¬‘Ëß-§ÿ≥ “∏‘μ“ ‡ √’‚√¥¡·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ¡™“¬-§ÿ≥ ÿ¥“-§ÿ≥μ–«—π »‘√‘§ÿ√ÿ√—μπå
§ÿ≥ ÿ√ ‘∑∏‘Ï-§ÿ≥æ—™√å≥‘…“ ®’√– Õπ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï-§ÿ≥«√«—®πå-§ÿ≥«√«‘™πå Õ¿‘ ÿ¢»‘√
§ÿ≥æ‘μμ‘¿√≥å-»ÿ¿°‘®-æ‘™™“«’√å-∏—π∞°√≥å æ—™√
§ÿ≥∏«—™™—¬-§ÿ≥®‘π¥“¡≥’-¥.≠.°—≠®πæ√-¥.™.®‘μμ‘¿—∑∑å ∑Õßª√–‡ √‘∞‘
°≈ÿà¡∑‘æ¬åªí≠≠“
°≈ÿà¡¡À—»®√√¬å·Ààß∫ÿ≠*°≈ÿà¡¡À—»®√√¬å«—πæ√–
°≈ÿà¡¡—™≤‘¡“ ·≈–≠“μ‘¡‘μ√¿“§π§√À≈«ß Ù
∫â“π°—≈¬“≥¡‘μ√«—¥ª“°πÈ” ¿“…’‡®√‘≠
º.≠.™¡-§ÿ≥·¬â¡-§ÿ≥¡“πæ ·®âß§”¢”
∫√‘…—∑„π‡§√◊ÕÕ¿‘™“ °√ÿäª ‚¥¬Õ¿‘™“-¿‘≠≠¥“ Õ‘π∑“√“¡
√â“π∫“ß°Õ°∫≈Ÿæ√‘Èπμå-§ÿ≥»—°¥“ æ≈Õ¬æ’√–·≈–§√Õ∫§√—«

æ√– ¡ƒ∑∏‘Ï ®π⁄∑“‚¿
æ√– ¡ƒ∑∏‘Ï  ÿ∑⁄∏“‚ 
æ√– ”‡√‘ß Õÿª≈§ÿ‚≥ ·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√«—¥«—ß°Õß
§ÿ≥°—π¬“ §” —μ¬å
§ÿ≥°—≈¬“ ÀÕ«‘®‘μ√
§ÿ≥°“≠®π“ ™π ¬Õß ·≈–°≈ÿà¡ª√–°“¬∏√√¡
§ÿ≥°‘®π“ ÀÕ ÿ«√√≥«—≤π– ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥‡§√◊Õ ¡—¬ √Õ¥·æ∑¬å
§ÿ≥®—π∑‘¡“ ¬“ “∏√
§ÿ≥®ÿ‰√«√√≥-§ÿ≥πß§√“≠-§ÿ≥≥—∞æ√ æÿ∑∏«ß»å
§ÿ≥™¡»®’ ¡’≈“¿ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥™—™æ≈ º≈‘μ«“ππ∑å
§ÿ≥™—¬¬ÿ∑∏ ¢Õª√–‡ √‘∞ ÿ¢-§ÿ≥°√Õπß§å ª√–¥‘…∞å«ß…å
§ÿ≥™ÿ¡»√’ ‡°äÕ–‡®√‘≠
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§ÿ≥™Ÿ»‘≈ªá ∏’√–∏π°‘® ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥∏π ‘π æ√√§ “¬™≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥∏«—™™—¬-§ÿ≥»ÿ¿“π—π-§ÿ≥ ÿ∏‘¥“ ∑Õß¡’
§ÿ≥∏’√«—≤πå-§ÿ≥«√πÿ™ æ—™√μ√–°Ÿ≈
§ÿ≥‡∏’¬√-§ÿ≥Õ—®©√“-§ÿ≥®“√ÿ«√√≥ Õ—®©√‘¬–‡ºà“æ—π∏å
§ÿ≥πƒ¡≈ ®√—≠«“»πå
§ÿ≥π«≈√—μπå »√’∞‘μ‘«ß»å
§ÿ≥πÿ™π“∑-§ÿ≥∏’√«ÿ∏-¥.™.∞π«—μ√å μ√’ “√»√’ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥∫ÿ≠‡μ◊Õπ-§ÿ≥ ÿ∏“-§ÿ≥™ÿ≈’°√-§ÿ≥πæ¥≈ ∑‘æ¬å∏—≠≠“
§ÿ≥∫ÿ≠ àß-§ÿ≥Õÿ…“-§ÿ≥∏’√‡°’¬√μ‘-§ÿ≥∫ÿ≠π√“ ª° —π‡∑’¬–
§ÿ≥ª¿—™ √√-§ÿ≥æ≥»√ ∑Õß™à«¬ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ª√–°Õ∫-§ÿ≥æπ‘¥“ øíß∏√√¡
§ÿ≥ª√–®—°…å »√’ “§√ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ª√–∑’ª · ß∏√√¡√—μπå
§ÿ≥ªí∑¡“  ÿ«‘»‘…∞åæß»å
§ÿ≥æπ‘μ Õ—§√∏—≠°√
§ÿ≥æ√™π° ∫ÿ≠Õÿâ¡ ¡, §ÿ≥∫ÿ≠æ‘π π—¬πåæ“≥‘™
§ÿ≥æ√∑‘æ¬å ©—Ëπ
§ÿ≥æ√‡æÁ≠-§ÿ≥π‘μ¬“ ‚μ»‘√‘æ—≤π“
§ÿ≥æ√‡≈‘» æ√√≥“
§ÿ≥æ’√–‡¥™-§ÿ≥·¡à«‘∫Ÿ≈«√√≥ ™¡“ππ∑å
§ÿ≥¿—∑√æß…å Õÿ¥¡¡≥’∏π°‘®
§ÿ≥¿Ÿ°‘® ‡æÁ™√√—μπå
§ÿ≥¿Ÿ«‡¥™-§ÿ≥æ—∑∏π—π∑å ‡≈“À–¡≥±≈°ÿ≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥¡π— -§ÿ≥æƒ°…“-¥.≠. π«æƒ°…å √◊Ëπ‡√‘ß
§ÿ≥¡¬ÿ√‘π∑√å Õ—»««ß»å ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥·¡àπ‘μ¬“-§ÿ≥¡πμ√’  ÿ∑∏‘‡¡∏“°ÿ≈
§ÿ≥·¡à‡Œ’Í¬– ·´àμ—Èß ·≈–≈Ÿ°À≈“π,§√Õ∫§√—««‘«—≤πå»“πμ‘
§ÿ≥¬ÿæ“ ‡æÁ≠‡æ’¬√
§ÿ≥‡¬“«¡“≈¬å ¡Ÿ≈≈¬å«“π‘™
§ÿ≥√—ß ‘π’  ÿ®√‘μ —≠™—¬
§ÿ≥√—™∞“ ¢”™◊Ëπ ·≈–§≥–
§ÿ≥√—™≥’ · π‡À«‘¡
§ÿ≥≈—¥¥“ Õÿàπ®‘μμ‘°ÿ≈
§ÿ≥«√√≥¿“ ©∫—∫μ√ß
§ÿ≥«√‘» ‡®√‘≠°—≈ªá-§ÿ≥‚ ¿‘μ“ ‡æ™√πÿâ¬
§ÿ≥«—π∑π’æ√ ®—π∑√å‡À≈◊Õß
§ÿ≥«“√ÿ≥’  ÿ«√√≥‡¥™“ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥«‘™—¬-§ÿ≥°π°«√√≥-¥.™.®ß¿≥ ®—π∑√—ß…’
§ÿ≥«‘π—¬-§ÿ≥Õÿ‰√-§ÿ≥¡—∑∏“-§ÿ≥«‘®‘μ√“ √ÿ°¢–√—μπå
§ÿ≥«’≥“ ‡æ‘Ë¡æ“π‘™
§ÿ≥»√’ Õ“¥ «—™√‚° ‘∑∏‘Ï
§ÿ≥ ß«π ®—π∑√å‡º◊Õ°
§ÿ≥ ¡§‘¥-¥.™.«’√¿—∑√-¥.™.Õ“ππ∑å ™◊ËπßŸ‡À≈◊Õ¡
§ÿ≥ √“≈’ ¡≥’»√’«ß»å°Ÿ≈

§ÿ≥ ÿ™’æ-§ÿ≥ ÿ¿“»‘√‘ æ–ÀŸ™π¡å ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ÿæ√ ‡ π®—π∑√å∏‘‰™¬
§ÿ≥ ÿæ‘π ·´à‡Œâß,§ÿ≥®‘πμπ“ Õ—¡æ√‡¥™
§ÿ≥ ÿ¿“«¥’ ‡≈‘»«™‘√‰æ∫Ÿ≈¬å
§ÿ≥ ÿ√≥’ ∑Õß‡À≈◊Õß ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ÿ√’¬å ®‘√¿—∑√»‘≈ª ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ÿ√’¬å-§ÿ≥«™‘√– ™ÿ¡‡ªï¬ ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥ ÿ«√√≥“ ·¡Á§§“∑’
§ÿ≥ ÿ«‘®—°¢≥å  °ÿ≈‡°»∑‘æ¬å-§ÿ≥¡πμ√’  ÿ¿“™—¬
§ÿ≥Õ∏‘§¡ «‘®‘μ√¡‚π¡ß§≈
§ÿ≥Õπÿ√ÿ®πå-§ÿ≥«π‘¥“-§ÿ≥Õ“ππ∑å-§ÿ≥™“ππ∑å ‡®…Æ“√«¡º“ ÿ¢
§ÿ≥Õ“¿√≥å ¡—Ëπ∫√√®ß ·≈–§√Õ∫§√—«
§ÿ≥Õ”æ√ °“‰À≈-§ÿ≥¡“≈’  “∑Õß
§ÿ≥Õÿ¥¡ ¢—π∏åÀ‘√—≠ ·≈–§√Õ∫§√—«
°≈ÿà¡·°â«‡μ‘¡∫ÿ≠
°≈ÿà¡·°â«æÿ∑∏“πÿ¿“æ
°≈ÿà¡·°â««‘ ÿ∑∏‘∏√√¡
°≈ÿà¡¥«ß∫ÿ≠∫Õ μ—π
§≥–°—≈¬“≥¡‘μ√ ®. ÿ√‘π∑√å
§√Õ∫§√—«¢“« ÿ«√√≥
§√Õ∫§√—«®‘πμ∫—≠≠—μ‘
§√Õ∫§√—«æ≈—∫ ÿ¢¢’
™¡√¡§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ
™¡√¡¬ÿ«æÿ∑∏°‘Ë«≈¡ √ÿàπ∑’Ë Ò ®.‡™’¬ß„À¡à
™¡√¡ √–∫ÿ√’√à¡‡¬Áπ
¥√.Õπ—≠≠“ ‡¡∏¡π— 
π.æ.∂πÕ¡æ≈ ‡§√◊Õ‡∂“«å
¥.≠.·®π‘»-¥.™.‡® —π ‡¥â°π“‡∑≈
¥.≠.∏π¿√≥å ‡∑‡«»πåÕÿ¥¡
∫√‘…—∑ ‡®§‡™’¬√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥
æ.μ. ÿ∫‘≈-≥∞«√√≥å ‡°≈’¬«°√¡
æ.μ.Õ.πæ.‰æ®‘μ√ æ‘√‘¬–‚¬∏‘π
æ.Õ.∑«’ «ÿ≤‘¬“π—π∑å ·≈–§√Õ∫§√—«
æ≈.Õ.μ.À≠‘ß°√√≥‘°“√å πÿμ¬– °ÿ≈·≈–§≥–
æ≈.Õ.Õ.«’√–«ÿ∏-π.Õ.À≠‘ßæ√√≥∑‘æ¬å ≈«–‡ª“√¬–
æ≈‡Õ°Õ“∑‘μ¬å-æ√ √√-ª√–æÿ∑∏ °”≈—ß‡Õ°
·¡à™’∂πÕ¡®‘μμå · π ÿ¢
√».¥√.°”™—¬ ®ß®—°√æ—π∏å
√â“π‡™’¬ß¥“««— ¥ÿ°àÕ √â“ß
√â“πæ’.‡Õ .°äÕª∫’È-§ÿ≥·¡à§‘È¡ ·´à≈‘È¡
»Ÿπ¬å°—≈¬“≥¡‘μ√ ®.π§√π“¬°
 ¡“™‘°Õ“»√¡Õÿ∫“ ‘°“
·≈–ºŸâ¡’®‘μ»√—∑∏“∑ÿ°∑à“π

 ◊Ë Õ  ’ ¢ “ «   √â “ ß  — π μ‘  ÿ ¢
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‡ªìπ«“√ “√‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·ºà∏√√¡–

„πæ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ

¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Ò.‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
∏√√¡–¢ÕßÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
·≈–‡°‘¥°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‡¢â“
∂÷ß∏√√¡–¿“¬„π

Ú.‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡·°àª√–™“™π∑ÿ°
‡æ» ∑ÿ°«—¬ ∑ÿ°Õ“™’æ·≈–∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“

Û.‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„πæ√–æÿ∑∏-
»“ π“ „Àâßà“¬·°à°“√π”‰ª„™â„Àâ‡ªìπ
ª√–‚¬™πå„π™’«‘μª√–®”«—π
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