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∑à“π®–‰¥âæ“§√Õ∫§√—« ·≈–‡™‘≠™«π≠“μ‘ π‘∑

¡‘μ√ À“¬ ¡“√à«¡°—πÕ¬Ÿà∏ÿ¥ß§åªï„À¡à „™â‡«≈“„π™à«ß

«—πÀ¬ÿ¥„Àâ‡°‘¥§ÿ≥§à“μàÕ™’«‘μÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß°“√¡“

Õ¬Ÿà„π·À≈àß·Ààß∫ÿ≠¬àÕ¡‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∫”‡æÁ≠∫ÿ≠

°‘√‘¬“«—μ∂ÿ Ò ‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π ∑—Èß∑”∑“π √—°…“»’≈

æ‘∏’Õ—≠‡™‘≠®—°√·°â« ª√–¥‘…∞“π¥â“πÀπâ“¡À“«‘À“√
æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÛÒ ∏—π«“§¡ æ.». ÚıÙ¯



‡®√‘≠¿“«π“ øíß∏√√¡ ∑”§«“¡ –Õ“¥∫ÿ≠ ∂“π

 ◊∫ “π«—≤π∏√√¡§ÿ≥¬“¬ œ≈œ ·≈–ªî¥∑â“¬¥â«¬

°“√¡“√à«¡°—πμ—°∫“μ√„π«—π¢÷Èπªï„À¡à μâÕπ√—∫

»—°√“™™—¬Õ¬à“ß∂Ÿ°À≈—°«‘™™“ ´÷Ëß‚Õ°“ „π°“√

 —Ëß ¡∫ÿ≠‰¥â§√∫∂â«π‡™àππ’È „πªïÀπ÷ËßÊ π—∫«à“À“‰¥â

¬“°¬‘Ëß

∏ÿ¥ß§åªï„À¡à„π§√—Èßπ’È  ‡ªìπ™à«ß‡«≈“ ”§—≠∑’Ë

¬Õ¥π—° √â“ß∫“√¡’∑ÿ°§π®–‰¥â¡“∑∫∑«πß∫¥ÿ≈

™’«‘μ¢Õßμπ‡Õß«à“ μ≈Õ¥ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡√“‰¥âÀ¡—Ëπ∑”

∑“π √—°…“»’≈ ·≈–‡®√‘≠¿“«π“ Õ¬à“ßμ≈Õ¥μàÕ

‡π◊ËÕßμ“¡∑’Ëæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ‰¥â§Õ¬æ√Ë” Õπ

‡æ◊ËÕ √â“ßº—ß ”‡√Á®∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“‡ªìπºŸâ ¡∫Ÿ√≥å

æ√âÕ¡¥â«¬√Ÿª ¡∫—μ‘ ∑√—æ¬å ¡∫—μ‘ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘

μ‘¥μ—«‰ª¢â“¡¿æ¢â“¡™“μ‘ ´÷Ëß‡¡◊ËÕπ÷°∑∫∑«π∂÷ß∫ÿ≠

∑ÿ°∫ÿ≠¿“¬„μâ«‘À“√À≈—ßπâÕ¬ „®¢Õß‡√“∑ÿ°§π°Á®–

ªïμ‘‡∫‘°∫“π ¥«ß∫ÿ≠Õ—π «à“ß‰ «°Á®–æ≈—π∫—ß‡°‘¥

¢÷Èπ¡“°¡“¬∑—∫∑«’ ·≈–∫ÿ≠π’È®–Àπÿππ”„Àâ‡√“‰¥â

‡¢â“∂÷ß∏√√¡–¿“¬„πÕ—π «à“ß‰ « ‡ªìπ°“√‡ªî¥√—∫

»—°√“™„À¡à·Ààß§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß·≈– «à“ß‰ «‰¥â

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

¿“æ∏ÿ¥ß§åμâÕπ√—∫ªï„À¡à ªï æ.». Úıı ≥ ¡À“√—μπ«‘À“√§¥ √Õ∫¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

L



 ê⁄ê¡‚μ ‡«√Ì π ®’¬μ‘.
‡¡◊ËÕ§Õ¬√–«—ßÕ¬Ÿà ‡«√¬àÕ¡‰¡à°àÕ¢÷Èπ.

(∑’. ¡À“. Ò/Òı˘. ¢ÿ Õÿ. Úı/ÚÒı.)



π”∫ÿ≠¡“Ω“°

‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡¥â«¬™à«¬°—π  ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥
287/195 ´.√“¡§”·Àß 21 (π«»√’) ∂.ª√–¥‘…∞å¡πŸ∏√√¡ ·¢«ß«—ß∑ÕßÀ≈“ß

‡¢μ«—ß∑ÕßÀ≈“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 ‚∑√»—æ∑å 0 2369 4000

‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡¥â«¬™à«¬°—π ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥ ∂«“¬™à«ß‡«≈“¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ√à«¡¥â«¬™à«¬°—π
‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“  ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥  ç√“¬°“√‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“é  ¥â«¬√–∫∫‡™◊ËÕ¡
 —≠≠“≥ ¥®“° DMC Channel „π™à«ß‡«≈“ 19.30 π. - 24.00 π.

 ∂“π’«‘∑¬ÿ√à«¡¥â«¬™à«¬°—π      §≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë
‡™’¬ß√“¬ FM 103 MHz.
√âÕ¬‡ÕÁ¥ FM 101.6 MHz.
Õÿ¥√∏“π’ FM 96.0 MHz.
Õÿ∫≈√“™∏“π’ FM 91.0 MHz.
π§√√“™ ’¡“ FM 98.0 MHz.
ª√–®«∫§’√’¢—π∏å (À—«À‘π) FM 98.0 MHz.
√–¬Õß FM 99.25 MHz.
 ß¢≈“ FM 106.75 MHz
¬–≈“ AM 1080 KHz.
π√“∏‘«“  FM 92.5 MHz.
π§√»√’∏√√¡√“™ FM 96.25 MHz.
¿Ÿ‡°Áμ FM 103.5 MHz.
æ—ßß“ FM 103 MHz.

 ”À√—∫æÿ∑∏»“ π‘°™π„π°√ÿß‡∑æœ ¢Õ‡™‘≠√à«¡ «¥¡πμå —Ëß ¡∫ÿ≠‰¥â
∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ√à«¡¥â«¬™à«¬°—π°√ÿß‡∑æœ §≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë FM 96.0 MHz.
«‘∑¬ÿ°√¡°“√√—°…“¥‘π·¥π √à«¡√—∫∫ÿ≠„π™à«ß‡«≈“¥—ßπ’È

 «¥¡πμå∑”«—μ√‡™â“ ‡«≈“ 08.15 - 08.30 π.
∂«“¬¿—μμ“À“√‡æ≈ ‡«≈“ 10.45 - 10.55 π.
 «¥¡πμå∑”«—μ√‡¬Áπ ‡«≈“ 17.45 - 18.00 π.

πâÕ¡π”∏√√¡– Ÿà„®‰¥â∑ÿ°«—π∑’Ë§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë ¥—ßπ’È



Ò
∑∫∑«π∫ÿ≠
‡√◊ËÕß : °Õß∫√√≥“∏‘°“√



™‘μ—ß ‡¡ ! ‡√“™π–·≈â«
°∞‘π∫√¡®—°√æ√√¥‘  √â“ßÀ≈—ß§“¡À“√—μπ«‘À“√§¥

∫ÿ≠„À≠à§√—Èßª√–«—μ‘»“ μ√å
ª√–®”ªïæÿ∑∏»—°√“™ Úıı

°√≥’¬°‘®∑’Ë ”§—≠¢Õß¡πÿ…¬å §◊Õ °‘®·Ààß°“√ —Ëß ¡∫ÿ≠ ‡π◊ËÕß‡æ√“–«à“ ™’«‘μπ’Èμ“¬

·≈â«‰¡à Ÿ≠ μ√“∫∑’Ë∫ÿ≠∫“√¡’¬—ß‰¡à‡μÁ¡‡ªïò¬¡‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∫√√≈ÿ¡√√§º≈π‘ææ“π‰¥â μ√“∫π—Èπ

‡√“°Á¬—ßμâÕß‡«’¬π‡°‘¥‡«’¬πμ“¬Õ¬Ÿà„π¿æ∑—Èßª«ß ·≈– ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπμâÕßπ”μ‘¥μ—«‰ª„π√–À«à“ß

°“√‡¥‘π∑“ß‰°≈„π«—Ø ß “√ ¡’‡æ’¬ß ç∫ÿ≠é ‡∑à“π—Èπ

¥—ßπ—Èπ°—≈¬“≥™πºŸâ¡’ μ‘ªí≠≠“‡©≈’¬«©≈“¥‰¡àª√–¡“∑„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ®÷ßÀ¡—Ëπ

 —Ëß ¡∫ÿ≠Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ·≈–„π«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ù æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı ∑’Ëºà“π¡“ ‡√“°Á‰¥â

∫—π∑÷°‡Àμÿ°“√≥å∫ÿ≠„À≠à·Ààßª√–«—μ‘»“ μ√å‡¢â“ Ÿà°≈àÕß„®„π¥«ß®”¢Õß‡√“Õ’°§√—Èß °—∫°“√

∑Õ¥°∞‘π∫√¡®—°√æ√√¥‘ ª√–®”ªïæÿ∑∏»—°√“™ Úıı ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“≈∑“π∑’Ë¡’Õ“π‘ ß å¡“°

ª√“°Ø°“√≥å∫ÿ≠°∞‘π “¡—§§’
 √â“ß ∂“π∑’Ë “¡—§§’ ß¶å

°“√∑Õ¥°∞‘π„π§√—Èßπ’È∂◊Õ‡ªìπª√“°Ø°“√≥å∫ÿ≠ ∑’Ë ”‡√Á®¥â«¬§«“¡ “¡—§§’√à«¡·√ß

√à«¡„® ·≈–°“√∑ÿà¡‡∑‡ ’¬ ≈–¢ÕßºŸâ¡’∫ÿ≠∑—ÈßÀ≈“¬ ‚¥¬À¡“¬‡Õ“§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¢Õß

æ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®– √â“ßÀ≈—ß§“¡À“√—μπ«‘À“√§¥„Àâ ”‡√Á®‚¥¬‡√Á«‰« ‡æ◊ËÕ

„™â„π°“√√«¡æÿ∑∏∫ÿμ√‡√◊Õπ≈â“π®“°∑—Ë«‚≈° ‡æ√“–‡√“μ√–Àπ—°¥’«à“ „π∞“π–∑’Ë‰¥â‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬å

‰¥âæ∫æ√–æÿ∑∏»“ π“ °“√‰¥âæ∫·≈–∑”∫ÿ≠°—∫À¡Ÿà ß¶åπ—∫‡ªìπ∫ÿ≠≈“¿Õ—πª√–‡ √‘∞ ‡æ√“–

æ√– ß¶å‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠¢Õß‚≈° ∑’Ë‰¡à¡’π“∫ÿ≠Õ◊Ëπ¬‘Ëß°«à“ ‡ªìπª√–¡ÿ¢¢ÕßºŸâ· «ß∫ÿ≠ ·≈–

¡À“√—μπ«‘À“√§¥∑’Ë‡√“‰¥â ∂“ªπ“„π§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√ √â“ßª√“°Ø°“√≥å “¡—§§’ ß¶å®“°∑ÿ°

π‘°“¬∑—Ë«‚≈°„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ‚Õ°“ ·Ààß°“√ √â“ß¡À—§μ°ÿ»≈·°à™“«æÿ∑∏∑—Èßª«ß

°√–· ·Ààß∫ÿ≠π’È®—°æ≈‘°‚≈°∑—Èß„∫ Ÿà —πμ‘ ÿ¢Õ—π‰æ∫Ÿ≈¬å



ÒÚ

°∞‘π∫√¡®—°√æ√√¥‘ Õ’°Àπ÷Ëß
«“√–·Ààß™—¬™π–
¢Õßπ—° √â“ß∫“√¡’

®“°§«“¡∑ÿà¡‡∑„®„π°“√ √â“ß¡À“∑“π∫“√¡’

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ù

æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı ª√–Àπ÷Ëß‡ªìπ«—π©≈Õß

™—¬™π–„π°“√ √â“ß¡À“∑“π∫“√¡’Õ¬à“ßß¥ß“¡

‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡™â“μ√Ÿà ‡√“√à«¡μ—°∫“μ√¥â«¬°—π∑’Ë

∫√‘‡«≥¡À“√—μπ«‘À“√§¥ °—∫æ√–¿‘°…ÿπ—∫æ—π√Ÿª

‚¥¬ª√–∏“πμ—°∫“μ√§◊Õ æ≈‡Õ°Õ“∑‘μ¬å-°—≈œæ√ √√

°”≈—ß‡Õ° ¿“æ¢Õßæ√–¿‘°…ÿ∑’Ëª√–§Õß∫“μ√„π¡◊Õ

°â“«¬à“ß¥â«¬Õ“°“√ ”√«¡ ·∂«∫‘≥±∫“μ¢Õß

§≥– ß¶å‡ªìπ “¬ ’∑ÕßÕ√à“¡ √“«°—∫‡ âπ· ß¢Õß

Õ√ÿ‚≥∑—¬¬“¡‡™â“ ™«π„Àâ®‘πμπ“°“√‰ª‰°≈∂÷ß

«—π¢â“ßÀπâ“«à“ ·¡â·∂«¢Õß¿‘°…ÿ®”π«πæ—π¬—ßß“¡

¢π“¥π’È ·≈â«·∂«¢Õßæ√–®”π«π· π®“°∑—Ë«ª√–‡∑»

·≈–®”π«π≈â“π®“°∑—Ë«‚≈°®–ß¥ß“¡‡æ’¬ß„¥ÀπÕ

·πàπÕπ«à“ ¿“æ∑’Ë‡√“®‘πμπ“°“√∂÷ß ¬àÕ¡ª√“°Ø

‡ªìπ®√‘ß„π‰¡à™â“π’È ‡¡◊ËÕ¡À“√—μπ«‘À“√§¥∑’Ë‡√“√à«¡

°—π ∂“ªπ“ ”‡√Á®Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å

„π¿“§ “¬ ‡√“‰¥âæ√âÕ¡„®°—πªØ‘∫—μ‘∏√√¡

°≈—Ëπ„®„Àâ„ √Õß√—∫∫ÿ≠„À≠à∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπμ≈Õ¥«—π

π”‚¥¬æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï



(À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬) ®“°π—Èπ‰¥â√à«¡°—π∫Ÿ™“¢â“«æ√–

‡ªìπ∫ÿ≠„À≠à∑’Ë‡√“ªØ‘∫—μ‘ ◊∫μàÕ°—π¡“„π∑ÿ°«—π

Õ“∑‘μ¬åμâπ‡¥◊Õπ

μàÕ¥â«¬æ‘∏’∂«“¬À≈—ß§“¡À“√—μπ«‘À“√§¥

‚¥¬ºŸâ·∑ππ”°≈à“«§”∂«“¬§◊Õ °—≈œ Õ—¡æ√ Gibbs

·≈–°—≈œ «√√≥“ ®‘√°‘μ‘ À≈—ß§“¡À“√—μπ«‘À“√§¥

π’È ‡ªìπ‚§√ß √â“ß ”§—≠¢Õß¡À“√—μπ«‘À“√§¥

™—Èπ Ú „π°“√√Õß√—∫æÿ∑∏∫ÿμ√®“°∑—Ë«‚≈° §ÿâ¡·¥¥

§ÿâ¡Ωπ ‰ªπ“ππ—∫æ—πªï ∫ÿ≠„π§√—Èßπ’È®÷ß ÿ¥®–π—∫

ª√–¡“≥‰¥â

®“°π—Èπ‡ªìπæ‘∏’∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π

‚¥¬ºŸâ·∑ππ”°≈à“«§◊Õ °—≈œ  Õß «—™√»√’‚√®πå ·≈–

°—≈œ ‰æ»“≈ ∑«’™—¬∂“«√

ÒÛ







Òˆ

√‘È«¢∫«πª√–«—μ‘»“ μ√å ·Ààß°“√
Õ—≠‡™‘≠ºâ“‰μ√∫√¡®—°√æ√√¥‘
„π¿“§∫à“¬æ‘∏’°√√¡ ”§—≠∑’Ë∑ÿ°§πμà“ß‡ΩÑ“√Õ

§Õ¬°Á¡“∂÷ß π—Ëπ§◊Õ æ‘∏’Õ—≠‡™‘≠ºâ“‰μ√∫√¡®—°√æ√√¥‘

´÷Ëß„πªïπ’È¡’ ‡®â“¿“æºŸâ ‡ªìπ‡®â“¢Õß∫ÿ≠Õ—≠‡™‘≠ºâ“‰μ√

∫√¡®—°√æ√√¥‘‡ªìπ®”π«π¡“° °≈“¬‡ªìπ√‘È«¢∫«π¬“«

‡À¬’¬¥ ‡¡◊ËÕ∫∑‡æ≈ß¡À“‡»√…∞’§Ÿà∫ÿ≠¥—ß¢÷Èπ √‘È«¢∫«π¢Õß

ºŸâ¡’∫ÿ≠°Á‰¥â‡§≈◊ËÕπ Ÿà»Ÿπ¬å°≈“ßæ‘∏’Õ¬à“ß™â“Ê  ßà“ß“¡

π”‚¥¬ºŸâ¡’∫ÿ≠∑’Ë‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°„Àâ «¡™ÿ¥¡À“≈¥“ª “∏πå

´÷Ëßß¥ß“¡¥—Ëßπ°¬Ÿß≈”·æπ §◊Õ °—≈œ »»‘π“ «‘¡ÿμμ“ππ∑å

∑ÿ°§π¡’„∫Àπâ“∑’Ë¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  ‡ªïò¬¡¥â«¬§«“¡ªïμ‘·≈–

¿“§¿Ÿ¡‘„® π—∫‡ªìπ¢∫«π°∞‘π∑’Ë¬“«‡ªìπª√–«—μ‘»“ μ√å‚≈°

μàÕ¥â«¬√‘È«¢∫«π¢Õß§≥–ª√–∏“π°∞‘π ‚¥¬ª√–∏“π

∑Õ¥°∞‘π„πªïπ’È§◊Õ °—≈œ Õπ—πμå Õ—»«‚¿§‘π, °—≈œ ∫ÿ≠™—¬

‡∫≠®√ß§°ÿ≈, °—≈œ Õ—¡æ√ Gibbs ·≈– °—≈œ «√√≥“ ®‘√°‘μ‘



Ò˜

‡¡◊ËÕ√‘È«¢∫«π‡°’¬√μ‘¬»‰¥â«“ßºâ“‰μ√∫√¡®—°√æ√√¥‘

‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬ ®“°π—Èπ‡ªìπæ‘∏’∂«“¬ºâ“°∞‘π ‚¥¬ºŸâ·∑π

π”°≈à“«§”∂«“¬§◊Õ °—≈œ Õπ—πμå Õ—»«‚¿§‘π °—≈œ ∫ÿ≠™—¬

‡∫≠®√ß§°ÿ≈ ‡ ’¬ß°≈à“«§”∂«“¬„π§√—Èßπ’È¥—ß¢÷Èπæ√âÕ¡Ê

°—π∑—Ë«‚≈° ®“°°“√∂à“¬∑Õ¥ ¥ºà“π DMC ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’∫ÿ≠

„πμà“ßª√–‡∑»‰¥â¡’ à«π√à«¡„πæ‘∏’∫ÿ≠ ”§—≠§√—Èßπ’È‰ª

æ√âÕ¡Ê °—π

‡¡◊ËÕ°≈à“«§”∂«“¬‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬ §≥– ß¶å‰¥â∑”

æ‘∏’Õª‚≈°πå°∞‘π ·≈–§≥–ºŸâ·∑πª√–∏“π°∞‘π‰¥â∂«“¬

æ“π¥Õ°‰¡â·¥à§≥– ß¶å √«¡∂÷ß‰¥â√à«¡√—∫æ√‚¥¬æ√âÕ¡

‡æ√’¬ß°—π ®“°π—Èπ ‡√“‰¥âæ√âÕ¡„®°—π∂«“¬ªí®®—¬∫Ÿ™“

∏√√¡æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ ‡æ◊ËÕ √â“ßÀ≈—ß§“¡À“

√—μπ«‘À“√§¥·≈–√—∫æ√Õ—π‡ªìπ ‘√‘¡ß§≈¥â«¬§«“¡ªïμ‘„π∫ÿ≠

®“°π—Èπ„π™à«ß‡¬Áπ§≥–æ√–¿‘°…ÿ ß¶å∑’Ë®”æ√√…“

≥ «—¥æ√–∏√√¡°“¬®πμ≈Õ¥‰μ√¡“  ‰¥â∑”æ‘∏’°√“π°∞‘π

„πÕÿ‚∫ ∂«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπæ‘∏’°√√¡ ”§—≠ ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¬◊π¬—π«à“ °“√∑Õ¥°∞‘π§√—Èßπ’È  ”‡√Á® ¡∫Ÿ√≥å







©≈Õß™—¬°—πÕ’°§√—Èß ¥â«¬°“√¡“√à«¡°—π
Õ—≠‡™‘≠®—°√·°â«„π«—π¢÷Èπªï„À¡à

ß“π∫ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π«—ππ’È §◊Õ§ÿ≥§à“¢Õß™’«‘μ∑’ËºŸâ¡’∫ÿ≠∑ÿ°∑à“π‰¥â√—ß √√§å

„Àâ·°àμπ‡Õß·≈–™’«‘μ¢Õß¡À“™π∑—Ë«‚≈° ª√–¥ÿ®‰¥â‡¥‘π√Õ¬μ“¡æ√–∫√¡‚æ∏‘ —μ«å

„π°“≈°àÕπ ∑’ËÕÿ∑‘»μπ∫”‡æÁ≠∫“√¡’‡æ◊ËÕ √â“ßª√–‚¬™πå„Àâ·°à∫√√¥“‡æ◊ËÕπ

¡πÿ…¬å∑—ÈßÀ≈“¬ ·≈–‰¥â™◊ËÕ«à“ ‰¥â¥”‡π‘π√Õ¬μ“¡§” Õπ¢Õß¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

§◊Õ æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ«—¥ª“°πÈ” ¿“…’‡®√‘≠

æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥ ®π⁄∑ ‚√) ºŸâ§âπæ∫«‘™™“

∏√√¡°“¬ ÷́Ëß∑à“π‰¥â‡§¬ Õπ‰«â«à“ ç¡“‡°‘¥‡ªìπ

¡πÿ…¬å ‡ªìπÀ≠‘ß°Á¥’ ‡ªìπ™“¬°Á¥’ ®ß· «ßÀ“‡∂‘¥

§«“¡ ÿ¢Õ¬Ÿà„π∑“π °“√„Àâ ¬‘Ëß„À≠à‰æ»“≈ §«“¡

 ÿ¢Õ¬Ÿà„π∑“π °“√„Àâ À√◊Õ§«“¡ ÿ¢Õ¬Ÿà„π»’≈ √—°…“

°“¬«“®“„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬¥’‰¡à¡’‚∑… À√◊Õ ÿ¢Õ¬Ÿà„π

°“√‡®√‘≠¿“«π“ „Àâ‡ªìπ‡Àμÿ≈ß‰ª ‡ªìπ ÿ¢¬‘Ëß

„À≠à‰æ»“≈ „ÀâÕÿμ à“Àå„Àâ∑“π  ¡∫—μ‘‡ß‘π∑Õß

¢â“«¢Õß∑’Ë‡ªìπ«‘≠≠“≥°∑√—æ¬å∑’Ë‡√“À“‰¥â¡“ ‡°Á∫

ÀÕ¡√Õ¡√‘∫‰«âÀ√◊Õ‰¥â¡√¥°¡“°Á¥’  ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ‡¡◊ËÕ

‡√“√—°…“Õ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ‡√“¬—ß¡’™’«‘μÕ¬Ÿà ·μàæÕ·μ°°“¬

∑”≈“¬¢—π∏å‡∑à“π—Èπ  ¡∫—μ‘‡À≈à“π—Èπ‰¡à„™à¢Õß‡√“‡ ’¬·≈â« °≈“¬‡ªìπ¢Õß§πÕ◊Ëπ

‡ ’¬·≈â« ‰¡à„™à¢Õß‡√“®√‘ßÊ „π‚≈°¡πÿ…¬å‡√“ºà“π‰ªºà“π¡“‡∑à“π—Èπ‡Õß ‰¡à„™à

‡ªìπ∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡√“ ‰¡à‡ªìπ∂‘Ëπ∑”‡≈∑’Ë‡√“Õ¬Ÿà ‡ªìπ∑”‡≈∑’Ë √â“ß∫“√¡’ ¡“

∫”‡æÁ≠∑“π »’≈ ‡π°¢—¡¡å ªí≠≠“ «‘√‘¬– Õ∏‘…∞“π ¢—πμ‘  —®®– ‡¡μμ“ Õÿ‡∫°¢“

‡∑à“π—Èπ π’Ë¢âÕ ”§—≠é

«—ππ’È ∂◊Õ«à“‡ªìπ«—π·Ààß™—¬™π–¢ÕßºŸâ¡’∫ÿ≠∑ÿ°∑à“πÕ’°«“√–Àπ÷Ëß ·≈–„π

‚Õ°“ μàÕ‰ª‡√“®–¬—ß§ß¡ÿàß¡—Ëπ √â“ß∫“√¡’ “πß“πæ√–æÿ∑∏»“ π“„Àâ ”‡√Á®

≈ÿ≈à«ßμàÕ‰ª ¥—ß§”∑’Ëæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ‰¥âμÕ°¬È”æ«°‡√“„π‚√ß‡√’¬π

Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ ç‡¡◊ËÕ‡√“‡°‘¥¡“ √â“ß∫“√¡’ ‡√“°ÁμâÕß √â“ß∫“√¡’é

·≈–‡√“®–¡“√à«¡©≈Õß™—¬°—πÕ’°§√—Èß ¥â«¬°“√¡“√à«¡°—πÕ—≠‡™‘≠®—°√·°â« ®—°√

∑’Ë Ú ª√–¥‘…∞“π∫Ÿ™“∏√√¡æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥

®π⁄∑ ‚√) ºŸâ§âπæ∫«‘™™“∏√√¡°“¬ ∑’Ë¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ „π«—π¢÷Èπªï„À¡à

ªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ ∑’Ë®–∂÷ßπ’È

§≥– ß¶å«—¥æ√–∏√√¡°“¬

√à«¡æ‘∏’°√“π°∞‘π

≥ Õÿ‚∫ ∂

«—¥æ√–∏√√¡°“¬

Ú



ÒÛ



°«à“®–¡“∂÷ß«—ππ’È ¡—π¬“°¡“° ≈”∫“°¡“°

‚¥¬‡©æ“–¿“«– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π™à«ß¢≥–π’È μâÕß

∂◊Õ«à“‡√“√—°°“√ √â“ß∫“√¡’°—π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥∑’‡¥’¬«

‡æ√“–‡√“°≈â“ «π°√–· „π¢≥–∑’Ë§π®”π«πÀ≈“¬

 ‘∫≈â“π§π«‘μ°°—ß«≈°—π‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ßπ’È

·μà‡√“‡Õ“™π–§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬à“ßπ—Èπ‰¥â ‡æ√“–‡√“

¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– √â“ß¡À“√—μπ«‘À“√§¥„Àâ ”‡√Á® ‰¡à«à“

Õ–‰√®–‡°‘¥¢÷Èπ°Áμ“¡

‡¡◊ËÕ‡√“‡°‘¥¡“ √â“ß∫“√¡’‡√“°Á‡¥‘πÀπâ“ √â“ß

∫“√¡’°—π‡√◊ËÕ¬‰ª ‡æ√“–‡√“‡¢â“„®‡√◊ËÕß√“«§«“¡

‡ªìπ®√‘ß¢Õß™’«‘μ«à“ ‡°‘¥¡“„π‚≈°π’È‡»√…∞°‘®¡—π°Á

¡’¢÷Èπ¡’≈ß ´÷Ëß°Á‡ªìπª°μ‘¢Õß¡—πÕ¬à“ßπ’È ·≈–‡√“

°”≈—ß®–ÕÕ°·∫∫™’«‘μ„À¡à¢Õß‡√“ „Àâ¿æ™“μ‘μàÕÊ

‰ªπ—Èπ ‰¡à«à“ ∂“π°“√≥å¢Õß‚≈°®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

 ¡∫—μ‘®–μâÕß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡√“Õ¬à“ß «π°√–· 

«—ππ’È≈Ÿ°∑ÿ°§π «π°√–· ·≈â« º—ß·Ààß§«“¡

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°æ√–∏√√¡‡∑»π“æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬)

«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ù æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı («—π∑Õ¥°∞‘π)

«—ππ’È≈Ÿ°™π–·≈â«
�



 ”‡√Á®∑’Ë≈Ÿ°‰¥âμ—Èß„®Õ∏‘…∞“π®‘μ‰«â¥â«¬¥’π—Èπ°Á®– ¡

§«“¡ª√“√∂π“°—πÕ¬à“ß·πàπÕπ „Àâμ—Èß„®¡ÿàß¡—Ëπ

 √â“ß∫“√¡’°—πμàÕ‰ª «—π„¥∑’Ë‡√“‰¥â‡ÀÁπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠ ‡ÀÁπ

æÿ∑∏∫ÿμ√À≈“°π‘°“¬∑—Ë«‚≈°‡ªìπ‡√◊Õπ≈â“π¡“√«¡°—π

æÿ∑∏∫√‘…—∑ Ù ∑—Ë«‚≈°‡ªìπ‡√◊Õπ≈â“π¡“√«¡°—π ‡√“

®–¬‘Ëß¡’§«“¡ª≈◊È¡ªïμ‘¥’„®‡ªìπÕ¬à“ß¡“°«à“ ¿“æπ’È

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡æ√“–‡√“°Á‡ªìπ§πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’ à«π ∂“ªπ“

„Àâ ‘Ëßπ’È‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ√“–À≈—ß®“°æÿ∑∏ª√‘π‘ææ“π¡“·≈â«

Ú, °«à“ªï ‰¡à‡§¬¡’¿“æ‡À≈à“π’È‡°‘¥¢÷Èπ‡≈¬ ·μà

®–¡“‡°‘¥„π¬ÿ§¢Õß‡√“∑’Ë‡√“‰¥â‡°‘¥¡“ √â“ß∫“√¡’

‡æ√“–©–π—ÈπÕπ“§μÕ—π„°≈âπ’È ‡¡◊ËÕ¿“æ‡À≈à“π—Èπ‰¥â

‡°‘¥¢÷Èπ ‡√“®–¡’§«“¡ªïμ‘¬‘π¥’‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß πÈ”μ“

·Ààß§«“¡ªïμ‘¡—π®–À≈—Ëß‰À≈ÕÕ°¡“ ¥«ßμ“‡√“®–

 ¥„ ∑—Èß¿“¬πÕ°¿“¬„π

≥ «—ππ’È ·≈– ≥ «—π∑’Ëºà“π¡“„π°“√ √â“ß

∫“√¡’¢Õß‡√“ Õ¬Ÿà„π “¬μ“¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’√Ÿâ ¡’≠“≥∑— π–

¡’∑‘ææ®—°¢ÿ ªí≠≠“®—°¢ÿ  ¡—πμ®—°¢ÿ ∏√√¡®—°¢ÿ

∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“¬À¬“∫·≈–ºŸâ∑’Ë‡ªìπ°“¬≈–‡Õ’¬¥ ‡¢“

™◊Ëπ™¡Õπÿ‚¡∑π“ “∏ÿ°“√æ«°‡√“μ≈Õ¥ ∑’Ë‡√“‰¡à‰¥â

À«—Ëπ‰À«„π ‘Ëß„¥‡≈¬ ‰¥â‡¥‘πμ“¡√Õ¬∫—≥±‘μ

π—°ª√“™≠å„π°“≈°àÕπ ¡°—∫‡ªìπ¬Õ¥π—° √â“ß∫“√¡’

‡æ√“–‡√“®–¡ÿàß‰ª Ÿà∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡π—Èπ ‡√“°Á®–μâÕß

‡Õ“™π– ‘Ëßπ’È„Àâ‰¥â π’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß«—¥„®¢Õß‡√“«à“  ‘Ëß

∑’Ë¡—π‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ßπ’È‡√“ “¡“√∂∑’Ë®– Õ∫ºà“π‰À¡

‡Õ“™π–¡—π‰¥â‰À¡ ·≈–«—ππ’È°Á‰¥âæ‘ Ÿ®πå·≈â««à“ ≈Ÿ°

∑ÿ°§π Õ∫‰¥â

∫ÿ≠π’È®–À≈—Ëß‰À≈„π‡¡◊Õß¡πÿ…¬å §◊Õ ®–‰À≈

μàÕ‡π◊ËÕßºà“π»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬¢Õß‡√“μ≈Õ¥‡«≈“∂÷ß

˜ «—π„π‡¡◊Õß¡πÿ…¬å §◊Õ Ò  —ª¥“Àåπ—∫®“°π’È‰ª

∑’Ë°√–· ∏“√·Ààß∫ÿ≠®–·√ß¡“° ≈Ÿ°®–μâÕß√—°…“

§«“¡ºàÕß„ μàÕ‰ª ·≈â«π÷°∑∫∑«π∫ÿ≠π’È ‡æ√“–

°«à“‡√“®–∑”‰¥â ”‡√Á®π—Èπ¡—π¬“° ¡—π≈”∫“°¡“°

À“∑√—æ¬å«à“¬“°·≈â« °“√μ—¥ ‘π„® ≈–∑√—æ¬å®“°

„®¬‘Ëß¬“° ·μà‡√“∑”‰¥â ÷́Ëß‡ªìπ∑’ËÕπÿ‚¡∑π“ “∏ÿ°“√

¢Õß¡πÿ…¬å·≈–‡∑«¥“∑—ÈßÀ≈“¬

...«—π„¥∑’Ë‡√“‰¥â‡ÀÁπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠ ‡ÀÁπ
æÿ∑∏∫ÿμ√À≈“°π‘°“¬∑—Ë«‚≈°‡ªìπ
‡√◊Õπ≈â“π¡“√«¡°—π æÿ∑∏∫√‘…—∑ Ù
∑—Ë«‚≈°‡ªìπ‡√◊Õπ≈â“π¡“√«¡°—π ‡√“
®–¬‘Ëß¡’§«“¡ª≈◊È¡ªïμ‘¥’„®‡ªìπÕ¬à“ß
¡“°«à“ ¿“æπ’È‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡æ√“–‡√“°Á
‡ªìπ§πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’ à«π ∂“ªπ“„Àâ ‘Ëßπ’È
‡°‘¥¢÷Èπ...

ÚÛ



‡æ√“–©–π—Èπ π÷°∑∫∑«π

∫ÿ≠π’È„Àâ¥’ ·≈â«‡√“®–¬‘Ëß¡’§«“¡

ª≈◊È¡ªïμ‘·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„® ¬‘Ëß‡√“ª≈◊È¡

ªïμ‘„®¡“°‡∑à“„¥ ∫ÿ≠¬‘Ëß∑—∫∑«’

¡“°‡∑à“π—Èπ ¬‘Ëß∫ÿ≠∑—∫∑«’¡“°‡∑à“„¥

§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘μ°Á

®–¬‘Ëß¡“∂÷ß‡√“‰¥â‡√Á«¡“°‡∑à“π—Èπ „π

‡«≈“∑’Ë ¡∫—μ‘‡°‘¥®–‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß

ßà“¬Ê ∑”ßà“¬¡“°°Á‰¥âßà“¬¡“° ‰¡à

‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π°“√≥å„¥Ê ¢Õß‚≈°

‰¡à«à“„π¬ÿ§∑’Ë‡√“¡“‡°‘¥‚≈°®–‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

 ¡∫—μ‘Õ—»®√√¬å°Á®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡√“

®–‡ªìπÕÿª°√≥å„π°“√ √â“ß∫“√¡’

¢Õß‡√“¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

«—ππ’È  ‘Ëß∑’Ë‡√“∑”π—Èπ‰¥â∂Ÿ°∂à“¬∑Õ¥ºà“π DMC

‰ª¬—ß∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§∑—Ë«‚≈° ‰ª¬—ß “¬μ“ºŸâ¡’∫ÿ≠∑—ÈßÀ≈“¬

∑ÿ°‡™◊ÈÕ™“μ‘ »“ π“ ·≈–‡ºà“æ—π∏ÿå ∑’Ë∫ÿ≠∫—π¥“≈‰¥â

‡ªî¥‡®Õ®“π¥“«∏√√¡ ∫“ß∑à“π‰¡à‰¥âπ—∫∂◊Õ

æ√–√—μπμ√—¬ ‰¡à‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßæ√–√—μπμ√—¬

·μà°Á®–‡°‘¥ªïμ‘¢π≈ÿ°¢π™—πÕ¬à“ß∑’Ë‡¢“°Á‰¡à∑√“∫

‡Àμÿº≈‡À¡◊Õπ°—π«à“∑”‰¡∂÷ß‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ ‡æ√“–¿“æ

·Ààß§«“¡¥’∑’Ë‡√“∑”°—π„π«—ππ’È®–∑”„Àâ‡¢“‡°‘¥§«“¡

√Ÿâ ÷°‡™àππ—Èπ ‡™◊ÈÕ·Ààß§«“¡¥’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πμ—«¢Õß‡¢“

®–‰ª°√–μÿâπ‡μ◊Õπ®‘μ ”π÷°„Àâ‡°‘¥ªïμ‘ ·≈â« “¬∫ÿ≠

¢ÕßÀ¡Ÿà§≥–¢Õß‡√“°Á®–‰ª‡™◊ËÕ¡°—∫‡¢“ ‡¢“°Á®–¡“

‡™◊ËÕ¡ “¬∫ÿ≠¢ÕßÀ¡Ÿà§≥–¢Õß‡√“μàÕ‰ª„πÕπ“§μ

≈Ÿ°∑ÿ°§π°Á®–‰¥âÕ“π‘ ß å„π∞“π–‡ªìπμâπ∫ÿ≠μâπ·∫∫

∑’Ë¥’¢Õß‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å¢Õß‚≈°„∫π’È

μÕππ’È‡∑«‚≈°°Á «à“ß‰ «¥â«¬Õ“πÿ¿“æ·Ààß

∫ÿ≠¢Õß‡√“ ‡∑«¥“°Á‚®…®—πæŸ¥§ÿ¬°—π®π‡ªìπ‡√◊ËÕß

ª°μ‘∏√√¡¥“  ¡—¬§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬åœ ∑à“π¬—ß¡’™’«‘μ L

Õ¬Ÿà ∑à“π°Á®–‡≈à“‡√◊ËÕßπ’È„ÀâøíßÕ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬Ê «à“ À¡Ÿà§≥–

¢Õß‡√“®–Õ¬Ÿà„π “¬μ“¢Õß™“« «√√§åμ≈Õ¥ °“√

 √â“ß∫“√¡’¢Õß‡√“‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™¡Õπÿ‚¡∑π“ “∏ÿ°“√

¢Õß™“« «√√§å¡“° ´÷Ëß‡¢“À¡¥‚Õ°“ „π°“√ √â“ß

∫“√¡’ À¡Ÿà§≥–¢Õß‡√“∫“ß∑à“π∑’Ë‡¥‘π∑“ß‰ª°àÕπ

≈à«ßÀπâ“π’È‡æ’¬ß‰¡à°’Ë«—π°Áª≈◊È¡ªπ‡ ’¬¥“¬«à“ ‰¡à¡’

‚Õ°“ √—°…“≈¡À“¬„®‰¥â¡“Õ¬Ÿà∂÷ß«—ππ’È

«—ππ’È≈Ÿ°™π–·≈â« ·μàß“π¢Õß‡√“μâÕß √â“ß

„Àâ‡ √Á® ‡√“‰¥â∑–≈ÿ∫“ß‡ªÑ“ ·μà∫“ß‡ªÑ“¢Õß‡√“¬—ß

‰¡à∑–≈ÿ ‡√“°Á®–μâÕß∑”„Àâ¡—π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‰¥â

À≈—ß°∞‘π‰ª·≈â«∂÷ß«—π ‘Èπªï  ∑ÿà¡‡∑™’«‘μ®‘μ„®‡≈¬π–

≈Ÿ°π– ∑”„Àâ ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¥âμ—Èß„®‰«â¥â«¬¥’„Àâ¡—π ”‡√Á®

„Àâ‰¥â‡ªìπÕ—»®√√¬å ·≈â«‡√“¡“√à«¡©≈Õß™—¬°—π„π«—π

ªï„À¡à «—π‡√‘Ë¡μâπ™’«‘μ„À¡à¢Õß°“√ √â“ß∫“√¡’

ªï„À¡àπ’È‡√“®–‰¥â¡“√à«¡°—πÕ—≠‡™‘≠®—°√·°â« ®—°√∑’Ë Ú

ª√–¥‘…∞“π∫Ÿ™“∏√√¡æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ

æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥ ®π⁄∑ ‚√) ºŸâ§âπæ∫«‘™™“

∏√√¡°“¬ ∑’Ë¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’

ÚÙ



√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
‡π‡®Õ√å°‘ø §Õøøïòæ≈—  §”μÕ∫ ÿ¥∑â“¬... ”À√—∫ºŸâ∑’ËμâÕß°“√≈¥§«“¡Õâ«π
‚∑√. 02-448-5940, 02-884-1989, 081-928-4463, 089-135-4635

 æ⁄æμ⁄∂ ∑ÿ°⁄¢ ⁄   ÿ¢Ì ªÀ“πÌ.
≈–‡Àμÿ∑ÿ°¢å‰¥â ‡ªìπ ÿ¢„π∑’Ë∑—Èßª«ß.

(¢ÿ. ∏. Úı/ı˘.)



‡√◊ËÕßπà“√Ÿâ
‡√◊ËÕß : æ√–¡À“‡ ∂’¬√  ÿ«≥⁄≥ü‘‚μ ª.∏. ˘ / æ√–¡À“«‘√‘¬– ∏¡⁄¡ “√’ ª.∏. ˘

Úˆ

∏ÿ¥ß§«—μ√
À≈—°ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ°“√‡¢â“∂÷ß∏√√¡

¡À“ ¡ÿ∑√‰¡àÕ‘Ë¡¥â«¬πÈ”∑’Ë‰À≈¡“∑ÿ°∑‘»∑ÿ°∑“ß... ‰ø‰¡àÕ‘Ë¡¥â«¬‡™◊ÈÕ...
§πæ“≈‰¡àÕ‘Ë¡¥â«¬∫“ª... ºŸâ¡—°πâÕ¬‰¡àÕ‘Ë¡¥â«¬∏ÿ¥ß§å§ÿ≥..

(‡ π°™“¥°)



°“√Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å §◊Õ °“√∫”‡æÁ≠μ∫–∑’Ë¬‘Ëß¬«¥°«à“

°“√ª√–æƒμ‘∏√√¡‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡™àπ °“√√—°…“»’≈ ¯

À√◊ÕÕÿ‚∫ ∂»’≈ ¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕ¢®—¥°‘‡≈ „ÀâÀ≈ÿ¥

√àÕπÕÕ°®“°„® ‡√’¬°‰¥â«à“ ‡ªìπ°“√∑” ß§√“¡¿“¬„π

§◊Õ√∫°—∫°‘‡≈  ∂â“®–‡ª√’¬∫°“√√—°…“‚√§ °ÁμâÕß∫Õ°

«à“‡ªìπ°“√ºà“μ—¥ ¥Ê °—π‡≈¬∑’‡¥’¬« °“√Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å

‡ªìπ°“√ªØ‘«—μ‘Õÿªπ‘ —¬∑’Ë‰¡à¥’μà“ßÊ ∑’Ë·°â‰¢‰¥â¬“°

‡¡◊ËÕ¡“Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å·≈â« ·¡âπ‘ —¬∑’Ë‰¡à¥’®–¡’‡À≈◊Õ∫â“ß

°Á®–‰¡àøŸ¢÷ÈπøÿÑß´à“π„Àâ√”§“≠„® Õ“π‘ ß å°“√Õ¬Ÿà

∏ÿ¥ß§åπ—Èπ®–∑”„Àâ‡√“‡¢â“∂÷ß∏√√¡‰¥â√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ

®–‡ªìπºŸâ∑’ËªØ‘∫—μ‘ –¥«° ∫√√≈ÿ∏√√¡‰¥â‡√Á«‰ª∑ÿ°¿æ

∑ÿ°™“μ‘ μ√“∫«—π∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡

§”«à“ ç∏ÿ¥ß§åé ·ª≈«à“ Õß§å§ÿ≥‡§√◊ËÕß°”®—¥
°‘‡≈  ‡ªìπ∏√√¡‡π’¬¡¢Õßæ√–ºŸâ√—°„π°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

´÷Ëß∑à“π “∏ÿ™π§ßπ÷°¿“ææ√–‡¥‘π∂◊Õ°≈¥ À√◊Õ∑’Ë

‡√“¡—°‡√’¬°«à“ çæ√–∏ÿ¥ß§åé ‚¥¬∑à“π®–ÕÕ°‡¥‘π∑“ß
√Õπ·√¡¥â«¬‡∑â“ ¡’‡æ’¬ß‡§√◊ËÕßÕ—∞∫√‘¢“√‡∑à“π—Èπ

‡æ◊ËÕ· «ßÀ“∑’Ë«‘‡«° ß—¥ ªí°°≈¥æ—°Õ“»—¬μ“¡√à¡‡ß“

‰¡â À√◊Õμ“¡∂È”¿Ÿ‡¢“ ‡æ◊ËÕ‡¢â“‰ª»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ„π

ç¡À“«‘∑¬“≈—¬ªÉ“é ‡√’¬π√Ÿâ«‘™™“™’«‘μ¥â«¬°“√π—Ëß ¡“∏‘

∫”‡æÁ≠®‘μ¿“«π“ ́ ÷Ëß®–‡ªìπ∑“ß¡“·Ààß°“√‰¥â∫√√≈ÿ

«‘™™“ Û «‘™™“ ¯ Õ¿‘≠≠“ ˆ ªØ‘ —¡¿‘∑“≠“≥ Ù

·≈–®√≥– Òı °“√Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å®÷ß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√¥”‡π‘π

μ“¡√Õ¬∫“∑æ√–∫√¡»“ ¥“

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å
Ò. Õ—ªªî®©μ“ Ωñ°§«“¡‡ªìπºŸâ¡—°πâÕ¬

Ú.  —πμÿØ∞‘μ“ Ωñ°‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ —π‚¥…

Û.  —≈‡≈¢μ“ Ωñ°‡ªìπºŸâ¡’§«“¡¢—¥‡°≈“°‘‡≈ 

„Àâ‡∫“∫“ß

Ù. ª«‘‡«°μ“ Ωñ°Ωπμπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâ√—°§«“¡

 ß∫  ß—¥

ı. Õ‘∑¡—Ø∞‘°μ“ Ωñ°°“√· «ßÀ“ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

 “√–¢Õß™’«‘μ §◊Õ°“√‰¥â∫√√≈ÿ∏√√¡¿“¬„π



∏ÿ¥ß§«—μ√ ÒÛ ¢âÕ ‡≈◊Õ°ª√–æƒμ‘‰¥âμ“¡Õ—∏¬“»—¬
∏ÿ¥ß§«—μ√π’È‰¡à‰¥â®”°—¥‡©æ“–¿“«–¢Õßæ√–¿‘°…ÿ

·¡â¶√“«“ °ÁªØ‘∫—μ‘‰¥â ‡æ’¬ß·μà„Àâ‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘μ“¡

§«“¡‡À¡“– ¡ ∏ÿ¥ß§«—μ√¢Õßæ√–¿‘°…ÿ„π ¡—¬

æÿ∑∏°“≈¡’Õ¬Ÿà ÒÛ ¢âÕ ‰¥â·°à

Ò. ªíß ÿ°Ÿ≈‘°—ß§– ∂◊Õ„™â·μàºâ“∫—ß ÿ°ÿ≈∑’Ë‡¢“∑‘Èß
‰«â‰¡à¡’‡®â“¢Õß·≈–®–√—∫ºâ“®“°∑“¬°∂«“¬‰¡à‰¥â

Ú. ‡μ®’«√‘°—ß§– „™âºâ“‡æ’¬ß “¡º◊π‡∑à“π—Èπ ‡°‘π

°«à“π—Èπ„™â‰¡à‰¥â

Û. ªî≥±ª“μ‘°—ß§– ©—π·μà‡©æ“–Õ“À“√∑’Ë‰¥â

¡“®“°°“√√—∫∫‘≥±∫“μ‡∑à“π—Èπ

Ù.  ª∑“π®“√‘°—ß§– ‡¥‘π∫‘≥±∫“μ·μà‡©æ“–

∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑“ß‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ

ı. ‡Õ°“ π‘°—ß§– ©—π¡◊ÈÕ‡¥’¬« (μàÕ«—π)
ˆ. ªíμμªî≥±‘°—ß§– ©—π ”√«¡‚¥¬π”Õ“À“√

‡∑√«¡°—π„π∫“μ√

˜. ¢≈ÿªí®©“¿—μμ‘°—ß§– ≈ß¡◊Õ©—π·≈â«‰¡à√—∫‡æ‘Ë¡

∑’À≈—ß

¯. Õ“√—≠≠‘°—ß§– Õ¬Ÿà„πªÉ“‡ªìπ«—μ√

˘. √ÿ°¢¡Ÿ≈‘°—ß§– Õ¬Ÿà„μâ‚§π‰¡â‡ªìπ«—μ√
Ò. Õ—æ‚¿°“ ‘°—ß§– Õ¬Ÿà°≈“ß·®âß ‡™àπ μ“¡

∑âÕß∑ÿàßπ“‡ªìπ«—μ√

ÒÒ. ‚  “π‘°—ß§– Õ¬ŸàªÉ“™â“‡ªìπ«—μ√
ÒÚ. ¬∂“ —π∂μ‘°—ß§– Õ¬Ÿà„π∑’Ëæ—°∑’Ë‡¢“®—¥„Àâ

‚¥¬‰¡à‡≈◊Õ°

ÒÛ. ‡π —™™‘°—ß§– ∂◊ÕÕ‘√‘¬“∫∂π—ËßÕ¬à“ß‡¥’¬«‚¥¬

‰¡àπÕπ‡ªìπ«—μ√

∏ÿ¥ß§å∑—Èß ÒÛ ¢âÕπ’È „π·μà≈–¢âÕ æ√–∑à“π°Á

®–·∫àß¬àÕ¬≈ß‰ªÕ’°«à“ ®– “¡“√∂∫”‡æÁ≠‡§√àß§√—¥

‰¥â¡“°πâÕ¬‡∑à“„¥ ‚¥¬®–·∫àß‡ªìπ«—μ√¢—Èπ ŸßÀ√◊Õ

¢—ÈπÕÿ°ƒ…Øå, ¢—Èπ°≈“ß, ¢—ÈπμË” ¬°μ—«Õ¬à“ß ‡™àπ

∏ÿ¥ß§å¢âÕ∑’Ë çÕ¬Ÿà„πªÉ“™â“‡ªìπ«—μ√é À“°„§√μâÕß°“√
∫”‡æÁ≠¢—ÈπÕÿ°ƒ…Øå : ®–μâÕßÕ¬Ÿà·μà„πªÉ“™â“∑’Ë¡’≈—°…≥–

Û Õ¬à“ß ‰¥â·°à Ò.) ¡’°“√‡º“»æ‡ªìπª√–®” Ú.) ¡’

´“°»æπÕπ∑Õ¥√à“ß¡‘‰¥â¢“¥ Û.) ¡’‡ ’¬ß√Ë”‰Àâ

§√Ë”§√«≠¢ÕßºŸâ§π‡π◊Õßπ‘μ¬å ·≈–∫“ß§√—Èß∂÷ß°—∫

πÕπ„°≈â»æÀ√◊ÕπÕπ∫π‚≈ß»æ‡≈¬°Á¡’ ¢—Èπ°≈“ß :

®–∂◊Õ«—μ√æ—°Õ“»—¬Õ¬Ÿà„πªÉ“™â“∑’Ë‡¢â“≈—°…≥– Ò „π Û



Õ¬à“ßπ—Èπ°Á„™â‰¥â ·≈–ºŸâ¢Õ∂◊Õ«—μ√¢—ÈπμË” : ®–‰ª∂◊Õ«—μ√
Õ¬Ÿà„π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß≈—°…≥–¢ÕßªÉ“™â“ À√◊Õ∑’ËÊ ‰¥â™◊ËÕ«à“

ªÉ“™â“°Á„™â‰¥â

ºŸâÕ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å §◊Õ ºŸâÕ¬Ÿà„π “¬μ“¢Õß™“« «√√§å
°“√ ¡“∑“π¢âÕªØ‘∫—μ‘∏ÿ¥ß§å ÒÛ ¢âÕπ’È ‰¡à®”°—¥

¥â«¬√–¬–‡«≈“‡À¡◊Õπ°“√√—°…“»’≈  “¡“√∂ ¡“∑“π

‰¥â‡μÁ¡∑’Ë‡∑à“∑’ËμâÕß°“√ π“π®π°√–∑—Ëß∂÷ßμ≈Õ¥™’«‘μ

°Á‰¥â ÷́Ëßæ√–¿‘°…ÿ„π ¡—¬æÿ∑∏°“≈¡—°π‘¬¡ªØ‘∫—μ‘

∏ÿ¥ß§å°—π·≈–ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡ ‚¥¬°àÕπ∑’Ë®–ÕÕ°

®“√‘°‰ª„π ∂“π∑’ËÕ◊Ëπ ∑à“π®–‰ª‡¢â“‡ΩÑ“æ√– —¡¡“

 —¡æÿ∑∏‡®â“ ‡æ◊ËÕ¢Õ‡√’¬π°√√¡∞“π®“°æ√–æÿ∑∏Õß§å

®“°π—Èπ®÷ß§àÕ¬°√“∫≈“ÕÕ°‡¥‘π∏ÿ¥ß§å ¢≥–∑’Ëæ—°

Õ“»—¬·√¡√“μ√’ °Á®–¬÷¥°“√ªØ‘∫—μ‘∏ÿ¥ß§å¢âÕ„¥¢âÕÀπ÷Ëß

Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ∑”„Àâæ√–¿‘°…ÿ„π ¡—¬π—Èπ μà“ß°Á

∫√√≈ÿ∏√√¡‡ªìπæ√–Õ√À—πμå¡“°¡“¬π—∫‰¡à∂â«π

∑à“πæ√–¡À“°—  ª‡∂√– ™◊ËÕ«à“‡ªìπ‡Õμ∑—§§–

§◊Õ ‡≈‘»∑“ß¥â“πÕ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å‡ªìπ«—μ√ ·¡â∑à“π®–¡’∫√‘«“√

·≈–¡’≠“μ‘‚¬¡ÕÿªíØ∞“°¡“°¡“¬ ·μà∑à“π°Á‰¡à¬÷¥μ‘¥

„π≈“¿ —°°“√– ¡’§«“¡¡—°πâÕ¬  —π‚¥… ‰¡à – ¡

‡«≈“®–‰ª‰Àπ°Á‡À¡◊Õππ°πâÕ¬∫‘π‰ª„πÕ“°“» ¡’

§«“¡ÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡μπ‡ªìπª°μ‘ §«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¢Õß

∑à“ππ—Èπ·¡â‡∑«¥“°ÁÕ¬“°≈ß¡“„ à∫“μ√ ∫“ß§√—Èß°Á¡’

‡∑«¥“¡“°«“¥≈“π«—¥„Àâ∑à“π ¢π“¥æ√–Õ‘π∑√å¬—ß

‡§¬·ª≈ß‡ªìπ§π·°à¡“„ à∫“μ√°Á¡’ ‡æ√“–√Ÿâ«à“∑”∫ÿ≠

°—∫∑à“π·≈â«‰¥â∫ÿ≠¡“° ·¡â·μàæ√–∫√¡»“ ¥“¬—ß

¬°¬àÕß∑à“π«à“‡ªìπºŸâ¡’Õ√‘¬«‘À“√∏√√¡‡ ¡Õ°—∫æ√–Õß§å

Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å ‡æ◊ËÕ¡ÿàßμ√ß Ÿà ÿ¥∏√√¡
°“√Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å ”À√—∫¶√“«“  ‰¡à„™à‡æ’¬ß§√—ÈßÀπ÷Ëß

„π™’«‘μ ·μà™’«‘μÀπ÷Ëß§«√‰¥âÕ¬Ÿà∏ÿ¥ß§åÀ≈“¬Ê §√—Èß ∂â“

Õ¬“°®–√∫°—∫°‘‡≈ „Àâ®√‘ß®—ß °ÁμâÕß„Àâ‚Õ°“ μ—«‡Õß

¡“∂◊Õ∏ÿ¥ß§å°—π ‡æ√“–„π ¡—¬ªí®®ÿ∫—πμà“ß°Á¡’ ‘Ëß¬—Ë«¬ÿ

¡“°¡“¬ ∑”„Àâ„®‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡∑–¬“πÕ¬“°

·≈–∏√√¡™“μ‘¢Õß§π‡√“À“°Õ¬Ÿà∑’Ë∫â“π °Á®–Õ“»—¬

§«“¡§ÿâπ‡§¬‡À¡◊Õπª≈“§ÿâππÈ” ®π∑”„Àâ∫“ß§√—Èß

Õ“®®–μ‘¥§«“¡ ∫“¬‡°‘π‰ª ‡ªìπ‡Àμÿ„Àâπ”„®√«¡

‡ªìπ ¡“∏‘‰¥â¬“° π’Ë§◊Õ‡Àμÿº≈«à“ ∑”‰¡μâÕßª≈’°μ—«



ÕÕ°¡“ªØ‘∫—μ‘∂◊Õ∏ÿ¥ß§å°—π

°“√ªØ‘∫—μ‘∏ÿ¥ß§å¢Õß¶√“«“ π—Èπ‰¡à¬“°Õ¬à“ß∑’Ë

‡¢â“„®°—π ‡æ√“–‡√“‰¥â¡“√ŸâÀ≈—°«‘™“·≈â««à“ °“√‡¢â“

∂÷ß∏√√¡π—Èπ μâÕß‡¢â“∂÷ß¥â«¬«‘∏’∑’Ëßà“¬Ê  ∫“¬Ê

‡æ’¬ß·§à ç°‘π πÕπ „ÀâæÕ¥’ ¡’¢Õß„™â‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπé
‡≈◊Õ°¢âÕ∑’ËÕ¬Ÿà„π«‘ —¬¢Õß‡√“∑’ËæÕ®–∑”‰¥â ‚¥¬ª√—∫

„Àâ‡À¡“– ¡æÕ¥’°—∫μ—«‡ÕßÀ√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

®“°π—Èπ·≈â«®÷ß§àÕ¬μ—Èß‡®μπ“ ¡“∑“π ´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª

ç “∏ÿ™π∑’Ë¡“Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å®– ¡“∑“π«—μ√¢âÕ ÒÚ §◊Õ
¬∂“ —π∂μ‘°—ß§– Õ¬Ÿà„π∑’ËÕ“»—¬∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë®—¥„Àâé
∫“ß∑à“π ÿ¢¿“æ·¢Áß·√ß °ÁÕ“®®–∂◊Õ∏ÿ¥ß§å¢âÕ‡π —™

™‘°—ß§– π—Ëß ¡“∏‘∑—Èß§◊π À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’«à“

çπ—Ëß‡π —™œé °Á‰¥â

Õ“π‘ ß å¢Õß°“√Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å
°“√Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ°“√Õ¬Ÿà¢ÕßºŸâª√–‡ √‘∞

Õ¬ŸàÕ¬à“ßæ√À¡„πæ√À¡‚≈° §ÿ≥∏√√¡μà“ßÊ „πμ—«

®–ßÕ°ß“¡æ—≤π“¢÷Èπ¡“‰¥âßà“¬ ∑”„Àâ¡’ μ‘μ◊ËπÕ¬Ÿà

°—∫μ—«μ≈Õ¥‡«≈“ ®‘μ„®‡ªìπÕ‘ √–ª≈Õ¥®“°‡§√◊ËÕß

æ—π∏π“°“√ ‰¡àμ‘¥„π ÿ¢¿“¬πÕ° ‰¥â·°à §π  —μ«å

 ‘Ëß¢Õß Õ—π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬÷¥∂◊ÕÀπà«ß‡Àπ’Ë¬« ‡ªìπ°“√

∫”‡æÁ≠‡π°¢—¡¡∫“√¡’ ·≈–∑’Ë ”§—≠®‘μ®–√«¡‡ªìπ

 ¡“∏‘‰¥â‡√Á«¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ∞“π√Õß√—∫°“√‡¢â“∂÷ß∏√√¡

∑’Ë≈–‡Õ’¬¥≈÷°´÷Èß®“°¿“¬„πÕ’°¥â«¬

ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å §«√‡μ√’¬¡¢Õß

„™â‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ ß¥‡«âπ ‘Ëß∑’Ë®–‡ªìπÕÿª √√§„π°“√

∫”‡æÁ≠∏ÿ¥ß§å ‡™àπ ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫μ°·μàß¡’§à“ §«√

 – “ß∏ÿ√°‘®°“√ß“π∑“ß‚≈°„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬ ‡«≈“¡“

Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å®–‰¥â¡ÿàßΩñ°Ωπ∑”„®À¬ÿ¥π‘ËßÕ¬à“ß‡¥’¬«

 ”À√—∫ºŸâ∑’Ë‰¡à‡§¬Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å∑’Ë„¥¡“°àÕπ‡≈¬

°àÕπ∑’Ë®–∂÷ß«—πÕ¬Ÿà∏ÿ¥ß§åπ—Èπ °Á®–μâÕß¡’°“√‡μ√’¬¡

μ—«∑’Ë¥’ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ çÕÿàπ‡§√◊ËÕßé ¢—Èπ·√°§«√

À“‚Õ°“ ‡À¡“–Ê ‡™àπ «—πæ√– Ωñ° ¡“∑“π√—°…“

»’≈·ª¥°àÕπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë‡¡◊ËÕ¡“Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å·≈â« ®– “¡“√∂

ª√—∫μ—«„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà‰¥â –¥«°¢÷Èπ ‡æ√“–„π

°“√Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§åπ—Èπ®–∂◊Õ»’≈·ª¥‡ªìπÀ≈—° ¢âÕªØ‘∫—μ‘

„π√–À«à“ß∏ÿ¥ß§å´÷Ëß®—¥‡ªìπ‡«≈“ Û «—π °‘®°√√¡

 à«π„À≠à®–¡ÿàß‡πâπ°“√π—Ëß ¡“∏‘ øíß∏√√¡ √—∫∫ÿ≠

∑”§«“¡ –Õ“¥‡ π“ π– ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ ◊∫∑Õ¥

«—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏∑’Ë¥’ß“¡ ‰ª Ÿà√ÿàπ≈Ÿ°√ÿàπÀ≈“π ÷́Ëß

‡ªìπÕ√‘¬ª√–‡æ≥’∑’Ë¥’ß“¡¢Õß™“«æÿ∑∏„Àâ¬◊π¬ß

§ßÕ¬Ÿà‡§’¬ß§Ÿà‚≈°μ≈Õ¥‰ª

∑à“π “∏ÿ™π∑—ÈßÀ≈“¬... ªï„À¡àπ’È À≈“¬∑à“π

Õ“®æ≈“¥‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â‰ª‡∑’Ë¬«μà“ß®—ßÀ«—¥À√◊Õ

μà“ßª√–‡∑»°—∫‡æ◊ËÕπÊ  ‡æ√“–μ—¥ ‘π„®¡“√à«¡Õ¬Ÿà

∏ÿ¥ß§å àß∑â“¬ªï‡°à“μâÕπ√—∫ªï„À¡à ºŸâ‡¢’¬π‡™◊ËÕ¡—Ëπ

‡À≈◊Õ‡°‘π«à“ ∑ÿ°∑à“π®–‰¡àº‘¥À«—ß ‡æ√“–«à“®–‰¥â

©≈Õß™—¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡¢â“∂÷ßæ√–√—μπμ√—¬ ‰¥âæ≈—ß„®

„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‰¥â∫ÿ≠°ÿ»≈∑’Ë®–Àπÿππ”

„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘μ ·≈–‰¥â‡¢â“∂÷ß§«“¡

 «à“ß¿“¬„π§◊Õ‰¥â‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬„πμ—« ¥—ß∑’Ë

ºŸâ√Ÿâ‰¥â°≈à“«‰«â«à“ ç∫—≥±‘μ∑’Ë·∑â ·¡â‰¡à‰¥â∑àÕß‡∑’Ë¬«‰ª
∑—Ë«∑ÿ°¡ÿ¡‚≈°.... Õ¬Ÿà„π°≈¥À≈—ßπâÕ¬Ê „®‡¢“¬àÕ¡
 «à“ßæÕ æÕ∑’Ë®–‡ÀÁπ‚≈°‰¥â∑—Èß‚≈°é L



Õπÿª“∑“ «‘¡ÿ®⁄®π⁄μ‘.
 “∏ÿ™π¬àÕ¡À≈ÿ¥æâπ‡æ√“–‰¡à∂◊Õ¡—Ëπ.

(Õß.μ‘°. Ú/Ò¯)
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μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ Û˜ ªï μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ √â“ß

«—¥æ√–∏√√¡°“¬®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

‰¥â‡æ’¬√æ¬“¬“¡√«¡æÿ∑∏∫ÿμ√∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»

·≈–μà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ≈Õ¥®π‡™‘≠™«π

¬Õ¥°—≈¬“≥¡‘μ√®“°∑—Ë«‚≈° „Àâ¡“√à«¡°—π ∂“ªπ“

¡À“√—μπ«‘À“√§¥ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ ∂“π∑’Ë√«¡æÿ∑∏∫ÿμ√

∑ÿ°π‘°“¬∑—Ë«‚≈°‡ªìπ‡√◊Õπ≈â“π Õ—π®–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ

·Ààß§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“„Àâ ∂‘μ

 ∂“æ√Õ¬Ÿà§Ÿà‚≈°‰ªÕ’°π“ππ—∫æ—πªï

·¡â„π¢≥–π’È °“√°àÕ √â“ß¡À“√—μπ«‘À“√§¥

¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√°àÕ √â“ßÀ≈—ß§“™—Èπ∑’Ë Ú ·μà

º≈ß“π¢Õßæ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï·≈–À¡Ÿà§≥– ∑’Ë‰¥â

∑ÿà¡‡∑∑”ß“π‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“‚¥¬‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ

‡¥‘¡æ—πμ≈Õ¥°«à“ Û˜ ªï∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ™◊ËÕ‡ ’¬ß

Õ—π¥’ß“¡¢Õß«—¥æ√–∏√√¡°“¬¢®√¢®“¬‰ª„πÀ¡Ÿà

æÿ∑∏∫√‘…—∑ Ù ∑—Ë«‚≈°  àßº≈„Àâ§≥– ß¶å·≈–°≈ÿà¡

™“«æÿ∑∏®“°ª√–‡∑»μà“ßÊ ‡¥‘π∑“ß¡“‡¬’Ë¬¡™¡·≈–

»÷°…“¥Ÿß“π∑’Ë«—¥æ√–∏√√¡°“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

≈à“ ÿ¥‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘‡ªìπÕ¬à“ß Ÿß®“°§≥–¢Õß

æ√–¡À“‡∂√–À¡‘ß‡®ãÕ μâ“´◊Õ ºŸâ∫√‘À“√°‘®°√√¡
 ¡“§¡æÿ∑∏®’π ·≈–ª√–∏“π ¡“§¡æÿ∑∏®’π
‡¡◊Õß™‘ß‡μà“ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π
æ√âÕ¡§≥–ºŸâμ‘¥μ“¡°«à“ ı ∑à“π ∑’Ë‰¥âÕ—≠‡™‘≠

æ√–∫√¡ “√’√‘°∏“μÿ¡“¬—ßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ§π‰∑¬‰¥â¡’‚Õ°“  —°°“√– ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ

 ‘√‘¡ß§≈·°àμπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—« ‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ∑’Ë

æ √ – ∫ “∑ ¡ ‡ ¥Á ® æ √ – ‡ ®â “ Õ ¬Ÿà À— « ∑ √ ß ‡ ® √‘ ≠

æ√–™π¡æ√√…“ ¯ æ√√…“ ·≈–‡¥‘π∑“ß¡“‡¬’Ë¬¡™¡

«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ‡¡◊ËÕ«—π®—π∑√å∑’Ë Ò˘ æƒ»®‘°“¬π

æ.». Úıı ∑’Ëºà“π¡“ °“√¡“‡¬◊Õπ¢Õß§≥– ß¶å

®“°®’π·ºàπ¥‘π„À≠à„π§√—Èßπ’È π—∫‡ªìπ‡°’¬√μ‘Õ¬à“ß Ÿß

‡π◊ËÕß®“° ç ¡“§¡æÿ∑∏®’πé ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë

¥Ÿ·≈ª°§√Õß§≥– ß¶å∑—Ë«∑—Èß —ß¶¡≥±≈¢Õß®’π

§≈â“¬°—∫¡À“‡∂√ ¡“§¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßπ—Èπ

°“√¡“‡¬◊Õπ¢Õß§≥– ¡“§¡æÿ∑∏®’π„π§√—Èßπ’È ®÷ß

π—∫‡ªìπª√–«—μ‘»“ μ√å§√—Èß ”§—≠¢Õß«—¥æ√–∏√√¡°“¬

·≈–‡ªìπ —≠≠“≥·Ààß —πμ‘ ÿ¢¢Õß‚≈°∑’Ë°”≈—ß®–

‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’¢Õßæÿ∑∏∫ÿμ√μà“ßπ‘°“¬

∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà°“√®—∫¡◊Õ√à«¡„®°—π∑”ß“πæ√–»“ π“

„πÕπ“§μ

°“√‡¥‘π∑“ß¡“‡¬◊Õπ¢Õß§≥– ¡“§¡æÿ∑∏®’π

„π§√—Èßπ’È æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥

çæÿ∑∏∫ÿμ√μâÕß‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π‡À¡◊Õπ¥«ßμ–«—π∑’Ë¡’¥«ß‡¥’¬«é  ‘Ëßπ’È§◊Õ
§«“¡ª√“√∂π“¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬)
ºŸâ¡’¡‚πª≥‘∏“π„π°“√√«¡æÿ∑∏∫ÿμ√∑ÿ°π‘°“¬∑—Ë«‚≈° ‡æ◊ËÕ¡“®—∫¡◊Õ√à«¡°—π
∑”ß“π‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“ ·≈–π” —πμ‘ ÿ¢∑’Ë·∑â®√‘ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°à‚≈°



√Õß‡®â“Õ“«“ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ æ√âÕ¡¥â«¬§≥– ß¶å

·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ‰¥â„Àâ°“√μâÕπ√—∫

·≈–π”‡¬’Ë¬¡™¡ ∂“π∑’Ë ”§—≠¢Õß«—¥æ√–∏√√¡°“¬

À≈“¬·Ààß Õ“∑‘  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ ́ ÷Ëßæ√–¡À“‡∂√–

À¡‘ß‡®ãÕ μâ“´◊Õ æ√âÕ¡§≥–‰¥â√à«¡°—π «¥¡πμå∫Ÿ™“

æ√–√—μπμ√—¬∫√‘‡«≥¥â“πÀπâ“√—μπ∫—≈≈—ß°å¥â«¬

·≈–‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª∑’Ë¡À“√—μπ«‘À“√§¥ ‚¥¬ ∂“π∑’Ë

·Ààßπ’È æ√–¡À“‡∂√–À¡‘ß‡®ãÕ μâ“´◊Õ ‰¥â„Àâ§«“¡ π„®



·≈– Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπæ‘‡»… ÷́Ëß‡¡◊ËÕ∑à“π∑√“∫«à“

 ∂“π∑’Ë·Ààßπ’È‡°‘¥¢÷Èπ®“°¥”√‘¢Õßæ√–√“™¿“«π“

«‘ ÿ∑∏‘Ï∑’ËμâÕß°“√®– ∂“ªπ“»“ π ∂“π‡æ◊ËÕ√«¡

§≥– ß¶å ®“°∑—Ë«‚≈° ÷́Ëß∑à“πÀ¡‘ß‡®ãÕ μâ“´◊Õ ¡’

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ·π«§‘¥∑’Ëμ—Èß„®®–√«¡æ√– ß¶å®“°

∑—Ë«‚≈°π—Èπ  “¡“√∂∑”‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ ·≈– ∂“π

∑’Ë·Ààßπ’È®–‡ªìπ »Ÿπ¬å√«¡™“«æÿ∑∏∑’Ë®–¡“√«¡μ—«°—π

‡æ◊ËÕ‡º¬·ºàß“πæ√–æÿ∑∏»“ π“‰ª∑—Ë«‚≈° πÕ°®“°

π’Èæ√–¡À“‡∂√–À¡‘ß‡®ãÕ μâ“ ◊́Õ ¬—ß‰¥â· ¥ß§«“¡

 π„®®–¡“√à«¡æ‘∏’ ®ÿ¥¡“¶ª√–∑’ª„π«—π¡“¶∫Ÿ™“

Õ’°¥â«¬

À≈—ß®“°π—Èπ §≥–‡¬’Ë¬¡™¡‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª∑’Ë

¡À“«‘À“√æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥ ®π⁄∑ ‚√) ºŸâ§âπæ∫

«‘™™“∏√√¡°“¬ ́ ÷Ëßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥

‰¥â°≈à“«μâÕπ√—∫ æ√âÕ¡∑—Èß°≈à“«Õπÿ‚¡∑π“∫ÿ≠°—∫

∑à“πÀ¡‘ß‡®ãÕ μâ“´◊Õ ∑’ËÕ—≠‡™‘≠æ√–∫√¡ “√’√‘°∏“μÿ¡“

¬—ßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§π‰∑¬‰¥â —°°“√–

‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ ‘√‘¡ß§≈·°àμπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—« ·≈–



‰¥â°≈à“«¢Õ∫§ÿ≥∑’Ë∑à“π„Àâ‡°’¬√μ‘‡¥‘π∑“ß¡“‡¬’Ë¬¡™¡

«—¥æ√–∏√√¡°“¬„π§√—Èßπ’È¥â«¬

°àÕπ‡¥‘π∑“ß°≈—∫æ√–¡À“‡∂√–À¡‘ß‡®ãÕ μâ“´◊Õ

·≈–§≥–ºŸâμ‘¥μ“¡∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∫√√æ™‘μ·≈–§ƒÀ— ∂å

μà“ß°Á°≈à“«‡ªìπ‡ ’¬ß‡¥’¬«°—π«à“ √Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„®‡ªìπ

Õ¬à“ß¡“° ∑’ËÀ¡Ÿà§≥–«—¥æ√–∏√√¡°“¬„Àâ°“√μâÕπ√—∫

‡ªìπÕ¬à“ß¥’¥â«¬„∫Àπâ“∑’Ë¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  ‚¥¬‡©æ“–

‡À≈à“°—≈¬“≥¡‘μ√∑’Ë·μàß°“¬¥â«¬™ÿ¥¢“« ·≈–„Àâ

§«“¡‡§“√ææÿ∑∏∫ÿμ√Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß ´÷Ëß§«“¡ª√–∑—∫„®

μà“ßÊ ‡À≈à“π’È ®–‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‰ª Ÿà™“«æÿ∑∏„π

ª√–‡∑»®’π ·≈–®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’ß“¡

√–À«à“ßæÿ∑∏∫√‘…—∑ Ù ¢Õß∑—Èß Õßª√–‡∑» ◊∫‰ª

°“√‡¥‘π∑“ß¡“‡¬◊Õπ¢Õß§≥– ¡“§¡æÿ∑∏®’π

„π§√—Èßπ’È ‡ª√’¬∫ª√–¥ÿ®· ß‡ß‘π· ß∑ÕßÕ—π‡√◊Õß√Õß

¢Õß«—π„À¡à ∑’Ë‡ªìπ —≠≠“≥Õ—π‡ªìπ¡ß§≈«à“ ‡¡◊ËÕ

À≈—ß§“¡À“√—μπ«‘À“√§¥‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å §«“¡À«—ß∑’Ë

‡√“∑ÿ°§π®–‰¥â‡ÀÁπæÿ∑∏∫ÿμ√À≈“°π‘°“¬∑—Ë«‚≈°

‡ªìπ‡√◊Õπ≈â“π¡“√«¡μ—«°—π∑’Ë¡À“√—μπ«‘À“√§¥ ®–

 “¡“√∂ ”‡√Á®‡ªìπ®√‘ß‰¥â„πÕπ“§μÕ—π„°≈âπ’ÈÕ¬à“ß

·πàπÕπÇL



«—ππ’È Õ“μ¡“Õ¬“°®–°≈à“«°—∫∑ÿ°∑à“π«à“

Õ“μ¡“ªïπ’ÈÕ“¬ÿ ¯Û ªï·≈â« ·μà«—ππ’È‡ªìπ«—π∑’ËÕ“μ¡“

¬“°®–≈◊¡‡≈◊Õπ ‡ªìπ«—π∑’Ëß¥ß“¡·≈–¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë ÿ¥

«—πÀπ÷Ëß Õ“μ¡“‡¥‘π∑“ß¡“‡¬◊Õπ«—¥æ√–∏√√¡°“¬ √Ÿâ ÷°

‡À¡◊Õπ°≈—∫ Ÿà¥‘π·¥πÕ—π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“

‰¥â‡ÀÁπæ√–‡∂√–·≈–æ√–¿‘°…ÿ∑ÿ°√Ÿª ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°

ª√–Àπ÷Ëß«à“æ«°‡√“°”≈—ß√«¡ª√–™ÿ¡°—πÕ¬Ÿà∑’Ë¿Ÿ‡¢“

§‘™°ŸØ Õ“μ¡“¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ∫“ß§√—Èß‡À¡◊ÕπÕ¬Ÿà∑’Ë

ª√–‡∑»‰∑¬ ·μà∫“ß§√—Èß°Á‡À¡◊ÕπÕ¬Ÿà∑’Ëª√–‡∑»®’π

§≈â“¬¥—Ëß°≈—∫ ŸàÕâÕ¡°Õ¥¢Õß∫‘¥“¡“√¥“©–π—Èπ ‡ªìπ

§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡ªìπ°—π‡Õß ¡’√ ™“μ‘ ·≈–ª≈◊È¡„®¡“°Ê

°àÕπÕ◊ËπÕ“μ¡“¢ÕÕ”π«¬æ√®“°„®®√‘ß„Àâ§«“¡

 —¡æ—π∏å‰∑¬-®’π ·πàπ·øÑπμàÕ‡π◊ËÕß®“°√ÿàπμàÕ√ÿàπ ◊∫‰ª

·≈–¢ÕÕ«¬æ√„Àâæ√–æÿ∑∏»“ π“‰∑¬·≈–®’π‡®√‘≠

°â“«Àπâ“Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß Õ“μ¡“¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“

 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ —®∏√√¡‡∑’Ë¬ß·∑â∑’Ë ÿ¥„π‚≈°§◊Õ æ√–æÿ∑∏‡®â“

æÿ∑∏– §◊ÕÕ–‰√ §◊Õ °“√μ√— √Ÿâ ªí≠≠“ ·≈–· ß «à“ß

Õ—π¬‘Ëß„À≠à Õ“μ¡“§‘¥«à“ °“√‡º¬·ºàæ√–∏√√¡ Ÿà —ß§¡

‡ªìπ«‘∏’°“√‡¥’¬«∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥ —πμ‘ ÿ¢¢÷Èπ·°à‚≈°

‡æ√“–«à“æ√–æÿ∑∏‡®â“ª√– Ÿμ‘∫π‚≈° ‡μ‘∫‚μ∫π‚≈°

·≈–μ√— √Ÿâ∏√√¡∫π‚≈° Õ’°∑—Èß¡Õ∫æ√–∏√√¡§” —Ëß

 Õπ‡ªìπæ√–‰μ√ªîÆ°μ°∑Õ¥¡“∂÷ß¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π

·π«§‘¥¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“§◊Õ √◊ÈÕ¢π √√æ —μ«å

§◊Õ ‰¡à·¬°ª√–‡∑» ‰¡à·¬°‡¢μ·¥π ‰¡à·∫àßÕ”π“®

·≈–™π™—Èπ æ√–Õß§å®–™à«¬‡À≈◊Õ √√æ —μ«å∑—Ë«∑—Èß

®—°√«“≈ æ√–»√’»“°¬¡ÿπ’ —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‰¡à‡æ’¬ß

·μà®–™à«¬‡À≈◊Õ‡©æ“–¡πÿ…¬å‚≈°‡∑à“π—Èπ ·μà®–

§ÿâ¡§√Õß¥Ÿ·≈ √√æ —μ«å∑—ÈßÀ≈“¬ ‡æ√“–¢π“¥¢Õß

∏√√¡°“¬„À≠à‡μÁ¡®—°√«“≈ ¢â“¡æâπ¡‘μ‘·≈–°“≈‡«≈“

∏√√¡°“¬¡’Õ¬Ÿà∑ÿ°Àπ∑ÿ°·Ààß æ«°‡√“·≈– √√æ —μ«å

∑—ÈßÀ≈“¬∫π‚≈°π’È≈â«πÕ¬Ÿà°≈“ß°“¬¢Õß∏√√¡°“¬

æ√–æÿ∑∏‡®â“

·μà«à“æ«°‡√“·≈– √√æ —μ«å∑—ÈßÀ≈“¬ ç√—∫√Ÿâé
‰¡à‰¥â ‡æ√“–Õ–‰√ÀπÕ ‡æ√“–¬—ß‰¡à∂÷ßμ—« ç√Ÿâé ®÷ß¬—ß
§ß‡ªìπ§«“¡≈—∫ §◊Õ √—∫√Ÿâ¬—ß‰¡à‰¥â ç√Ÿâé §◊Õ§«“¡ «à“ß
ç≈—∫é §◊Õ §«“¡¡◊¥¢Õß„® „®¢Õß √√æ —μ«å¡◊¥¡—«

‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ «à“ß  ∂Ÿ°Õ«‘™™“‡¢â“§√Õ∫ß” °≈“¬‡ªìπ

‚≈¿ ‚°√∏ À≈ß ·≈–°‘‡≈ μà“ßÊ Õ’°¡“°¡“¬

‡æ√“–«à“¬—ß‰¡à çμ√— √Ÿâé ∂Ÿ°°‘‡≈ §«∫§ÿ¡ ∑”„Àâ°“¬
·≈–„®‡ªìπ∑ÿ°¢å ‚≈°‰¡à ß∫ ÿ¢  √√æ —μ«å∫π‚≈°

≈â«π∑ÿ°¢å∑√¡“π

«—ππ’Èæ«°‡√“‡ÀÁπ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¢Õß

‡¡◊Õß‰∑¬ ‡ªìπ ∂“π∑’Ë„Àâ¡À“™ππ—∫≈â“π¡“√«¡°—π

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ∫”‡æÁ≠∫ÿ≠ π’È§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß‚≈°

π’È§◊Õæ≈—ß¢Õßæÿ∑∏»“ π“„πª√–‡∑»‰∑¬ °“√‡¥‘π∑“ß

¡“‡¬◊Õπ‰∑¬¢Õßæ«°‡√“§√—Èßπ’È ‡æ√“–‰¥â√—∫°“√

‡™‘≠®“°ª√–‡∑»‰∑¬·≈– —ß¶√“™ æ«°‡√“Õ—≠‡™‘≠

æ√–∫√¡ “√’√‘°∏“μÿ¡“‡¡◊Õß‰∑¬‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π‰¥â

°√“∫ —°°“√– μ√“∫„¥∑’Ëæ√–∫√¡ “√’√‘°∏“μÿ¬—ß§ßÕ¬Ÿà

°Á ‡∑à“°—∫∏√√¡°“¬¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“°Á¬—ß§ßÕ¬Ÿà

Õ“»—¬Õ“πÿ¿“æ¢Õßæ√–∫√¡ “√’√‘°∏“μÿ  «¥ π–‚¡

æÿ∑‚∏ ‡®√‘≠æÿ∑∏“πÿ μ‘ °Á®– “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∏√√¡‰¥â

«—ππ’Èæ√–‡∂√–·≈– “∏ÿ™π®”π«π¡“°‡¢â“·∂«

μâÕπ√—∫æ«°‡√“ Õ“μ¡“¢Õ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß§≥–

‡¬’Ë¬¡™¡¢Õ· ¥ß§«“¡‡§“√æ·≈–¢Õ∫§ÿ≥®“°„®®√‘ß

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‰∑¬°—∫®’π®–∑”„Àâ —πμ‘¿“æ

∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ∫π‚≈°‰¥â„πÕπ“§μ æ«°‡√“μâÕß√—°·≈–

 “¡—§§’°—π ‡§“√æ°—π ‰«â«“ß„® ·≈–®√‘ß„®μàÕ°—π

§«“¡ª√–∑—∫„®„π‚Õ°“ ‡¬’Ë¬¡™¡«—¥æ√–∏√√¡°“¬
æ√–¡À“‡∂√–À¡‘ß‡®ãÕ μâ“ ◊́Õ «—¥®â“π —́π ºŸâ∫√‘À“√°‘®°√√¡ ¡“§¡æÿ∑∏®’π·≈–ª√–∏“π ¡“§¡æÿ∑∏®’π

‡¡◊Õß™‘ß‡μà“ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

�



°“√∑’Ëæ«°‡√“‰¥âμ—Èß„®∑’Ë®– √â“ß‚¡¥Ÿ≈À≈—ß§“

¡À“√—μπ«‘À“√§¥„Àâ‡ √Á®∑—π„™â‡ªìπ∑’Ë√«¡æÿ∑∏∫ÿμ√

À≈“°π‘°“¬∑—Ë«‚≈°∑’Ë¡’‡ªìπ‡√◊Õπ≈â“π ́ ÷Ëß°√–®—¥°√–®“¬

°—π‰ª∫”‡æÁ≠ ¡≥∏√√¡ ·≈–∑”Àπâ“∑’ËºŸâ„Àâ· ß «à“ß

π”§«“¡√Ÿâ¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‰ª¢¬“¬„Àâ·°à

‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ´÷Ëß —≠≠“≥¥’Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á§◊Õ °“√

∑’Ëæ√–¡À“‡∂√–®“° ¡“§¡æÿ∑∏®’π ‰¥â‡¥‘π∑“ß¡“

‡¬’Ë¬¡™¡«—¥æ√–∏√√¡°“¬¢Õß‡√“ ÷́Ëß ¡“§¡æÿ∑∏

¢Õß®’ππ—Èπ §≈â“¬°—∫¡À“‡∂√ ¡“§¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

´÷Ëß§Õ¬¥Ÿ·≈ —ß¶¡≥±≈∑—Ë«∑—Èß·ºàπ¥‘π ∑à“π¡“§√“«π’È

‡æ◊ËÕÕ—≠‡™‘≠æ√–∫√¡ “√’√‘°∏“μÿ®“°ª√–‡∑»®’π¡“

ª√–¥‘…∞“π„Àâ “∏ÿ™π™“«‰∑¬‰¥â —°°“√∫Ÿ™“ ‡π◊ËÕß

„π«‚√°“ ∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¡’

æ√–™π¡“¬ÿ ̄  æ√√…“ ·≈–∂◊Õ‚Õ°“ π’È¡“‡¬’Ë¬¡™¡

«—¥æ√–∏√√¡°“¬¢Õß‡√“¥â«¬

 ‘Ëßπ’Èπ—∫‡ªìπ —≠≠“≥∑’Ë¥’ ‡æ√“–æ«°‡√“∑ÿ°§π

μà“ß¡’À—«„®¥«ß‡¥’¬«°—π«à“®–√«∫√«¡æÿ∑∏∫ÿμ√À≈“°

π‘°“¬∑—Ë«‚≈°¡“√«¡°—π∑’Ë¡À“√—μπ«‘À“√§¥ ®÷ß‡ªìπ

 —≠≠“≥«à“¡’§«“¡‡ªìπ®√‘ß‰¥â ∑—Èß∑’ËÀ≈—ß§“¬—ß √â“ß

‰¡à‡ √Á® °“√¡“‡¬’Ë¬¡«—¥æ√–∏√√¡°“¬§√—Èßπ’È ∂◊Õ«à“

∑à“π„Àâ‡°’¬√μ‘·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√∑’Ë®–¡“

‡™◊ËÕ¡ —¡æ—π∏‰¡μ√’μàÕ°—π ‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π

æ√–æÿ∑∏»“ π“μàÕ‰ª„πÕπ“§μ

·μà‡¥‘¡·ºàπ¥‘π®’π‡§¬¡’™“«æÿ∑∏¡“°∑’Ë ÿ¥„π

‚≈° À≈—ß®“°æÿ∑∏ª√‘π‘ææ“π‰ª·≈â« ¡’‡ªìπ Ò,

≈â“π§π ·μà«à“¡“ Ÿ≠À“¬‰ª„π¿“¬À≈—ß ‡À≈◊Õ·μà

§—¡¿’√å∑’Ë®“√÷°§” Õπ‰«â °—∫æÿ∑∏∫ÿμ√∫“ß à«π∑’Ë

°√–®—¥°√–®“¬°—π‰ª ¢≥–π’È°”≈—ßÕ¬Ÿà„π™à«ßøóôπøŸ

æ√–æÿ∑∏»“ π“„ÀâÀ«π§◊π¡“„À¡à ¢≥–π’È®”π«π¢Õß

ºŸâ∑’Ëπ—∫∂◊Õ»“ π“μà“ßÊ ∑—Ë«‚≈° ™“«æÿ∑∏¢Õß‡√“¡’

‡æ’¬ß·§à ˆ ‡ªÕ√å‡´Áπμå‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ „πÕπ“§μ∂â“

ª√–‡∑»®’π„Àâ‚Õ°“ §” Õπ¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“

‡æ◊ËÕ®–‰ªøóôπøŸ»’≈∏√√¡„π·ºàπ¥‘π®’π ®”π«π™“«æÿ∑∏

¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–¢¬—∫‰ª∂÷ß Ù °«à“‡ªÕ√å‡´Áπμå‡≈¬∑’‡¥’¬«

´÷Ëß°“√¡“‡¬’Ë¬¡™¡«—¥æ√–∏√√¡°“¬„π§√—Èßπ’È §≥– ß¶å

®“°ª√–‡∑»®’π∑ÿ°√Ÿªμà“ß¡’§«“¡ª≈◊È¡·≈–ª√–∑—∫„®

°—∫°“√μâÕπ√—∫¢ÕßÀ¡Ÿà§≥–¢Õß‡√“¡“° ‡æ√“–„π

«—ππ—Èπ·¡â®–‡ªìπ«—π∑”ß“π∑“ß‚≈° ·μà≈Ÿ°æ√–∏—¡œ

∑—ÈßÀ≈“¬°Á√Ÿâ«à“ß“π∑’Ë·∑â®√‘ß§◊ÕÕ–‰√  ‘Ëßπ’È‡ªìπß“π∑’Ë

¬‘Ëß„À≠à·≈–¡’§«“¡À¡“¬μàÕæ√–æÿ∑∏»“ π“ μàÕ

æÿ∑∏∫√‘…—∑ Ù ·≈–‚≈°„∫π’È À≈«ßæàÕ®÷ßª≈◊È¡°—∫

≈Ÿ°æ√–∏—¡œ ·≈–¢ÕÕπÿ‚¡∑π“∫ÿ≠°—∫≈Ÿ°Ê ∑ÿ°§π ∑’Ë

‰¥â¡“™à«¬°—π∑”¿“√°‘®π’ÈÇ

‚Õ«“∑æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï
ç —≠≠“≥·Ààß°“√√«¡æÿ∑∏∫ÿμ√∑—Ë«‚≈°é�



ç§√Õ∫§√—«é §◊ÕÀπà«¬¬àÕ¬¢Õß —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–À“°§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ ¬àÕ¡

 àßº≈„Àâ —ß§¡ ª√–‡∑»™“μ‘ μ≈Õ¥®π‚≈°¢Õß‡√“

∫—ß‡°‘¥ —πμ‘ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ́ ÷Ëß‡ªìπ —ß§¡„πÕÿ¥¡§μ‘

∑’Ë™“«‚≈°μà“ß‡ΩÑ“· «ßÀ“¡“π“π· ππ“π ·μà°Á

‰¡à√Ÿâ«à“®–‡√‘Ë¡μâπ‡¥‘π‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬π’È‰¥âÕ¬à“ß‰√

¥â«¬‡Àμÿπ’È „πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˘ ∑’Ëºà“π¡“

æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬) ª√–∏“π

¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ®÷ß‰¥â¥”√‘„Àâ¡’‚§√ß°“√ Õ∫μÕ∫

ªí≠À“»’≈∏√√¡‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ‚≈° À√◊Õ World-PEC

(World Peace Ethics Contest ) ¢÷Èπ ́ ÷Ëß‚§√ß°“√π’È

‰¥âæ—≤π“¡“®“°‚§√ß°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“∏√√¡–

WORLD-PEC §√—Èß∑’Ë Ú
 √â“ß§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ‚≈°

∫∑§«“¡æ‘‡»…
‡√◊ËÕß : °Õß∫√√≥“∏‘°“√

Ù



∑“ß°â“«Àπâ“ (Path of Progress) ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°¥”√‘

¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï Õ’°‡™àπ°—π

´÷Ëß‰¥â®—¥ Õ∫¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∂÷ß Úˆ §√—Èß·≈â« ‚¥¬

¡ÿàßÀ«—ß„Àâ‡¬“«™π¢Õß™“μ‘‰¥â¡’‚Õ°“ »÷°…“∏√√¡–

¢ÕßÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“·≈–π”∏√√¡–

π—Èπ¡“‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß

¥’ß“¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∫—≥±‘μ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡

World-PEC : World Peace
·μà‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—ππ’È  ¿“æ»’≈∏√√¡¢Õß —ß§¡

∑—Ë«‚≈°‰¥â‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬≈ß‰ªÕ¬à“ß¡“° ́ ÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°

§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√·ºà

¢¬“¬¢Õß§à“π‘¬¡∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ®π∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“

 —ß§¡Õ◊ËπÊ μ“¡¡“¡“°¡“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπªí≠À“

§√Õ∫§√—« ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥ ªí≠À“Õ“™≠“°√√¡ ·≈–

ªí≠À“Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬ ¥—ßπ—Èπ °“√·°âªí≠À“‡À≈à“π’È

®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬°“√ª≈Ÿ°Ωíß»’≈∏√√¡≈ß„π®‘μ„®

¢ÕßºŸâ§πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ́ ÷Ëß¡‘„™à∑”‡æ’¬ß·§à„π√–¥—∫

¢Õß‡¬“«™π‡∑à“π—Èπ ·μà®”‡ªìπμâÕßπ”∏√√¡–„ÀâÀ¬—Ëß

√“°≈÷°≈ß‰ª∂÷ß∑ÿ°Ê §√Õ∫§√—«„Àâ‰¥â ‡æ√“– —ß§¡

®–¥’‰¥âμâÕß‡√‘Ë¡μâπ®“°∫â“π°àÕπ‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ÷́Ëß

°“√∑’Ë‡¥Á°·≈–‡¬“«™π®–‡μ‘∫‚μ¡“‡ªìπ§π¥’‰¥â æàÕ·¡à

·≈–ºŸâ„À≠à ¿“¬„π∫â“π®–μâÕß‡ªìπμâπ∫ÿ≠μâπ·∫∫„π

°“√∑”§«“¡¥’„Àâ·°à≈Ÿ°À≈“π‰¥â∑”μ“¡¥â«¬

‚§√ß°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“»’≈∏√√¡‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ

‚≈° ®÷ß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàß àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π™“«‰∑¬

∑ÿ°√–¥—∫„π —ß§¡ √«¡∂÷ß™“«‚≈°∑ÿ°§π‰¥â¡’‚Õ°“ 

»÷°…“À≈—°„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡∫∑∫“∑

·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ √«¡∂÷ß»÷°…“»‘≈ª–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

·≈–»‘≈ª–°“√§√Õß„®§π ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√ŸâÕ—π∑√ß

§ÿ≥§à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ́ ÷ËßÀ“°π”‰ªªØ‘∫—μ‘

μ“¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®–™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ™“«‚≈°∑ÿ°§π

 “¡“√∂ √â“ß§√Õ∫§√—«¢Õßμπ„Àâ‡ªìπ§√Õ∫§√—«∑’Ë

Õ∫Õÿàπ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ´÷Ëß®– àßº≈„Àâªí≠À“ —ß§¡



μà“ßÊ ‡√‘Ë¡≈¥πâÕ¬≈ß·≈–À¡¥ ‘Èπ‰ª Õ’°∑—Èß¬—ß™à«¬

„Àâ —ß§¡‚≈°°≈—∫¡“ ß∫√à¡‡¬Áπ ®π°â“«‰ª Ÿà —ß§¡

∑’Ë¡’§«“¡‡®√‘≠∑—Èß∑“ß‚≈°·≈–∑“ß∏√√¡§«∫§Ÿà°—π‰ª

·≈–„π∑’Ë ÿ¥®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ —πμ‘¿“æ¢Õß‚≈°‰¥âÕ¬à“ß

·∑â®√‘ß

World-PEC §√—Èß∑’Ë Ú
‚§√ß°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“»’≈∏√√¡‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ

‚≈° ¥”‡π‘π°“√‚¥¬¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬√à«¡°—∫«—¥ “¢“

¢Õß«—¥æ√–∏√√¡°“¬ »Ÿπ¬å “¢“„π¿Ÿ¡‘¿“§μà“ßÊ

∑—Ë«‚≈° ·≈–Õß§å°√æÿ∑∏»“ π“„π¿Ÿ¡‘¿“§μà“ßÊ

∑—Ë«‚≈° ´÷Ëß°“√ Õ∫§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å

Úıı ∑’Ëºà“π¡“ π—∫‰¥â«à“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß

ß¥ß“¡ ‚¥¬¡’ºŸâ ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∂÷ß ̂  ‡™◊ÈÕ™“μ‘

®“° ˆ ∑«’ª∑—Ë«‚≈° ·≈–¡’»Ÿπ¬å Õ∫∑ÿ°∑«’ª∑—Ë«‚≈°

ÒÙ˜ »Ÿπ¬å Õ∫ ·≈–¡’°“√®—¥ Õ∫∂÷ß ı ¿“…“ §◊Õ

¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… ¿“…“≈“« ¿“…“®’π ·≈–

¿“…“≠’ËªÿÉπ

 ”À√—∫°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“»’≈∏√√¡‡æ◊ËÕ

 —πμ‘¿“æ‚≈° §√—Èß∑’Ë Ú ∑’Ë®–®—¥ Õ∫„π«—π∑’Ë Ú

¡°√“§¡ æ.». ÚııÒ π’È ®–¢¬“¬°“√ Õ∫‡æ‘Ë¡‡ªìπ

Ò ¿“…“ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ…

¿“…“®’π ¿“…“≠’ËªÿÉπ ¿“…“≈“« ¿“…“Õ‘π‚¥π’‡´’¬

¿“…“¡“‡≈‡ ’́¬ ¿“…“ ‡ªπ ¿“…“‚ª√μÿ‡°  ·≈–

¿“…“Õ“√∫‘° ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàß àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π„π

¿Ÿ¡‘¿“§μà“ßÊ ∑—Ë«‚≈°‡°‘¥§«“¡ π„®„ΩÉÀ“§«“¡√Ÿâ„π

æ√–æÿ∑∏»“ π“ ·≈– “¡“√∂π”∏√√¡–¡“‡ªìπÀ≈—°

„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß  ”À√—∫À≈—°∏√√¡

∑’Ë„™â„π°“√ Õ∫§√—Èßπ’È §◊Õ çÀπ—ß ◊Õ§—¡¿’√åªØ‘√Ÿª¡πÿ…¬å
¿“§§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ ·≈–´’¥’‡ ’¬ß¢ÕßÀπ—ß ◊Õ©∫—∫
‡¥’¬«°—πé ́ ÷Ëß®–·ª≈‡ªìπ¿“…“μà“ßÊ ¢â“ßμâπ „π à«π

¢âÕ Õ∫ ®–¡’ª√π—¬®”π«π Ò ¢âÕ (Ò §–·ππ)

·≈–¢âÕ Õ∫Õ—μπ—¬ Ú ¢âÕ (Ú §–·ππ) °“√μ—¥ ‘π

ºŸâ™π–‡≈‘» §≥–°√√¡°“√®–æ‘®“√≥“ºŸâ‡¢â“ Õ∫∑’Ë¡’

§–·ππª√π—¬ Ÿß ÿ¥ ·≈–§–·ππÕ—μπ—¬ ª√–°Õ∫°—π



√“ß«—≈‡°’¬√μ‘¬»
 ”À√—∫√“ß«—≈‡°’¬√μ‘¬»∑’ËºŸâ‡¢â“ Õ∫®–‰¥â√—∫ ®–

¡’√“ß«—≈‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»¢Õßæ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

ª√–°“»π’¬∫—μ√«—™√‡°’¬√μ‘¬» ·≈–‡ß‘π∑”∫ÿ≠ ‡æ◊ËÕ

‡ªìπ‡°’¬√μ‘ª√–«—μ‘ ·≈–‡ªìπ°”≈—ß„® ¥—ßπ’È

ºŸâ Õ∫‰¥â√“ß«—≈∑’Ë Ò ‰¥â√—∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»

™π–‡≈‘»¢Õßæ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–°“»π’¬∫—μ√

«—™√‡°’¬√μ‘¬»™π–‡≈‘» ·≈–‡ß‘π∑”∫ÿ≠ Ûı, ∫“∑

(Ò, ¥Õ≈≈“√å / ı ªÕπ¥å) ·≈–μ—Î«‡§√◊ËÕß∫‘π

‰ª-°≈—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ√—∫√“ß«—≈

ºŸâ Õ∫‰¥â√“ß«—≈∑’Ë Ú ‰¥â√—∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»√Õß
™π–‡≈‘» ª√–°“»π’¬∫—μ√«—™√‡°’¬√μ‘¬»√Õß™π–‡≈‘»

·≈–‡ß‘π∑”∫ÿ≠ Úı, ∫“∑ (˜Òı ¥Õ≈≈“√å /

Ûı¯ ªÕπ¥å) ·≈–μ—Î«‡§√◊ËÕß∫‘π‰ª- °≈—∫ª√–‡∑»‰∑¬

‡æ◊ËÕ√—∫√“ß«—≈

ºŸâ Õ∫‰¥â√“ß«—≈∑’Ë Û ‰¥â√—∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»√Õß

™π–‡≈‘» ª√–°“»π’¬∫—μ√«—™√‡°’¬√μ‘¬»√Õß™π–‡≈‘»

·≈–‡ß‘π∑”∫ÿ≠ Òı, ∫“∑ (ÙÛ ¥Õ≈≈“√å /

ÚÒı ªÕπ¥å) ·≈–μ—Î«‡§√◊ËÕß∫‘π‰ª-°≈—∫ª√–‡∑»‰∑¬

‡æ◊ËÕ√—∫√“ß«—≈

ºŸâ Õ∫‰¥â√“ß«—≈∑’Ë Ù ‰¥â√—∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»√Õß
™π–‡≈‘» ª√–°“»π’¬∫—μ√«—™√‡°’¬√μ‘¬»√Õß™π–‡≈‘»

·≈–‡ß‘π∑”∫ÿ≠ Ò, ∫“∑ (Ú¯ı ¥Õ≈≈“√å / ÒÙı

ªÕπ¥å)

ºŸâ Õ∫‰¥â√“ß«—≈∑’Ë ı ‰¥â√—∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»√Õß
™π–‡≈‘» ª√–°“»π’¬∫—μ√«—™√‡°’¬√μ‘¬»√Õß™π–‡≈‘»

·≈–‡ß‘π∑”∫ÿ≠ ı, ∫“∑ (Òı ¥Õ≈≈“√å / ˜ı

ªÕπ¥å)

ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈∑’Ë ̂  - Ò ‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—μ√
«—™√‡°’¬√μ‘¬»æ‘‡»… ·≈–‡ß‘π∑”∫ÿ≠ Ù, ∫“∑

ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈∑’Ë ÒÒ - Òı ‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—μ√
«—™√‡°’¬√μ‘¬»æ‘‡»… ·≈–‡ß‘π∑”∫ÿ≠ Û, ∫“∑

ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈∑’Ë Òˆ-Ú ‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—μ√
«—™√‡°’¬√μ‘¬»æ‘‡»… ·≈–‡ß‘π∑”∫ÿ≠ Ú, ∫“∑

 à«πºŸâ∑’Ë Õ∫‰¥â§–·ππμ—Èß·μà ˆ §–·ππ

¢÷Èπ‰ª ‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—μ√«—™√‡°’¬√μ‘¬»

∑—Èßπ’È  ”À√—∫æ‘∏’°“√¡Õ∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»
æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ·≈–ª√–°“»π’¬∫—μ√ ”À√—∫
ºŸâ™π–‡≈‘»°“√ Õ∫∑—Èß Ò ¿“…“ ®–®—¥¢÷Èπ ≥
¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å «—¥æ√–∏√√¡°“¬ „π«—π¡“¶∫Ÿ™“
æƒÀ— ∫¥’∑’Ë ÚÒ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ ºŸâ π„®
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ “¡“√∂¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â∑’Ë‡«Á∫‰´μå
www.worldpec.org L
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π—°√âÕß°âÕß‚≈°

‡§≈≈’Ë π‘«μ—π-‡«‘√å¥ å‡«‘√å∏

ç∂â“π—Ëß ¡“∏‘‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ©—π®–‰¥âæ∫°—∫æ√–‡®â“é



‡§≈≈’Ë π‘«μ—π-‡«‘√å¥ å‡«‘√å∏ π—°√âÕß™◊ËÕ¥—ß®“°

‡¡◊Õß‡æ‘√å∏ ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‡°‘¥·≈–‡μ‘∫‚μ¡“

„π§√Õ∫§√—«¢Õßπ—°¥πμ√’ ªŸÉ·≈–æ’Ë™“¬¢Õß‡∏Õ‰¥â

√à«¡°—πμ—Èß«ß´‘¡‚øπ’ÕÕ‡§ μ√“ÕÕ ‡μ√‡≈’¬μ–«—πμ°

‡∏ÕÀ—¥‡≈àπ°’μ“√å¥â«¬μ—«‡Õßμ—Èß·μàÕ“¬ÿ ˆ ¢«∫ ·≈–

¡’§Õπ‡ ‘√åμ¢Õßμ—«‡Õß§√—Èß·√°μ—Èß·μàÕ“¬ÿ ˜ ¢«∫

μ≈Õ¥™à«ß‡«≈“∑’Ë‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ ‡∏Õº≈‘μº≈ß“πμà“ßÊ

¡“°¡“¬ ·≈–°Á‰¥â√—∫√“ß«—≈∑—Èß°“√· ¥ß≈–§√·≈–

√âÕß‡æ≈ß ‡∏Õ‡§¬ªØ‘‡ ∏∑’Ë®–· ¥ß¿“æ¬πμ√å°—∫

π‘‚§≈ §‘¥·¡π ‡æ√“–‡«∑’·Ààß°“√¢—∫√âÕß¬—Ë«¬«π

À—«„®¡“°°«à“ ‡∏Õ®÷ß‰¥âÀ—π¡“®—¥√“¬°“√«‘∑¬ÿ„π

ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ·≈–°Á‡ªî¥‡æ≈ß¢Õßμπ‡ÕßÕÕ°Õ“°“»

„π√“¬°“√ ∑”„Àâ‡æ≈ß¢Õß‡∏Õπ—Èπ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«

ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ À≈—ß®“°π—Èπ™’«‘μ·Ààß°“√‡ªìππ—°√âÕß

·≈–π—°·μàß‡æ≈ß¡◊ÕÕ“™’æ °Áª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥ °“√—πμ’¥â«¬√“ß«—≈·≈–‡°’¬√μ‘¬»μà“ßÊ

¡“°¡“¬ ∑—Èß√“ß«—≈™π–‡≈‘»∫∑‡æ≈ß¬Õ¥‡¬’Ë¬¡®“°

 ¡“§¡Õÿμ “À°√√¡‡æ≈ßÕÕ ‡μ√‡≈’¬π, √“ß«—≈

π—°·μàß‡æ≈ß·≈–π—°√âÕßÀ≠‘ß¬Õ¥‡¬’Ë¬¡, ™π–‡≈‘»

√“ß«—≈ Õ—≈∫—È¡∑’Ë¢“¬¥’∑’Ë ÿ¥„πÕÕ ‡μ√‡≈’¬μ–«—πμ°,

‡∏Õ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“°®“° ¡“§¡π—°·μàß‡æ≈ß

ÕÕ ‡μ√‡≈’¬«à“ ‡ªìπ ÿ¥¬Õ¥ Ò „π Ò ¢Õß»‘≈ªîπ

π—°·μàß‡æ≈ßÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ¥â«¬‡æ≈ß çOne World,
One Planeté ́ ÷Ëß‡ªìπ‡æ≈ß∑’Ë‡√’¬°√âÕß„Àâ∑ÿ°§π„ à„®

°—∫‚≈°„∫‡¥’¬«∑’Ëæ«°‡√“¡’ ·≈–∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ëæ«°‡√“

®–μâÕß¥Ÿ·≈√—°…“‚≈°„∫π’È„Àâ¥’°«à“‡¥‘¡ ‡°’¬√μ‘¬»

·≈–√“ß«—≈μà“ßÊ ∑’Ë‡∏Õ‰¥â√—∫∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»

ÕÕ ‡μ√‡≈’¬·≈–μà“ßª√–‡∑» ¡“°¡“¬‡°‘π°«à“∑’Ë®–

π”¡“‡¢’¬π‰¥âÀ¡¥

Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘μ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ªìπ

π—°√âÕß π—°·μàß‡æ≈ß°âÕß‚≈°·≈â«‡§≈≈’Ë π‘«μ—π-

‡«‘√å¥ ‡«‘√å∏†¬—ß‡ªìπ§√‘ μå»“ π‘°™π∑’Ë‡§√àß§√—¥„π

§” Õπ ·≈–Õÿ∑‘»™’«‘μ„Àâæ√–‡®â“¡“μ—Èß·μà Ò˘ ªï

∑’Ë·≈â« ‡∏Õ∫Õ°«à“ ç©—πÕ¬“°æ∫æ√–‡®â“‡ªìπ∑’Ë ÿ¥

©—πÕ∏‘…∞“π¢Õ„Àâæ√–Õß§åπ”∑“ß™’«‘μ©—π¡“μ≈Õ¥é

®π°√–∑—Ëßªïπ’È (æ.». Úıı) ‡¡◊ËÕ‡∏Õ‰¥â¡“

‡¡◊Õß‰∑¬ ·≈–‰¥â√—∫°“√™—°™«π®“°§ÿ≥À¡àÕ¡

(À¡àÕ¡À≈«ß√—™Æ“√“»√’ ™¬“ß°Ÿ√) „Àâ¡“∑’Ë

«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ¡“æ∫°—∫À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬‡ªìπ

§√—Èß·√° ́ ÷Ëß∑”„Àâ‡∏Õ‰¥â√Ÿâ®—°°—∫«‘∏’°“√π—Ëß ¡“∏‘Õ’°§√—Èß

‡∏Õ‡≈à“«à“ ç‡¡◊ËÕÀ≈“¬ ‘∫ªï°àÕπ©—π°Á‡§¬Ωñ° ¡“∏‘

·μà§√—Èßπ—Èππà“‡∫◊ËÕ¡“° π—Ëß‰ª Ú ™¡. ‡§√’¬¥·≈â«

‡§√’¬¥Õ’° ·μà°“√π—Ëß§√—Èßπ’È ¥â«¬‡∑§π‘§¢ÕßÀ≈«ßæàÕ

©—ππ—Ëß‚¥¬‰¡àμâÕß∑”Õ–‰√ °≈—∫‰¥âª√– ∫°“√≥å∑’Ë

¬‘Ëß„À≠à ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‰¡à “¡“√∂∫√√¬“¬‰¥â‡≈¬§à–é

„π§◊πÀπ÷Ëß À≈—ß°≈—∫®“°§Õπ‡ ‘√åμª√–¡“≥

‡∑’Ë¬ß§◊π§√÷Ëß °àÕπ‡¢â“πÕπ ‡∏Õ‰¥â≈ÕßÀ≈—∫μ“∑” ¡“∏‘

«“ß„®π‘ËßÊ ∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ˜ ‰¡àπ“π‡∏Õ

°Á‰¥âæ∫°—∫ª√– ∫°“√≥å¿“¬„πÕ—π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡

ç·√°Ê ©—πÀ≈—∫μ“«“ß„®∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ °Á

‡ÀÁπ· ß «à“ß‡°‘¥¢÷Èπ √Ÿâ ÷°‡À¡◊Õπ‰¥â‡¢â“‰ª„π∑–‡≈

·Ààßæ≈—ßß“π ·≈â«°Á‡ÀÁπ≈Ÿ°∫Õ≈·Ààß§«“¡√—° ¡’

· ß «à“ß‡À¡◊Õπ¥«ß¥“« ∫“ß§√—Èß‡À¡◊Õπ„™â°≈âÕß

 àÕß∑“ß‰°≈  àÕß‡¢â“‰ª„πÕ«°“» ¡Õß‡ÀÁπ¥«ß¥“«

¡“°¡“¬ ‡À¡◊Õπ‡ÀÁπ∑—Èß°“·≈Á°´’ (Galaxy) ©—π√Ÿâ ÷°

 ß∫ ÿ¢·≈–‡À¡◊Õπμ—«‡ÕßÕ¬Ÿà„π®—°√«“≈‚≈àßÊ °«â“ßÊ

 ∫“¬Ê ©—π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß®—°√«“≈ ‡ªìπ· ß «à“ß

∑’ËÕ¬Ÿàμ√ß°≈“ß´÷Ëß∑√ßæ≈—ß¡“° ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°μ◊Ëπμ—«

§ÿ≥°”≈—ß· «ßÀ“Õ–‰√Õ¬Ÿà‰À¡ §ÿ≥‰¥âæ∫ ‘Ëßπ—Èπ·≈â«À√◊Õ¬—ß ·≈– ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß
· «ßÀ“π—ÈπÕ¬Ÿà‰°≈‡°‘π‰ªÀ√◊Õ‡ª≈à“ §ÿ≥‰¡à®”‡ªìπμâÕß√’∫μÕ∫§”∂“¡¥—ß°≈à“«
„π∑—π∑’ ®π°«à“®–Õà“π‡√◊ËÕß√“«¢Õßπ—°√âÕß°âÕß‚≈°ºŸâπ’È®π®∫ ‡æ√“–‡√◊ËÕß√“«
¢Õß‡∏ÕÕ“®®–∑”„Àâ§ÿ≥‰¥â√—∫§”μÕ∫Õ—π· π«‘‡»…Õ¬à“ß§“¥‰¡à∂÷ß



¿“¬„π‡°‘¥¢÷Èπ À≈—ß®“°∑’ËÀ≈—∫„À≈Õ¬Ÿàπ“π ‰¡à«à“μ“

®–‡ªî¥À√◊Õªî¥ ©—π°Á “¡“√∂Õ¬Ÿà„π»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬‰¥â

μ≈Õ¥ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëßà“¬¡“°

∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬‡ªìπ·∫∫ Û ¡‘μ‘

·μà©—π°Á‰¡à‡§¬§“¥À«—ßÕ–‰√„π°“√π—Ëß ¡“∏‘ ‰¡à π„®

¥â«¬´È”«à“Õ–‰√®–‡°‘¥¢÷Èπ  π„®·§à§«“¡π‘Ëß ·≈â«

©—π°Á‡ÀÁπ≈Ÿ°∫Õ≈ ’‡ß‘πæÿàß¢÷Èπ¡“®“°°≈“ß°“¬ ·≈â«

°Á‡ÀÁπμ—«©—π‡Õß„π∑à“π—Ëß ¡“∏‘ ·≈â«°Á¡’æ√–Õ“∑‘μ¬å

„πμ—«©—πÕ’°∑’ ©—π Control speed ¢Õß™’«‘μ∑—Èß

¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π‰¥âÕ¬à“ß¡À—»®√√¬å ª°μ‘‡¡◊ËÕ©—π

∑” ¡“∏‘©—π®– —¡º— ∂÷ß§«“¡π‘Ëß (stillness) ·μà«—ππ’È

©—π‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π®ÿ¥∑’Ë ùπ‘Ëß¬‘Ëß°«à“û Õ¬Ÿà„π ù§«“¡π‘Ëßû

´÷Ëß‰¡à√Ÿâ®–„™â§”«à“Õ–‰√ ¿“…“¡’¢Õ∫‡¢μ®”°—¥∑’Ë®–

Õ∏‘∫“¬§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß¡πÿ…¬å®√‘ßÊ†·ª≈°®√‘ßÊ

·¡â„π ù§«“¡À¬ÿ¥π‘Ëßû °Á¡’ ù§«“¡À¬ÿ¥π‘Ëß¬‘Ëß°«à“é

(stop in stop) ∂â“©—πæŸ¥°—∫§π∑—Ë«‰ª ‡¢“§ß®–À“

«à“©—π∫â“·πà...©—π√Ÿâ·≈â««à“ ©—π‡°‘¥¡“‡æ◊ËÕÀ¬ÿ¥π‘Ëß

©—π “¡“√∂‡§≈◊ËÕπ‰À«√à“ß°“¬¿“¬πÕ° „π¢≥–∑’Ë

„®À¬ÿ¥π‘Ëß‰¥â ∫“ß§√—Èß· ß «à“ß¿“¬„πμ—«©—π·ºà¢¬“¬

‡ªìπ«ß°«â“ßÕÕ°¡“®“°μ√ß°≈“ß §≈â“¬Ê °—∫§≈◊Ëπ

«‘∑¬ÿ §≈â“¬°—∫∑”¢Õßμ°≈ß∫πº‘«πÈ”·≈â«·ºà¢¬“¬

ÕÕ°√Õ∫Ê ·≈–¡’æ≈—ßß“π∑’Ë¬‘Ëß„À≠àÕÕ°¡“¥â«¬

®π«—πÀπ÷Ëß ©—π‰ªÕÕ°°”≈—ß°“¬∑’Ëøîμ‡π 

¢≥–ªíòπ®—°√¬“πÕ¬Ÿà √Ÿâ ÷°«à“„®§àÕ¬Ê À≈ÿ¥‡¢â“‰ª

„π»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ ‡À¡◊Õπ‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π®—°√«“≈  —°æ—°

©—π‡ÀÁπ· ß «à“ß‡À¡◊Õπ· ß‡∑’¬π∑’Ëπ‘Ëß·μà∑√ßæ≈—ß

©—π¡Õß‰ª°≈“ß· ß «à“ßπ—Èπ·≈â« ©—π°Á‡ÀÁπ Buddha

(Õß§åæ√–)  ’∑Õß‡≈Á°Ê  ¥„  ¥Ÿ «¬ß“¡ ©—π ß∫„®

·≈â«°Á¡Õß‰ª°≈“ß Buddha Õ’°∑’ ©—π°Á‡ÀÁπ· ß

 «à“ßπ‘ËßÊ ∑√ßæ≈—ßÕ’° ·≈â«‡¡◊ËÕ¡Õß‰ª„π°≈“ß· ß

°Á‡ÀÁπ Buddha ¢÷Èπ¡“ ≈—∫°—π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡ªìπ®—ßÀ«–

©—π‰¡à‰¥â√Ÿâ ÷°¢—¥·¬âßÕ–‰√∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ¿“æπ’È ·μà¿“æπ’È

∑”„Àâ©—π¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë ÿ¥„π™’«‘μ «—ππ—Èπ©—πªíòπ®—°√¬“π

‰ª Ú °‘‚≈‡¡μ√ ·μà‡À¡◊Õπ°—∫‰¡à‰¥â„™âæ≈—ßÕ–‰√‡≈¬

‰¡à‡Àπ◊ËÕ¬‡≈¬

°“√∑” ¡“∏‘‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬¡“° ÀÕ¡À«“π·≈–

ß¥ß“¡ ‰¡à„™à‡√◊ËÕßπà“‡∫◊ËÕ ∑ÿ°§√—Èß∑’Ëπ—Ëß ¡“∏‘ ©—π

ª≈àÕ¬«“ß‡√◊ËÕß√“«∑ÿ° ‘Ëß‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ π’Ë§◊Õ‡§≈Á¥≈—∫

 ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ©—π‰¥âª√– ∫°“√≥å¥’Ê ®“° ¡“∏‘

∫“ß§πÕ“®π—Ëß ¡“∏‘‡ªìπ‡«≈“ ‘∫Ê ªï ‚¥¬‰¡à‰¥â

ª√– ∫°“√≥åÕ–‰√‡≈¬ ‡ªìπ‡æ√“–æ«°‡¢“øíß§”¢Õß

À≈«ßæàÕºà“π‰ª‡©¬Ê ‚¥¬‰¡à‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„® ·μà

©—π§‘¥«à“ §π‰∑¬§ßΩñ° ¡“∏‘·≈–‡¢â“∂÷ßª√– ∫°“√≥å

¥’Ê °—π∑ÿ°§π †

‡¡◊ËÕ°àÕπ©—π§‘¥·μà‡√◊ËÕß¥’Ê ∑ÿ°«—π ·μà‰¡à√Ÿâ«à“

®–‡Õ“‡√◊ËÕß¥’Ê „πÀ—«¡“„™â„π™’«‘μª√–®”«—π‰¥âÕ¬à“ß‰√

·μàæÕ‡®ÕÀ≈«ßæàÕ À≈«ßæàÕ‰¥â„Àâ ¡“∏‘‡ªìπÕÿª°√≥å

»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï (Holy Tool) ¥÷ßæ≈—ß∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„π„ÀâÀ≈—Ëß

‰À≈ÕÕ°¡“‡ªìπ§«“¡§‘¥·≈–§”æŸ¥‰¥â„π∑—π∑’ ‡™àπ

‡√◊ËÕß°“√·μàß‡æ≈ß «—πÀπ÷Ëß©—π√âÕß‡æ≈ßÊ Àπ÷Ëß¢÷Èπ¡“

§π∑’Ëøíß∂÷ß°—∫™ÁÕ°«à“ ‡∏Õ·μàß‡æ≈ßπ’È‡¡◊ËÕ‰√ ©—π°Á

∫Õ°‰ª«à“ ù°Á·μàßμÕππ’È·À≈–û ÷́Ëß©—π°Á‰¡à‡§¬

∑”Õ¬à“ßπ’È‰¥â¡“°àÕπ ‡ªìπ‡æ≈ß∑’Ëº≈‘μÕÕ°¡“®“°

»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬®√‘ßÊ

©—π‡§¬‚∑√»—æ∑å∫Õ° “¡’«à“ §ÿ≥μâÕßπ—Ëß ¡“∏‘

¥â«¬«‘∏’°“√Õ¬à“ßπ’Èπ– ·μà “¡’°Á¬—ß‰¡à‡¢â“„®«à“ μâÕß

é

ç
°“√∑” ¡“∏‘‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬¡“° ÀÕ¡À«“π·≈– ß¥ß“¡

‰¡à„™à‡√◊ËÕßπà“‡∫◊ËÕ ∑ÿ°§√—Èß∑’Ëπ—Ëß ¡“∏‘ ©—πª≈àÕ¬«“ß‡√◊ËÕß√“«∑ÿ° ‘Ëß‰¥â∑—ÈßÀ¡¥
π’Ë§◊Õ‡§≈Á¥≈—∫ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ©—π‰¥âª√– ∫°“√≥å¥’Ê ®“° ¡“∏‘



π—ËßÕ¬à“ß‰√ ¥â«¬‡≈◊Õ¥»‘≈ªîπ ©—πμ—¥ ‘π„®«“¥√Ÿª∑’Ë

‡°‘¥®“° ¡“∏‘ àß‰ª„Àâ “¡’·≈–≈Ÿ°Ê ∑’ËÕÕ ‡μ√‡≈’¬

ºà“π‰ª‰¡à°’Ë«—π ©—π°Á‰¥â√—∫‚∑√»—æ∑å®“° “¡’ ·≈–

‰¥â¬‘π§”æŸ¥Õ—ππà“μ◊Ëπ‡μâπ«à“ ù‡§≈≈’Ë §ÿ≥√Ÿâ¡—È¬  ¡“∏‘

π—ÈπÕ—»®√√¬å¡“° º¡π—Ëß ¡“∏‘μ“¡¿“æ«“¥¢Õß§ÿ≥

·≈–‰¥â√—∫æ≈—ß∑’Ë¬‘Ëß„À≠àû  “¡’¢Õß©—π¡Õß‡ÀÁπ
æ√–Õ“∑‘μ¬å àÕß «à“ßÕ¬Ÿà¿“¬„π§à– ·≈–‡¢â“‰ª„π

æ√–Õ“∑‘μ¬å„πμ—«‰¥â π’Ë‡ªìπ°“√π—Ëß ¡“∏‘§√—Èß·√° ·≈â«

‡¢“°Á‡ÀÁπ‡≈¬ μÕππ’È‡¢“°”≈—ß‡√‘Ë¡μâπ°“√‡¥‘π∑“ß¢Õß

™’«‘μ®“° ¡“∏‘§à– πÕ°®“°π’È≈Ÿ° “« ≈Ÿ°™“¬¢Õß©—π

°Á‡√‘Ë¡Ωñ° ¡“∏‘®“°√Ÿª¿“æπ’È‡™àπ°—π

©—π‰¥â‡≈à“„Àâ§π‰∑¬øíß«à“ ù©—π‰¥â‰ªπ—Ëß ¡“∏‘

∑’Ë«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ©—π¡’§«“¡ ÿ¢¡“°û ª√“°Ø«à“

§π‡À≈à“π—Èπ°ÁæŸ¥«à“√â“¬«—¥ ©—πÀ¬ÿ¥¡ÕßÀπâ“§π

‡À≈à“π—Èπ ·≈â«∂“¡«à“ ù§ÿ≥‡§¬¡“«—¥æ√–∏√√¡°“¬

°’Ë§√—Èß·≈â«û æ«°‡¢“μÕ∫«à“ ù‰¡à‡§¬‡≈¬ æ«°‡√“øíß ◊ËÕ

°Á‡≈¬‰¡à¡“û ©—π§‘¥«à“ ¡πÿ…¬å§«√«‘®“√≥å„π ‘Ëß∑’Ëμ—«

‡Õß‡§¬ —¡º— ¡“·≈â«¡“°°«à“ ‰¡à‡™àππ—Èπ§”«‘®“√≥å

π—Èπ°Á‰¡à¡’§à“æÕ∑’Ë®–øíß

©—π§‘¥«à“ ªí≠À“„À≠à¢Õß¡πÿ…¬å‚≈° §◊Õ „™â

§«“¡§‘¥¡“°‡°‘π‰ª ¡—«·μà§‘¥ÊÊ ·≈–§‘¥‡¢â“¢â“ß

μ—«‡Õß ·μà°“√‰¡à§‘¥®–∑”„Àâ‡√“„™âª√–‚¬™πå®“°

 ¡Õß‰¥â¡“°°«à“é

®“°‡√◊ËÕß√“«¢Õß ‡§≈≈’Ë π‘«μ—π-‡«‘√å¥ å‡«‘√å∏

∑”„Àâ‡√“‰¥â∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“ ∫“ß

§√—Èß ‘Ëß∑’Ë‡√“°”≈—ß· «ßÀ“ À¡“¬√«¡∂÷ß¥‘π·¥π·Ààß

æ√–ºŸâ‡ªìπ‡®â“ Õ“®Õ¬Ÿà‰¡à‰°≈¥—ß‡§¬§‘¥ ‡√“Õ“®®–

ª√– ∫°—∫ ‘Ëßπ—Èπ¥â«¬«‘∏’ßà“¬Ê §◊Õ°“√‰¡à∑”Õ–‰√‡≈¬

‡æ’¬ßπ”„®°≈—∫¡“«“ßπ‘ËßÊ ∑’Ë°≈“ßμ—«‡∑à“π—Èπ¥—ß§”

¬◊π¬—π¢Õß‡∏Õ

çμÕππ’È‰¡à¡’„§√À¬ÿ¥©—π®“°°“√π—Ëß ¡“∏‘‰¥â

‡æ√“–©—π§âπÀ“¡“π“π·≈â«·≈–√Ÿâ«à“  ¡“∏‘∑”„Àâ

‡√“‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë·∑â®√‘ß §” Õπ¢ÕßÀ≈«ßæàÕ§◊Õ°“√

‰ª ŸàÕ“≥“®—°√¢Õß «√√§å„πμ—«‡√“ ©—π‰¥âæ‘ Ÿ®πå

¥â«¬μ—«‡Õß·≈–‡™◊ËÕ«à“∂â“π—Ëß ¡“∏‘‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ©—π®–‰¥â
æ∫°—∫æ√–‡®â“ æ√–‡®â“°”≈—ß√Õ©—πÕ¬Ÿà„πμ—« ·≈–∂â“
„§√Õ¬“°‡¢â“∂÷ßæ√–‡®â“ °ÁμâÕß¡“∑“ßßà“¬Ê ∑“ßπ’È
·À≈– §π‰¡à‡ÀÁπæ√–‡®â“‡æ√“–‰ª∑”Õ–‰√¬“°Ê ·μà

∂â“‡Õ“„®‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ ·≈–°√–´‘∫°—∫æ√–‡®â“

Õ¬à“ß·ºà«‡∫“ ·§àπ’È°Á®–‡¢â“∂÷ß —¡º— ·Ààßæ√–‡®â“‰¥â

¥—ßπ—Èπ°“√‰¥âæ∫°—∫À≈«ßæàÕ‡ ¡◊Õπ‰¥â√—∫¢Õß¢«—≠

∑’Ë¬‘Ëß„À≠à„π™’«‘μ ©—π√—°À≈«ßæàÕ·≈–«—¥æ√–∏√√¡°“¬

¡“°Ê ∑’Ëπ’Ë‡ªìπ ‘Ëß¡À—»®√√¬åÕ’°·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‚≈°

´÷Ëß§πμà“ß»“ π“®–‰¥â¡“π—Ëß ¡“∏‘„π∑’Ë‡¥’¬«°—π „π

‡«≈“‡¥’¬«°—π ·≈–«“ß„®μ√ß®ÿ¥‡¥’¬«°—π

∑’Ëπ’Ë§◊Õ ¥‘π·¥π∑’Ëæ√–‡®â“π”∑“ß„Àâ©—π¡“∂÷ß

·≈–∑”„Àâæ∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ  ¡“∏‘ §◊Õ

¢Õß¢«—≠∑’Ëæ√–‡®â“¡Õ∫„Àâ©—π æ√–‡®â“„Àâ‡√“§âπÀ“

∑à“π¥â«¬°“√π—Ëß ¡“∏‘ ©—π§‘¥«à“  μ‘ªí≠≠“μà“ßÊ

∑’Ë‡¢â“¡“„π™’«‘μ¡“®“°·À≈àß¢Õß™’«‘μ (Source of life)

´÷Ëß©—π‰¡à√Ÿâ«à“§πÕ◊ËπÊ ‡√’¬°«à“Õ–‰√ ·μà©—π¢Õ‡√’¬°«à“

çæ√–‡®â“é °“√®–‰¥âæ∫æ√–Õß§åμâÕß¡’«‘∏’ßà“¬Ê

π’È·À≈– §πÕ◊Ëπ∑’Ë¬—ß‰¡àæ∫ ‡æ√“–‰ª∑”«‘∏’¬“°Ê ·§à

‡Õ“„®¡Õß‡¢â“‰ª„πμ—« ·§àπ’È°Á®–‡¢â“∂÷ß —¡º— ·Ààß

æ√–‡®â“‰¥â¥—ß∑’Ë©—π‰¥âæ‘ Ÿ®πå¡“·≈â« ·≈–©—π‡™◊ËÕ«à“

æ√–Õ“∑‘μ¬å∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬¢Õß∑ÿ°§π®–∑”„Àâ‚≈°

‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡√—°·≈–· ß «à“ß¡“°æÕ®–‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß‚≈°‰¥â®√‘ßÊé L

ç
é

μÕππ’È‰¡à¡’„§√À¬ÿ¥©—π®“°°“√π—Ëß ¡“∏‘‰¥â
‡æ√“–©—π§âπÀ“¡“π“π·≈â«·≈–√Ÿâ«à“  ¡“∏‘∑”„Àâ
‡√“‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë·∑â®√‘ß §” Õπ¢ÕßÀ≈«ßæàÕ
§◊Õ°“√‰ª ŸàÕ“≥“®—°√¢Õß «√√§å„πμ—«‡√“





“ §π‡√“ √â“ß§«“¡¥’ Õ¬à“§‘¥«à“ßà“¬ μâÕßμàÕ Ÿâ μâÕßÕ¥∑π ·≈–‡ß’¬∫
¬“¬ Ÿâ  Ÿâ¥â«¬§«“¡‡ß’¬∫¡“μ≈Õ¥ ¬“¬„™â∫ÿ≠™à«¬ ·≈â«¬“¬°Á™π–¥â«¬∫ÿ≠ ”

§” Õπ§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å ¢ππ°¬Ÿß
ºŸâ„Àâ°”‡π‘¥«—¥æ√–∏√√¡°“¬

√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
§√Õ∫§√—«·μàß‡®√‘≠æ“≥‘™¬å /  ”π—°ß“π∫—≠™’ æ’ ∑’ Õ“√å °√ÿäª

®¥∑–‡∫’¬π : ∫√‘…—∑ À®°. ‚√ßß“π √â“π§â“ ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ª√–°—π —ß§¡ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“  ‘∑∏‘∫—μ√ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï Work Permit
∫—≠™’ : √—∫∑”∫—≠™’¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å «“ß√–∫∫ μ√«® Õ∫∫—≠™’ „Àâ§”ª√÷°…“ «“ß·ºπ¿“…’Õ“°√  √ÿªß∫°”‰√-¢“¥∑ÿπ

μ—«·∑πμ‘¥μàÕ √√æ“°√ ‚∑√. 02-878-8788 (Õ—μ‚π¡—μ‘ 10 ‡≈¢À¡“¬) ·ø°´å. 02-476-8133



ı
æ√–∏√√¡‡∑»π“

‡«≈“„πªïπ’Èºà“π¡“∂÷ß‡¥◊Õπ ÿ¥∑â“¬·≈â« §«“¡

·°àÀßàÕ¡¢Õß —ß¢“√°Á‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÕ’°ªïÀπ÷Ëß·≈â«

À≈«ßæàÕ®÷ßÕ¬“°„Àâæ«°‡√“∑∫∑«πμ—«‡Õß«à“ ‡√“„™â
‡«≈“™’«‘μÕ—π¡’§à“„Àâ‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ∫ÿ≠∫“√¡’Õ—π§ÿâ¡§à“
·≈â«À√◊Õ¬—ß ‡√“μâÕß‰¡à≈◊¡«à“  ‘Ëß‡¥’¬«∑’Ë∑”„Àâ„®ºàÕß„ 
‰¥âπ—Èπ °Á§◊Õ ç∫ÿ≠é ∂â“À“°‡√“æ¬“¬“¡π÷°∂÷ß∫ÿ≠·≈â«

·μàπ÷°‰¡à§àÕ¬ÕÕ° °Á· ¥ß«à“Àπ÷Ëßªï∑’Ëºà“π‰ªπ—Èπ „®

¢Õß‡√“¡’∫ÿ≠Õ¬ŸàπâÕ¬‡À≈◊Õ‡°‘π ‡«≈“™’«‘μ∑’Ëºà“π‰ª°Á

 Ÿ≠‡ª≈à“ ‰¡à‰¥âª√–‚¬™πå∑’Ë§ÿâ¡§à“μàÕ™’«‘μ‡≈¬ ·μà∂â“

À“°‡√“π÷°∂÷ß∫ÿ≠·≈â«  “¡“√∂π÷°∑∫∑«π∫ÿ≠‰¥âßà“¬

π÷°§√—Èß„¥°Áª≈◊È¡„®∑ÿ°§√—Èß ¬àÕ¡· ¥ß«à“ „®¢Õß‡√“

Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠¥’‡À≈◊Õ‡°‘π ®÷ßπ÷°ª√–™ÿ¡∫ÿ≠‰¥âßà“¬ Àπ÷Ëß

ªï∑’Ëºà“π‰ªπ—Èπ™à“ß§ÿâ¡§à“‡À≈◊Õ‡°‘π ∑ÿ°«‘π“∑’™’«‘μ

¢Õß‡√“¡’‰«â‡æ◊ËÕ √â“ß∫ÿ≠Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

∫ÿ≠„À¡à„π«—ππ’È §◊Õ‡ ∫’¬ß∫ÿ≠„π«—πÀπâ“
°àÕπ∑’Ë®–∑∫∑«π∫ÿ≠ ‡√“¡“∑”§«“¡‡¢â“„®

‡√◊ËÕß∫ÿ≠„Àâ™—¥‡®π‡ ’¬°àÕπ«à“ ∫ÿ≠§◊ÕÕ–‰√

∫ÿ≠ §◊Õ æ≈—ßß“π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π„®¢Õß
¡πÿ…¬å∑ÿ°§√—Èß∑’Ëμ—Èß„®≈–‡«âπ§«“¡™—Ë« ∑”§«“¡¥’
·≈–°≈—Ëπ„®„ÀâºàÕß„   àßº≈„Àâ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡ ÿ¢
§«“¡ª≈◊È¡ªïμ‘¿“¬„π„®

‡¡◊ËÕ∫ÿ≠‡°‘¥¢÷Èπ„π„®·≈â« ∫ÿ≠°Á‰ªÀ≈àÕ‡≈’È¬ß„®

∑”„Àâ¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“« ‡ªìπæ≈—ß™’«‘μ æ≈—ß§«“¡§‘¥

 μ‘ªí≠≠“ ‡ªìπæ≈—ßß“π·Ààß§«“¡ ”‡√Á®√ÿàß‡√◊Õß

·¡â∑’Ë ÿ¥∫ÿ≠‡ªìπæ≈—ß„π°“√¥÷ß¥Ÿ¥∑√—æ¬å ¡∫—μ‘

¡“‡≈’È¬ß™’«‘μ‰¥â¥â«¬

∫ÿ≠∑’ËÀ≈àÕ‡≈’È¬ß™’«‘μ¢Õß¡πÿ…¬å‡√“π’È ¡’Õ¬Ÿà Ú

ß∫„À≠àÊ §◊Õ

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°æ√–∏√√¡‡∑»π“æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥ (À≈«ßæàÕ∑—μμ™’‚«)

∑ÿ°«‘π“∑’¡’‰«â‡æ◊ËÕ √â“ß∫ÿ≠



Ò. ∫ÿ≠„πÕ¥’μ∑’Ë‡√“∑”¡“¥’·≈â«
∫ÿ≠„πß∫·√°π’È ·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ú ª√–‡¿∑¬àÕ¬

§◊Õ

∫ÿ≠„πÕ¥’μ™à«ß‰°≈ ‰¥â·°à ∫ÿ≠∑’Ë‡√“‰¥â∑”¡“

¥’·≈â« π—∫¥â«¬√âÕ¬™“μ‘ æ—π™“μ‘ À¡◊Ëπ™“μ‘ · π™“μ‘

®π°√–∑—Ëß∂÷ß«—π∑’Ë‡√“‡¢â“ Ÿà§√√¿å¡“√¥“

∫ÿ≠„πÕ¥’μ™à«ß„°≈â ‰¥â·°à ∫ÿ≠∑’Ë‡√“∑”¥’·≈â«

μ—Èß·μà«—π§≈Õ¥ÕÕ°®“°§√√¿å¡“√¥“ ®π∂÷ß‡¡◊ËÕ«“ππ’È

∂◊Õ‡ªìπ∫ÿ≠„πÕ¥’μ∑—ÈßÀ¡¥

Ú. ∫ÿ≠„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡√“°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà
‡π◊ËÕß®“°‡√“‰¡à√Ÿâ«à“ ‡√“¡’∫ÿ≠„πÕ¥’μÕ¬Ÿà‡∑à“‰√

·≈–∫ÿ≠®–À¡¥≈ß«—π„¥ ‡æ√“–©–π—Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡√“

∑”‰¥â„π¢≥–π’È§◊Õ ç°“√‡√àß √â“ß∫ÿ≠é ‚¥¬∂◊ÕÀ≈—°
ßà“¬Ê  —ÈπÊ «à“

∫ÿ≠„À¡à¢Õß‡√“„π«—ππ’È ®–‡ªìπ∫ÿ≠‡°à“¢Õß‡√“

„π«—πæ√ÿàßπ’È

∫ÿ≠„À¡à¢Õß‡√“ªïπ’È ®–‡ªìπ∫ÿ≠‡°à“¢Õß‡√“„π

ªïÀπâ“

·≈–∫ÿ≠„À¡à¢Õß‡√“„π™“μ‘π’È ®–‡ªìπ∫ÿ≠‡°à“

¢Õß‡√“„π¿æ™“μ‘‡∫◊ÈÕßÀπâ“μàÕ‰ª

æŸ¥ßà“¬Ê §◊Õ ç¡’‚Õ°“ ‡¡◊ËÕ‰√ μâÕß√’∫ —Ëß ¡
‡ ∫’¬ß∫ÿ≠‡¡◊ËÕπ—Èπé π’Ë§◊Õ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß

çºŸâ‰¡àª√–¡“∑é

μ√«® Õ∫∫—≠™’∫ÿ≠
æ«°‡√“‡¢â“«—¥ªØ‘∫—μ‘∏√√¡°—π¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“

æÕ ¡§«√ ‰¥â»÷°…“∏√√¡–°—π¡“‰¡àπâÕ¬ ·μà¬—ß¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’ √â“ß∫ÿ≠∑’ËÀ≈«ßæàÕÕ¬“°

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„Àâ∑√“∫ ·≈â«æ«°‡√“®–‰¥â√Ÿâ«à“∫ÿ≠∑’Ë‡√“∑”

·≈â« ·μàπ÷°‰¡à∂÷ß¬—ß¡’Õ’°¡“° ®–‰¥âπ”§«“¡√Ÿâπ’È‰ª

ªØ‘∫—μ‘„π™’«‘μª√–®”«—π ‡æ◊ËÕ —Ëß ¡∫ÿ≠„Àâ§√∫∂â«π

∫√‘∫Ÿ√≥å∑ÿ°¥â“π ·≈–∑”„Àâ∫ÿ≠¢Õß‡√“‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°∑—∫∑«’

„π§” Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“¡’«‘∏’ √â“ß∫ÿ≠Õ¬Ÿà

Û «‘∏’À≈—°Ê ‡√’¬°«à“ ∫ÿ≠°‘√‘¬“«—μ∂ÿ Û  ´÷Ëß‰¥â·°à

Ò. ∑“π¡—¬ §◊Õ ∫ÿ≠∑’Ë ”‡√Á®¥â«¬°“√„Àâ∑“π

Ú.  ’≈¡—¬ §◊Õ ∫ÿ≠∑’Ë ”‡√Á®¥â«¬°“√√—°…“»’≈

Û. ¿“«π“¡—¬ §◊Õ ∫ÿ≠∑’Ë ”‡√Á®¥â«¬°“√‡®√‘≠

¿“«π“

∫ÿ≠∑—Èß Û ß∫π’È ®–‡ªìπ∫ÿ≠ß∫„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫À≈àÕ‡≈’È¬ß„®¢Õß‡√“μàÕ‰ª

∫ÿ≠ß∫∑’Ë Ò ∫ÿ≠ ”‡√Á®¥â«¬°“√„Àâ∑“π
     ¡’ Ù ª√–‡¿∑ §◊Õ

Ò.Ò ) Õ“¡‘ ∑“π §◊Õ °“√„Àâ∑“π∑’Ë‡ªìπ«—μ∂ÿ
 ‘Ëß¢Õß ‡™àπ „Àâ¢â“« „ÀâπÈ” „Àâ‡ ◊ÈÕºâ“ „Àâ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

‡ªìπμâπ

Ò.Ú ) Õ¿—¬∑“π §◊Õ °“√ª≈àÕ¬«“ß§«“¡ºŸ°
‚°√∏„ÀâÀ¡¥‰ª®“°„®

μ√ßπ’ÈμâÕß√–«—ß ∫“ß∑à“πÕ“®‡¢â“„®º‘¥«à“ °“√

„ÀâÕ¿—¬∑“π §◊Õ °“√ª≈àÕ¬‚§ª≈àÕ¬°√–∫◊Õ À√◊Õ°“√

„Àâ™’«‘μ —μ«å‡ªìπ∑“π‡∑à“π—Èπ ·μà§«“¡®√‘ß·≈â« ¬—ß¡’

°“√„ÀâÕ¿—¬∑“π„π√–¥—∫∑’Ë≈÷°‰ª°«à“π’ÈÕ’° π—Ëπ§◊Õ °“√
‡≈‘°§‘¥æ¬“∫“∑μàÕ°—π

«—π„¥∑’Ë‡√“‚°√∏„§√ μâÕßΩñ°ª≈àÕ¬«“ß„ÀâÀ¡¥

∫ÿ≠„À¡à¢Õß‡√“„π«—ππ’È ®–‡ªìπ∫ÿ≠‡°à“¢Õß‡√“„π«—πæ√ÿàßπ’È ∫ÿ≠„À¡à¢Õß
‡√“ªïπ’È ®–‡ªìπ∫ÿ≠‡°à“¢Õß‡√“„πªïÀπâ“ ·≈–∫ÿ≠„À¡à¢Õß‡√“„π™“μ‘π’È ®–‡ªìπ
∫ÿ≠‡°à“¢Õß‡√“„π¿æ™“μ‘‡∫◊ÈÕßÀπâ“μàÕ‰ª æŸ¥ßà“¬Ê §◊Õ ç¡’‚Õ°“ ‡¡◊ËÕ‰√ μâÕß
√’∫ —Ëß ¡‡ ∫’¬ß∫ÿ≠‡¡◊ËÕπ—Èπé π’Ë§◊Õ..≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õß çºŸâ‰¡àª√–¡“∑é



„Àâ‡ªìπÕ‚À ‘°√√¡ ÷́Ëß°—π·≈–°—π Õ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ¢â“¡«—π

·≈–„Àâμ—Èß„®‰«â‡≈¬«à“ ‡√“®–‰¡à¡’§«“¡·§âπ„¥Ê

§â“ßÕ¬Ÿà„π„® À“°∑”Õ¬à“ßπ’È‰¥â ªïÀπâ“øÑ“„À¡à ®– √â“ß

∫ÿ≠Õ–‰√ ¬àÕ¡‰¥â∫ÿ≠‡μÁ¡∑’Ë∑ÿ°Õ¬à“ß ‡æ√“–„®‰¡à¡’

√Ÿ√—Ë«„Àâ∫ÿ≠μ°À≈àπ·¡â·μàπ‘¥‡¥’¬«

Ò.Û ) «‘∑¬“∑“π §◊Õ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∑“π
‚¥¬‰¡àÀ«ß§«“¡√Ÿâ‡≈¬

∫“ß§π ‡«≈“¡’„§√¡“∂“¡Õ–‰√ °Á¬‘π¥’∫Õ°„Àâ

 Õπ„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß ‰¡àªî¥∫—ß ·μàμâÕß√Õ„Àâ‡¢“‡¢â“¡“∂“¡

°àÕπ μπ‡Õß®÷ß§àÕ¬∫Õ° ·μà«à“¬—ß¡’°“√„Àâ«‘∑¬“∑“π

„π√–¥—∫∑’ËºŸâ„Àâ “¡“√∂‰¥â∫ÿ≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª°«à“π’ÈÕ’°

π—Ëπ§◊Õ ‡æ’¬ß‰¥â√Ÿâ«à“‡¢“¢“¥·§≈π§«“¡√Ÿâμ√ß à«π‰Àπ

‰¡àμâÕß√Õ„Àâ¡“∂“¡ À“∑“ß∫Õ°„Àâ‡¢“‰ª°àÕπ‡≈¬

‚¥¬μâÕß∑”„Àâπÿà¡π«≈‡À¡“– ¡æÕ¥’°—∫‡¢“¥â«¬ ®÷ß

®–‰¥â∫ÿ≠‡μÁ¡∑’Ë

Ò.Ù ) ∏√√¡∑“π §◊Õ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π
∏√√¡–‡ªìπ∑“π

§«“¡√Ÿâ∑“ß‚≈°∑’Ë‡¢“À«ß°—π °Á‡æ√“–«à“∫“ß∑’

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå„π°“√∑”¡“À“°‘π  ‡™àπ

‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ‡ªìπμâπ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ„§√§âπ§«â“

§«“¡√ŸâÕ–‰√¡“‰¥â —°ÀπàÕ¬ ‡¢“®–®¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„Àâ

«ÿàπ«“¬‰ªÀ¡¥ æ«°Àπ÷Ëß®¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‡æ√“–À«ß§«“¡√Ÿâ

°≈—«„§√®–¢‚¡¬‰ª ·μàÕ’°æ«°Àπ÷Ëß‰¡à‰¥âÀ«ß ·μà

®¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√∂Ÿ°ºŸâÕ◊Ëπ°≈à“«À“«à“‰ª

≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï π’Ë°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡À«“¥√–·«ß

°—π·≈–°—π„π°“√∑”¡“À“°‘π

·μàæ√–¿‘°…ÿ à«π¡“° ·¡â‰¡à¡’„§√À«ß§«“¡√Ÿâ

∏√√¡– ·μà∫“ß§√—Èß„π°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ∏√√¡– °ÁμâÕß

¡’°“√ ß«π≈‘¢ ‘∑∏‘Ïμ“¡°ÆÀ¡“¬‡™àπ°—π ‰¡à„™à‡æ√“–

À«ß§«“¡√Ÿâ ·μà¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ¡’°“√

π”‰ªæ‘¡æå‡æ◊ËÕ§â“¢“¬‡Õ“°”‰√ à«πμ—«‡∑à“π—Èπ ́ ÷Ëß„π

°√≥’∑’Ë¡’ºŸâª√– ß§å®–æ‘¡æå·®°‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à∏√√¡–

∑—Ë«‰ª °Á “¡“√∂¢ÕÕπÿ≠“μ‡®â“¢Õßº≈ß“ππ—ÈπÊ ‰¥â

¡’‡√◊ËÕß√“«ª√“°ØÕ¬Ÿà„πæ√–‰μ√ªîÆ°«à“ ƒÂ…’

∫“ß∑à“πΩñ° ¡“∏‘®π‡À“–‰¥â ·μà·ª≈°μ√ß∑’Ë∫“ß∑à“π

‡À“–‰¥â‡©æ“–„π√à¡‡ß“‰¡â∑’Ë∑à“ππ—Ëß ¡“∏‘‡∑à“π—Èπ

∫“ß∑à“π°Á‡À“–‰¥â‡©æ“–∫√‘‡«≥ªÉ“∑’Ë∑à“πÕ¬Ÿà „π¢≥–

∑’ËƒÂ…’∫“ß∑à“π®–‡À“–‰ª‰Àπ°Á‰¥âÕ¬à“ß„® ∑’Ë‡ªìπ

Õ¬à“ßπ’È°Á‡æ√“–∑à“πÀ«ß«‘™“ ∂÷ß§√“«∑’ËμâÕß Õπ ∑à“π

®– Õπ„Àâ‡©æ“–§π ·≈– Õπ„Àâ‡©æ“–Õ¬à“ß ‡¡◊ËÕ

∑à“π„Àâ‡©æ“–§π‡©æ“–Õ¬à“ß·≈â« ƒ∑∏‘Ï¢Õß∑à“π®÷ß

¡’¢Õ∫‡¢μ®”°—¥

À≈«ßæàÕÕ¬“°Ω“°æ«°‡√“∑ÿ°§π«à“ ∑—Èß§«“¡√Ÿâ

∑“ß‚≈°∑’Ëæ«°‡√“Õÿμ “À–æ“°‡æ’¬√‡√’¬π√Ÿâ —Ëß ¡

Õ∫√¡°—π¡“Õ¬à“ß¥’ ·≈–§«“¡√Ÿâ∑“ß∏√√¡∑’Ë‰¥â¡“®“°

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ«—¥ª“°πÈ” ®“°§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à

®“°§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å À√◊Õ®“°æ√–‰μ√ªîÆ°°Áμ“¡

≈Ÿ°Õ¬à“‰ªÀ«ß§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ À«ß§«“¡√Ÿâ∑“ß‚≈°

¿æμàÕ‰ª®–‡ªìπ§π‚ßà ·μà∂â“À«ß§«“¡√Ÿâ∑“ß∏√√¡

¿æ™“μ‘μàÕ‰ª®–¡’ƒ∑∏‘ÏπâÕ¬ √–«—ß‡√◊ËÕßπ’È°—π„Àâ¥’

∫ÿ≠ß∫∑’Ë Ú ∫ÿ≠ ”‡√Á®¥â«¬°“√√—°…“»’≈
     „π‡∫◊ÈÕßμâπ‰¥â·°à »’≈ ı

Ú.Ò ) »’≈¢âÕ∑’Ë Ò ‰¡à¶à“ —μ«å
À“°‡√“‰¡à‡§¬§‘¥¶à“„§√ Õ’°∑—Èß —μ«å‡≈Á° —μ«å„À≠à

°Á√–«—ßÕ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡ ‰¡à¡’æ≈—Èß‡º≈Õ ∂â“∑”‰¥âÕ¬à“ßπ’È

Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡¿∑¿—¬μà“ßÊ °Á®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡√“·πàπÕπ

¬°‡«âπ«à“‡√“®–¡’«‘∫“°°√√¡¶à“ —μ«å¢â“¡™“μ‘¡“ »’≈

¢âÕπ’È‡ªìπ‡Àμÿ·Ààß§«“¡¡’Õ“¬ÿ¬◊π °“√„Àâ¢â“«ª≈“

Õ“À“√‡ªìπ∑“π °“√ª≈àÕ¬ —μ«åª≈àÕ¬ª≈“„Àâ™’«‘μ‡ªìπ

∑“π °Á‡ªìπ‡Àμÿ„ÀâÕ“¬ÿ¬◊π‡™àπ°—π

Ú.Ú ) »’≈¢âÕ∑’Ë Ú ‰¡à≈—°∑√—æ¬å
πÕ°®“°®–‰¡à≈—°∑√—æ¬åºŸâÕ◊Ëπ·≈â« μâÕß ”√«®

μ—«‡Õß‡æ‘Ë¡Õ’°¥â«¬«à“ ‡√“¬—ß¡’π‘ —¬‡Õ“‡ª√’¬∫„§√Õ¬Ÿà

‰À¡ ∂â“À“°‡¢â“Àÿâπ à«π∑”°“√§â“À√◊Õ√à«¡∑”∏ÿ√°‘®

°—∫„§√·≈â« ‡Õ“‡ª√’¬∫‡¢“‰ªÀ¡¥ ∂â“Õ¬à“ßπ’È∂◊Õ«à“

»’≈¢âÕ∑’Ë Ú ‰¡à∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

°“√‡Õ“‡ª√’¬∫¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬≈—°…≥– ‡™àπ ‰ª

∑”ß“π “¬·μà‡≈‘°ß“π°àÕπ‡«≈“ π—Ëπ°Á‡Õ“‡ª√’¬∫

π“¬®â“ß À√◊Õ‡ªìππ“¬®â“ß‰¡à„Àâ≈Ÿ°πâÕß‡≈‘°ß“πμ“¡



‡«≈“ „Àâ∑”ß“πμàÕ·μà‰¡à¬Õ¡®à“¬§à“®â“ß≈à«ß‡«≈“

∑”Õ¬à“ßπ’È°Á‡ªìπ°“√‡Õ“‡ª√’¬∫≈Ÿ°πâÕß

„§√À«à“πæ◊™‡™àπ„¥¬àÕ¡‰¥â√—∫º≈‡™àππ—Èπ º≈

°√√¡®“°°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫‡√◊ËÕß∑√—æ¬å ‘ππ’È‡Õß

‡ªìπ “‡Àμÿ„Àâ‡°‘¥‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫‡≈◊Õ¥

´÷Ëß¡’μ—«Õ¬à“ß®“°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“

‡°◊Õ∫∑ÿ°§◊π æ«°‡√“‰ª»÷°…“°—π„Àâ¥’ ‡¡◊ËÕ√Ÿâ∑’Ë¡“∑’Ë‰ª

·≈â« ®–‰¥â¥”‡π‘π™’«‘μ¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß

Ú.Û ) »’≈¢âÕ∑’Ë Û ‰¡à‡®â“™Ÿâ
∑à“π„¥∑’Ëμ—Èß·μà·μàßß“π¡“‰¡à‡§¬‰ª¬ÿàß‡°’Ë¬«

°—∫„§√‡≈¬ æÕ„®‡©æ“–§Ÿà§√Õß¢Õßμπ ‰¡à‡§¬

·¡â·μà®–¡’„®¬‘π¥’„π§Ÿà§√Õß¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ π’È°Á‡ªìπ°“√

√—°…“»’≈¢âÕ Û ∑’Ë∫√‘∫Ÿ√≥å¢Õß‡√“ º≈∑’Ë‰¥â√—∫§◊Õ

πÕ°®“°μ—«‡Õß®–‰¡à¡’‡«√‰¡à¡’¿—¬μàÕ„§√·≈â« ®–‡°‘¥

‰ª°’Ë¿æ°’Ë™“μ‘ °Á‰¡àμâÕß¡“√–·«ß°—π„π‡√◊ËÕß¢Õß

§√Õ∫§√—««à“ ®–¡’§ππ—Èπ§ππ’È„ÀâπâÕ¬Õ°πâÕ¬„®

°‘π·Àπß·§≈ß„®°—π

Ú.Ù ) »’≈¢âÕ∑’Ë Ù ‰¡àæŸ¥‚°À° ‰¡àæŸ¥§”À¬“∫
‰¡àæŸ¥ àÕ‡ ’¬¥ ·≈–‰¡àæŸ¥‡æâÕ‡®âÕ

§π‡√“¬Ë”‚≈°°—π¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È ‡√“‡®Á∫°—π¡“

§π≈–‰¡àπâÕ¬ ‡®Á∫μ√ß‰Àπ ‡®Á∫μ√ß∑’Ë‡√“®√‘ß°—∫‡¢“

·≈â«‡¢“‰¡à®√‘ß°—∫‡√“  “‡Àμÿ∑’Ë∑”„Àâ‰ª‡®Õ§π∑’Ë‡¢“

‰¡à®√‘ß„®°—∫‡√“ °Á¡’Õ¬Ÿà Ú °√≥’ §◊Õ

°√≥’∑’Ë Ò „πÕ¥’μ™“μ‘‡√“∑”‡Õ“‰«â º≈®“°

«‘∫“°°√√¡‡≈¬μ“¡¡“§‘¥∫—≠™’ §◊Õ ‡√“‡§¬‰¡à®√‘ß„®

°—∫§πÕ◊Ëπ‡¢“¡“¢â“¡¿æ¢â“¡™“μ‘ «—ππ’È‡≈¬¡“∂Ÿ°

∑«ßÀπ’È‡ ’¬·≈â«  ‡≈¬μâÕß¡“‡®Õ§π∑’Ë‰¡à®√‘ß„®°—∫‡√“

°√≥’∑’Ë Ú ‡ªìπ°√√¡ªí®®ÿ∫—π §◊Õ ‰¡à‡≈◊Õ°§∫

§π¥’‡ªìπ¡‘μ√  ·≈â«‰ª§∫°—∫§πæ“≈‡¢â“

·μà∂â“‡√“√—°…“»’≈¢âÕ Ù π’È¡“¥’¢â“¡¿æ¢â“¡™“μ‘

√«¡∂÷ß„π™“μ‘π’È°Á¬—ß√–«—ß„π°“√‡≈◊Õ°§∫§πÕ’°¥â«¬

¥â«¬°“√ª√–°Õ∫‡Àμÿ¡“Õ¬à“ßπ’È ‡√“μâÕß‡®Õ·μà§π

®√‘ß„®‡∑à“π—Èπ

À“°‡√“√—°…“»’≈¢âÕπ’ÈÕ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡„Àâ‰¥â„π√–¥—∫

∑’ËæŸ¥Õ¬à“ß‰√°Á∑”„Àâ‰¥âÕ¬à“ßπ—Èπ ∑”Õ¬à“ß‰√°ÁæŸ¥

Õ¬à“ßπ—Èπ ·≈â«§«“¡®√‘ß„®∑’Ë¡’μàÕ°—ππ—Ëπ·À≈– ®–°≈“¬

‡ªìπ‡§√¥‘μÕ¬à“ß¬‘Ëß¢Õßμ—«‡√“‡Õß

Ú.ı ) »’≈¢âÕ∑’Ë ı ‰¡à¥◊Ë¡ ÿ√“
„§√√—°…“»’≈¢âÕπ’È‰¡à‰¥â øÑÕß«à“§πÊ π—Èπ

«‘π‘®©—¬‡ ’¬‰ª·≈â« ‡æ√“–μ—¥ ‘πº‘¥μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ ∑’Ë

¡Õß¢Õß‡ π’¬¥®—≠‰√«à“‡ªìπ¢Õß«‘‡»… ·≈â«°Á¬—ß

μ—¥„®‰¡à‡ªìπ‡ ’¬Õ’° ª≈àÕ¬™’«‘μ„Àâ¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫¢Õß



¡÷π‡¡“ ™’«‘μ®÷ß®∫≈ßμ√ßπ—Èπ‡Õß ‡Õ“¥’‰¡à‰¥â‡æ√“–

ƒ∑∏‘Ï ÿ√“¡“∫—Ëπ∑Õπ

∫ÿ≠ß∫∑’Ë Û ∫ÿ≠ ”‡√Á®¥â«¬°“√‡®√‘≠¿“«π“
§”«à“ ç¿“«π“é ¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß‰ªμ“¡

≈”¥—∫Ê

¿“«π“ ·ª≈«à“ ∑”„Àâ¡’ ∑”„Àâ‡ªìπ
„π¢—Èπμâπ „§√π—Ëß ¡“∏‘·≈â« ‡°‘¥ ç§«“¡ «à“ßé

®“°§«“¡„®À¬ÿ¥„®π‘Ëß‰¥â‡∑à“‰√ °Á®—¥‡ªìπ ¡“∏‘¿“«π“

‡∑à“π—Èπ ·μà∂â“„§√„®À¬ÿ¥π‘Ëß∫â“ß ‰¡àπ‘Ëß∫â“ß ¬—ß‰¡à «à“ß

À√◊Õ∫“ß§π¬—ß¡◊¥μ◊ÈÕ¡◊¥¡‘¥Õ¬Ÿà ·¡â°√–π—Èπ°Á¬—ß‰¥â

∫ÿ≠‰ªμ“¡ à«π

·μà‡¡◊ËÕ„§√π—Ëß ¡“∏‘‰¥â‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬·≈â«

‡«≈“∑’Ë§πÊ π—Èπ‰ª∑”∑“π √—°…“»’≈ ·≈–‡®√‘≠¿“«π“

∫ÿ≠∑’Ë‡¢“®–‰¥â·μà≈–§√—Èß®–æ‘‡»…¡“°°«à“§π∑—Ë«‰ª

‡æ√“–¿“™π–√Õß√—∫∫ÿ≠§◊Õ„®¢Õß‡¢“¡’§«“¡„ 

 –Õ“¥ ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ®÷ß “¡“√∂√Õß√—∫∫ÿ≠‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

‰¡àμ°À≈àπ

 ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢Õß∫ÿ≠

∑—Èß “¡ß∫∑’ËÀ“°æ«°‡√“ªØ‘∫—μ‘‰¥â≈–‡Õ’¬¥≈ÕÕ¢÷Èπ·≈â«

°Á®–∑”„Àâ‡√“‰¥â∫ÿ≠‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°∑—∫∑«’ „π¢≥–∑’Ë„™â

‡«≈“‡∑à“Ê °—π π’Ë§◊Õ§«“¡©≈“¥„π°“√ —Ëß ¡∫ÿ≠∑’Ë

®–μ‘¥μ—«‡√“‰ª¢â“¡¿æ¢â“¡™“μ‘

Õ∏‘…∞“π®‘μ°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√„Àâº≈¢Õß∫ÿ≠
‡«≈“‡√“®– √â“ß∫â“π ¬‘Ëß∫â“πÀ≈—ß„À≠à‡∑à“‰√

¬‘Ëß®”‡ªìπμâÕß¡’æ‘¡æå‡¢’¬«¡“°‡∑à“π—Èπ ∂â“‰¡à¡’

æ‘¡æå‡¢’¬«·≈â« æÕ∂÷ß‡«≈“≈ß¡◊Õ √â“ß®√‘ß ‡¥’Î¬«°ÁμâÕß

‡®Õ¿“«– √â“ß‰ª√◊ÈÕ‰ªÕ’° °«à“®– √â“ß‡ √Á® ß∫

ª√–¡“≥°Á∫“πª≈“¬‰ª¡“° μâÕßÀ¡¥‡ß‘π‰ª°—∫

°“√√◊ÈÕÊ  √â“ßÊ À≈“¬√Õ∫

·μà∂â“∑”æ‘¡æå‡¢’¬«‰«â≈à«ßÀπâ“ «à“μâÕß°“√ √â“ß

∫â“π„ÀâÕÕ°¡“·∫∫„¥ °”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ßÊ

‰«â„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬™—¥‡®π ‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“°àÕ √â“ß °Á®– √â“ß

‰¥âμ“¡·∫∫·ª≈π·≈–¢π“¥∑’ËÕÕ°·∫∫‰«â °“√∑”

·∫∫π’È‚Õ°“ º‘¥æ≈“¥„π°“√°àÕ √â“ß®–¡’πâÕ¬ ·μà

‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥âº≈¥’¡’¡“° ·≈–ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥

Õ’°¥â«¬

°“√ √â“ß∫â“πμâÕß¡’·ºπ ©—π„¥ °“√∑”∫ÿ≠°Á
μâÕß¡’·ºπ ©—ππ—Èπ

‡æ√“–‡¡◊ËÕ‡√“∑”∫ÿ≠ ∫ÿ≠¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ·πàπÕπ

·μà‡¡◊ËÕ∫ÿ≠‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« æÕ∂÷ß§√“«∑’Ë∫ÿ≠®– àßº≈

∂â“‰¡à°”Àπ¥∑‘»∑“ß„Àâ¥’ º≈∑’Ë‡°‘¥®“°∫ÿ≠π—ÈπÕ“®

‡ªìπÕ—πμ√“¬°—∫μ—«‡√“‡Õß‰¥â

¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡√“∑”∑“π º≈·Ààß°“√

∑”∑“π¬àÕ¡ àßº≈„Àâ√Ë”√«¬Õ¬à“ß·πàπÕπ ·μà‡¡◊ËÕ√«¬

·≈â« ‰¡à‰¥âμ—Èßº—ß§«“¡√«¬‰«â„Àâ√Õ∫§Õ∫«à“ ∑√—æ¬å∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ®–„™â‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåÕ–‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ

∫“ß§πæÕ√«¬·≈â« °Áμ°Õ¬Ÿà„π§«“¡ª√–¡“∑ „™â

∑√—æ¬å‰ª„π∑“ß∑’Ëº‘¥ °≈“¬‡ªìπμâπ∑ÿπ„π°“√°àÕ∫“ª

°àÕ‡«√„Àâ¡“°¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

 à«πºŸâ∑’Ë∑”∫ÿ≠∑”∑“π ·≈â«Õ∏‘…∞“πμ—Èßº—ß

°“√√«¬‰«âÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫«à“ ‡¡◊ËÕ∫ÿ≠ àßº≈„Àâ√Ë”√«¬

‡¡◊ËÕ‰√ ¢Õ„Àâ “¡“√∂„™â∑√—æ¬å„π∑“ß∑’Ë∂Ÿ°∑’Ë§«√

‡¡◊ËÕ„§√π—Ëß ¡“∏‘‰¥â‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬·≈â« ‡«≈“∑’Ë§πÊ π—Èπ‰ª∑”∑“π
√—°…“»’≈ ·≈–‡®√‘≠¿“«π“ ∫ÿ≠∑’Ë‡¢“®–‰¥â·μà≈–§√—Èß®–æ‘‡»…¡“°°«à“§π∑—Ë«‰ª
‡æ√“–¿“™π–√Õß√—∫∫ÿ≠§◊Õ„®¢Õß‡¢“ ¡’§«“¡„   –Õ“¥ ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ®÷ß “¡“√∂
√Õß√—∫∫ÿ≠‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‰¡àμ°À≈àπ



μ—Èß·μàπ”∑√—æ¬åπ—Èπ‰ª„™â √â“ß∞“π–„Àâ¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

π”‰ª‡æ◊ËÕ∫”√ÿßæ√–æÿ∑∏»“ π“ π”‰ª‡≈’È¬ß¥ŸæàÕ·¡à

μÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥∑à“πÕ¬à“ß¥’‡¬’Ë¬¡ ·≈–π”‰ª √â“ß

∫ÿ≠„À¡à„Àâæ‘‡»…μàÕ°“√∫√√≈ÿ¡√√§º≈π‘ææ“π

Õ¬à“ß¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª °“√„™â∑√—æ¬å·∫∫π’È ‡√’¬°«à“ ç‡Õ“
∫ÿ≠¡“μàÕ∫ÿ≠ ‡Õ“ ¡∫—μ‘¡“μàÕ ¡∫—μ‘é ´÷Ëß‡°‘¥®“°

°“√Õ∏‘…∞“π®‘μ„™â∑√—æ¬å‰«âÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“μ√— ‰«â«à“ °“√Õ∏‘…∞“π

π—Èπ‡ªìπÀπ÷Ëß„π∫“√¡’∑—Èß ‘∫∑—»¢Õßæ√–Õß§å  ‡æ√“–

™à«¬„Àâæ√–Õß§å∑à“π “¡“√∂∫”‡æÁ≠∫“√¡’ À√◊Õ √â“ß

§«“¡¥’‰¥âÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡ ‰¡à¡’º‘¥ ‰¡à¡’æ≈“¥ ∫ÿ≠∫“√¡’

®÷ß “¡“√∂ àßº≈„Àâæ√–Õß§å¡“μ√— √Ÿâ‡ªìπæ√– —¡¡“

 —¡æÿ∑∏‡®â“‰¥â ”‡√Á®

∂â“®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„Àâ‡¢â“„®ßà“¬¢÷Èπ°Á§◊Õ ç§”
Õ∏‘…∞“πé ‡ªìπ ç·ºπß“π√–¬–¬“«„π°“√ª√–°Õ∫
§«“¡¥’é  à«π ç∫ÿ≠é ∑’Ë∑”‰¥âπ—Èπ ‡ªìπ çß∫ª√–¡“≥
 π—∫ πÿπ·ºπß“π√–¬–¬“«π—Èπ„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ßé ‡¡◊ËÕ
‡√“¡’∑—Èß·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥·≈â« ‚Õ°“ ®–º‘¥

æ≈“¥„π‡ âπ∑“ß°“√ √â“ß∫“√¡’°Á‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¬“°

∑ÿ°«‘π“∑’¡’‰«â‡æ◊ËÕ √â“ß∫ÿ≠
‡¡◊ËÕæ«°‡√“‡ÀÁπ¿“æ™—¥‡®πμ√ß°—πÕ¬à“ßπ’È

‡π◊ËÕß®“°‡√“¬—ß‰¡àÀ¡¥°‘‡≈  °Á¢Õ„Àâμ√–Àπ—°Õ¬Ÿà

‡ ¡Õ«à“ ·μà≈–«—π∑’Ëºà“π‰ª ·μà≈–«‘π“∑’∑’Ëºà“π‰ª

‚Õ°“ ∑’Ë‡√“®–§‘¥¥’ æŸ¥¥’ ∑”¥’ „Àâ‡°‘¥‡ªìπ∫ÿ≠

°Á¡’æÕÊ °—∫‚Õ°“ ∑’Ë‡√“®–§‘¥√â“¬ æŸ¥√â“¬ ∑”√â“¬

„Àâ‡°‘¥‡ªìπ∫“ª

∫ÿ≠·≈–∫“ª∑’Ë‡√“‡§¬ √â“ß‡Õ“‰«âπ—Èπ ¬àÕ¡

 – ¡‡°Á∫‰«âÕ¬Ÿà„π„®¢Õß‡√“π—Ëπ‡Õß

∫ÿ≠∑’Ë – ¡‡Õ“‰«â„π„® °Á‡À¡◊Õπ°—∫°“√¡’

‡ ∫’¬ß‰«â„™â∑”§«“¡¥’μàÕ‰ª®π°«à“®–¢®—¥°‘‡≈ ‰¥â

À¡¥ ‘ÈπÕ¬à“ßπ—Èπ

 à«π∫“ª∑’Ë‡§¬∑”‡Õ“‰«â¢â“¡¿æ¢â“¡™“μ‘°Á‰¡à

À“¬‰ª‰Àπ ¡—π§Õ¬μ“¡μ—¥√Õπ §Õ¬μ“¡∫’∫§—Èπ

∑”≈“¬‚™§≈“¿ ∑”≈“¬™’«‘μ¢Õß‡√“μàÕ‰ªÕ’°

ªŸÉ¬à“μ“∑«¥∑à“πÕÿª¡“‡Õ“‰«â«à“ ∫ÿ≠∑’Ë‡√“∑”

‡Õ“‰«â°Á§Õ¬„Àâ§«“¡ ÿ¢ §«“¡√à¡‡¬Áπ‡À¡◊Õπ‡ß“∑’Ë

§Õ¬μ“¡μ—«‡√“ ·μà∫“ª∑’Ë‡√“∑”‡Õ“‰«â ¡—π‡À¡◊Õπ

Õ¬à“ß°—∫ ÿπ—¢≈à“‡π◊ÈÕ∑’Ë§Õ¬μ“¡¢¬È”¢¬’È‡π◊ÈÕπ—Èπ‡™àπ°—π



∂â“∫“ªμ“¡¡“‰¡à∑—π°Á·≈â«‰ª ·μà∂â“∫“ªμ“¡¡“

∑—π‡¡◊ËÕ‰√ ·¡â¡—π‰¡à‰¥â‚Õ°“ ∫¥¢¬’È„Àâ∂÷ßμ“¬ ·μà

¡—π°Á¢¬È”„Àâ‡®Á∫ª“ßμ“¬‰¥â‡≈¬∑’‡¥’¬«   ‡æ√“–©–π—Èπ

ç∫ÿ≠À¬àÕπ‡¡◊ËÕ‰√ ∫“ª°Á‰≈àμ“¡∑—π‡¡◊ËÕπ—Èπé μ√ßπ’È
‡Õß§◊Õ ∑’Ë¡“∑’Ë‰ª¢Õß§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‡√àß √â“ß

∫ÿ≠„Àâ¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª

‡√“μâÕß‰¡àª√–¡“∑„π°“√ √â“ß∫ÿ≠ μâÕßÀ¡—Ëπ

∑∫∑«π∫ÿ≠ ·≈–Õ∏‘…∞“π®‘μ„Àâ√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â

‡Õ“∫ÿ≠¡“μàÕ∫ÿ≠ ‰¡à‡Õ“∫ÿ≠‰ªμàÕ∫“ª ‰¡à∑”„Àâ

‡°‘¥º‘¥æ≈“¥¡“°¢÷Èπ‰ª°«à“‡°à“ ·μà‡Õ“∫ÿ≠¡“„™â

Õ¬à“ß©≈“¥ §◊Õ‡Õ“∫ÿ≠¡“ √â“ß∫ÿ≠„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—∫∑«’

¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª ™’«‘μ®–‰¥âÀ≈ÿ¥æâπÕÕ°®“°«ß®√∫“ª
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Ú §π ·μà§π¢“¬°Á¡Õß‡√“¥â«¬ “¬μ“·ª≈°Ê ‰¡à

¬Õ¡¢“¬„Àâ ‡æ√“–°≈—««à“‡√“®–¢‚¡¬ Ÿμ√‰ª∑”

¢“¬·¢àß°—∫‡¢“ ®πμâÕßÕâÕπ«Õπ„Àâ‡¢“¬Õ¡¢“¬„Àâ

·μà°Áμ—°„ÀâπâÕ¬¡“°Ê ´÷Ëß¥Ÿ·≈â«‡√“‰¡àæÕ·∫àß°‘π°—∫

‡æ◊ËÕπ ®÷ß μâÕß‰ª´◊ÈÕ¡“¡à“‡æ‘Ë¡Õ’° Ò ÀàÕ °“√°‘π

¡“¡à“μÕπ¡’‡ß‘π‡√“√Ÿâ ÷°«à“¡—πÕ√àÕ¬ ·μà°‘πμÕπ‰¡à¡’

Õ–‰√®–°‘π ¡—π®ÿ°Õ¬Ÿà∑’Ë§ÕÀÕ¬ ¡—π°≈◊π·∑∫‰¡à≈ß

∑—ÈßÊ ∑’ËÀ‘« ‡√“‰¡à§‘¥«à“ ™’«‘μ®–μ°μË”®π∂÷ß¢π“¥π’È

®π°√–∑—Ëß™à«ßªïæ.». ÚıÙ˜ ¡’§π∑’Ë»Ÿπ¬å

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ª√–μŸπÈ”‡¥‘π°≈—∫®“°π—Ëß ¡“∏‘ºà“π¡“

∂“¡‡√“«à“ ùπâÕßÊ ¢“¬¥’‰À¡û ‡√“μÕ∫‰ª«à“ ù‰¡à¥’

‡≈¬æ’Ëû ‡¢“°Á‡≈¬∫Õ°°≈—∫¡“«à“ ù∂â“Õ¬“°¢“¬¥’„Àâ

‰ªπ—Ëß ¡“∏‘ ‘û μÕππ—Èπæ«°‡√“À—π¡“¡ÕßÀπâ“°—π

·≈â«μà“ß√”æ÷ß·°¡ π„®«à“ π—Ëß ¡“∏‘·≈â«®–¢“¬¥’®√‘ß

À√◊Õ À“°®√‘ß°Áπà“≈Õß¥Ÿ ‡æ√“–®–Õ¥μ“¬°—πÕ¬Ÿà·≈â«

‡√“ Õß§π¢“¬¡“À≈“¬Õ¬à“ß·≈â« ¬—ß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ‡ß‘π

¡Õß‰¡à‡ÀÁπÕπ“§μ«à“¡—π®–¥’¢÷Èπ °Á‡≈¬μ—¥ ‘π„®æ“

°—π‰ªπ—Ëß ¡“∏‘∑’Ë»Ÿπ¬å°—≈¬“≥¡‘μ√ª√–μŸπÈ” æÕ‡√“

°â“«‡¢â“‰ª °Á‡°‘¥§«“¡‰¡à¡—Ëπ„®„πμ—«‡ÕßÕ¬à“ß·√ß

μÕπ‡≈‘°π—Ëß ¡“∏‘‡¢“¡’°“√„ à´Õß∑”∫ÿ≠ π“¬Àâ“ß ·μà≈–§π ‡¢“„ à·∫ß§å√âÕ¬
·∫ß§å ı  à«π‡√“√Ÿâ ÷°Õ“¬∑’Ë‡√“ Ú §π¡’∑”∫ÿ≠§π≈–·§à Ò ∫“∑ ·μà°Á¬Õ¡∑πÕ“¬

¡“»Ÿπ¬å∑ÿ°«—π»ÿ°√å ¥â«¬§«“¡∑’ËÕ¬“° øíß∏√√¡–®“°æ√–Õ“®“√¬å ‡æ√“–¬‘Ëß¡“°Á¬‘Ëß∑”„Àâ‡√“
‡¢â“„®‡√◊ËÕß∫ÿ≠¡“°¢÷ÈπÊ √Ÿâ«à“ “‡Àμÿ∑’Ë™’«‘μ‡√“μâÕß ¡“‡®Õ·∫∫π’È°Á‡æ√“–‡√“‰¡à‰¥â∑”∫ÿ≠¡“

æÕ√Ÿâ·≈–‡¢â“„®Õ¬à“ßπ’È∑”„Àâ‡√“æ¬“¬“¡∑”∫ÿ≠‡√◊ËÕ¬Ê ®π°√–∑—Ëß™’«‘μ‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ

é

ç



‡æ√“–§π∑’Ë¡“π—Ëß ¡“∏‘°—π∑’Ëπ’Ë ¡’·μà‡®â“¢Õß°‘®°“√

‡®â“¢Õß√â“π ·≈–π“¬Àâ“ß ≈–·«°ª√–μŸπÈ”∑’Ë√«¬Ê

°—π∑—Èßπ—Èπ  à«π‡√“ Õß§π‡ªìπ·§à·ºß≈Õ¬·∫°–¥‘π

‡√à√àÕπ ‡√“°≈—«‡¢“®–«à“‡√“«à“ ‡ªìπæ«°‰¡à‡®’¬¡ ‰¡à¡’

®–°‘π·≈â«¬—ß¡“π—Ëß ¡“∏‘Õ’° μÕππ—Èπ‡√“®–™Õ∫
‡«≈“∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë‡¢“ªî¥‰ø„Àâπ—Ëß ¡“∏‘¡“°Ê ‡æ√“–
§«“¡¡◊¥∑”„Àâ‰¡à¡’„§√¡Õß‡ÀÁπ‡√“ ‰¡à√Ÿâ«à“‡√“‡ªìπ„§√
´÷ËßμÕπ‡≈‘°π—Ëß ¡“∏‘‡¢“¡’°“√„ à́ Õß∑”∫ÿ≠ π“¬Àâ“ß
·μà≈–§π ‡¢“„ à·∫ß§å Ò ·∫ß§å ı  à«π‡√“
√Ÿâ ÷°Õ“¬∑’Ë‡√“ Ú §π¡’∑”∫ÿ≠§π≈–·§à Ò ∫“∑
·μà°Á¬Õ¡∑πÕ“¬¡“»Ÿπ¬å∑ÿ°«—π»ÿ°√å ¥â«¬§«“¡∑’ËÕ¬“°

øíß∏√√¡–®“°æ√–Õ“®“√¬å ‡æ√“–¬‘Ëß¡“°Á¬‘Ëß∑”„Àâ

‡√“‡¢â“„®‡√◊ËÕß∫ÿ≠¡“°¢÷ÈπÊ √Ÿâ«à“ “‡Àμÿ∑’Ë™’«‘μ‡√“μâÕß

¡“‡®Õ·∫∫π’È°Á‡æ√“–‡√“‰¡à‰¥â∑”∫ÿ≠¡“ æÕ√Ÿâ·≈–

‡¢â“„®Õ¬à“ßπ’È∑”„Àâ‡√“æ¬“¬“¡∑”∫ÿ≠‡√◊ËÕ¬Ê ®π

°√–∑—Ëß™’«‘μ‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ §◊Õ«—π∑’Ë‡√“¢“¬¢Õß‰¡à‰¥â∂’ËÊ

μ‘¥μàÕ°—ππ—Èπ‰¡à¡’Õ’°‡≈¬ À“°«—π∑’Ë¢“¬‰¡à¥’®√‘ßÊ °Á

®–¢“¬‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ Ò μ—«

æÕ¡“»Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡ª√–μŸπÈ”∫àÕ¬‡¢â“ °Á

‡√‘Ë¡¡’§π™«π‡√“¡“«—¥ ÷́Ëß‡√“°Á®–«‘Ëß‰ª‡Õ“°√–ªÿ°

ÕÕ¡ ‘π∑’Ë§Õ¬À¬Õ¥‡À√’¬≠‰«â‡ªìπ§à“¢â“« §à“πÈ”·¢Áß

¬°¡“∑—Èß°√–ªÿ°‡æ◊ËÕ¢Õ∂«“¬À≈«ßæàÕ°—∫‡¢“∫â“ß

·¡â‡√“‰¡à¡’‡ß‘π°âÕπ„À≠àÊ ∑”∫ÿ≠ ·μà¡’‡∑à“‰√°Á®–

∑¬Õ¬‡Õ“¡“∑”∫ÿ≠ √â“ßÕß§åæ√– ‡∑°—π®π‡°≈’È¬ß

°√–‡ªÜ“ ‡√“∑”Õ¬à“ßπ’È¡“μ≈Õ¥ Ú ªï°«à“ π—∫μ—Èß

·μà‡√‘Ë¡√Ÿâ®—°«—¥ ‡æ√“–‡√“‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π∫ÿ≠ Õ¬à“ß§√—ÈßÀπ÷Ëß

™à«ß∑’Ë‡¢â“μ“®π ‰¡à¡’®–°‘π·¡â·μàπÈ”°ã«¬‡μ’Î¬« À√◊Õ

πÈ”¡“¡à“ ¡◊ÈÕμàÕ‰ª°Á‰¡à√Ÿâ®–°‘πÕ–‰√°—π·≈â« ‡√“°≈—∫

μ—¥ ‘π„®‰ª«—¥ ‰ªπ—Ëß ¡“∏‘∑—ÈßπÈ”μ“‰À≈æ√“°Ê

π—Ëπ·À≈– ‡√“π—ËßÕ∏‘…∞“π¢Õ„ÀâÀ≈«ßªŸÉ™à«¬ ‡æ√“–‰¡à

Õ¬“°„Àâ§«“¡®π∫’∫§—Èπ„Àâ‡√“°≈—∫‰ª‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß‡¢“

Õ’° À“°°≈—∫‰ª®–‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â¡“«—¥ √â“ß∫ÿ≠ ·¡â



μâÕßπ—Ëß ¡“∏‘‰ª√âÕß‰Àâ‰ª ‡√“°Á√Ÿâ ÷°«à“μ—«‡Õß‚™§¥’π–
∑’Ë‰¥â¡“‡®Õ«—¥ ‡æ√“–‡«≈“∑ÿ°¢å ‡√“¬—ß¡’∑’Ëæ÷Ëß ¬—ß
π—Ëß ¡“∏‘‰¥â º‘¥°—∫∫“ß§π ∑’Ë¡’∑ÿ°¢å ·μà®‘μ„®‡¢“«â“«ÿàπ
øÿÑß´à“π®π‰¡à “¡“√∂∫—ß§—∫μ—«‡Õß„Àâπ—Ëß ¡“∏‘‰¥â
·≈–‡¬Áπ«—ππ—Èπ‡Õß À≈—ß°≈—∫®“°«—¥ Õ¬ŸàÊ æ’Ë “«°Á

¡“¬◊Ëπ‡ß‘π„Àâ¬◊¡ Ò À¡◊Ëπ∫“∑ ‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â‡Õà¬ª“°‡≈à“

Õ–‰√„Àâ‡¢“øíß‡≈¬ ‡√“®÷ß‡Õ“‡ß‘ππ’È‰ªμàÕ∑ÿπ ·≈–‰¡à

π“π°Á‰¥â‡ß‘π¡“§◊πæ’Ë “«®π§√∫ ·∂¡¡’‡ß‘πßÕ°‡ß¬

¢÷Èπ¡“Õ’° ®π°√–∑—Ëß∂÷ß™à«ß∑’Ë«—¥·®âß¢à“«∫ÿ≠ √â“ß

‡ “‡¢Á¡ √â“ß«‘À“√À≈«ßªŸÉ«—¥ª“°πÈ” ¡’§π¡“∫Õ°

‡√“«à“„Àâ∑”∫ÿ≠°—∫À≈«ßªŸÉ ‘ ‡ªìπ∫ÿ≠·√ß ∑”„Àâ‡√“

μ—¥„®‡Õ“‡ß‘πÀ¡ÿπ®“°°“√´◊ÈÕ‡ ◊ÈÕºâ“ ·≈–√«∫√«¡‡ß‘π

∑—Èß™’«‘μ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢≥–π—Èπ Àâ“À¡◊Ëπ∫“∑ ∑”∫ÿ≠§√—Èßπ’È

°—∫‡¢“‰ª¥â«¬§«“¡ª≈◊È¡ ‡æ√“–¡—π‡ªìπ‡ß‘π∑”∫ÿ≠

°âÕπ„À≠à∑’Ë ÿ¥„π™’«‘μ‡√“ Õß§π ‡æ√“–μ—Èß·μà‡°‘¥¡“

°Á‰¡à‡§¬∑”∫ÿ≠¥â«¬‡ß‘π°âÕπ∑’Ë‡¬Õ–Õ–‰√¢π“¥π’È ®π

°√–∑—Ëß«—π∑’Ë‡√“‡¥‘π∑“ß‰ªμÕ°‡ “‡¢Á¡ √â“ß«‘À“√

À≈«ßªŸÉ∑’Ë ®. ÿæ√√≥∫ÿ√’  ¡‡æ’¬√°Á∫—ß‡Õ‘≠æ≈—¥μ°

≈ß‰ª„πÀ≈ÿ¡‡ “‡¢Á¡ „π¢≥–∑’Ë‡¢“°”≈—ß™à«¬°—π‚ª√¬

√—μπ™“μ‘≈ß‰ª„πÀ≈ÿ¡ ́ ÷Ëß¢≥–μ°≈ß‰ªπ—Èπ  ¡‡æ’¬√

‰¥âÕ∏‘…∞“π¢ÕÀ≈«ßªŸÉ Û ¢âÕ §◊Õ Ò. ¢Õ„Àâ‰¥â∑”∫ÿ≠
„À≠àÊ °—∫À≈«ßæàÕ∑ÿ°∫ÿ≠ Ú. ¢Õ„Àâ¡’ ‘π§â“¥’
‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ´◊ÈÕßà“¬¢“¬¥’ Û. ¢Õ„Àâ¡’
∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ·≈–π—∫®“°π—Èπ‡Õß ™’«‘μ
‡√“ Õß§π°Á‡√‘Ë¡æ≈‘°®“°Àπâ“¡◊Õ‡ªìπÀ≈—ß¡◊Õ §◊Õ

‡√‘Ë¡¢“¬¢Õß¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßπà“μ°„® ®πμâÕß‡æ‘Ë¡¬Õ¥´◊ÈÕ

‡ ◊ÈÕ§â“ß μÁÕ°∑’Ë‡¢“¢“¬‰¡à‰¥â®“°√â“π„πª√–μŸπÈ”¡“

¢“¬ ·μà·ª≈°¡“° ∑’ËæÕ‡√“‡Õ“¡“¢“¬·≈â« °≈—∫

¢“¬¥’ ®πÀ—π°≈—∫¡“¥Ÿ√“¬√—∫·≈â«§‘¥°—π«à“ À“°‰¥â

‡ß‘π¢π“¥π’È..‡√“‰ª®Õß∑”∫ÿ≠°∞‘πªïπ’È°—π μÕππ—Èπ

‡√“‡¢â“„®«à“ ∑”∫ÿ≠·§à· π‡¥’¬«°Á‡ªìπª√–∏“π‰¥â

‡√“‡≈¬‰ª∑”∫ÿ≠°—π§π≈–°Õß æÕ°≈—∫¡“°Á¢“¬¥’¢÷Èπ

Õ’° ¥’®π¡’‡ß‘π ¥æÕ ◊́ÈÕÀâÕß‰¥â ‡√“®÷ßæ“°—π‰ª¥Ÿ

«à“¡’ª√–°“»¢“¬ÀâÕß∑’Ë‰Àπ∫â“ß æÕ‡®Õ°Á‚∑√‰ª ◊́ÈÕ

‚Õπ∑—π∑’ §◊Õ‡√“‰¥â∑’ËÕ¬Ÿà„À¡à·∂«ª√–μŸπÈ”ßà“¬Õ¬à“ß

‰¡àπà“‡™◊ËÕ

μàÕ¡“¡’°—≈¬“≥¡‘μ√¡“∫Õ°°—∫‡√“‡æ‘Ë¡«à“

ª√–∏“π°∞‘π ‰¡à„™à Ò · ππ– ·μà‡ªìπ Ò ≈â“π

μÕππ—Èπμ°„®¡“°Ê ‡æ√“–¡“¥Ÿ‡ß‘π·≈â« ‡√“¡’‡ß‘π

°—π‰¡à∂÷ß ·μà°Á§‘¥°—π«à“ À“°√—∫¡“·≈â« °Á®– Ÿâ ∑—ÈßÊ

∑’Ë¬—ß‰¡à‡ÀÁπ™àÕß∑“ß«à“ ‡ß‘π®–¡“®“°∑“ß‰Àπ·∫∫

æ√«¥æ√“¥‰¥â¢π“¥π—Èπ ·μà™à«ßπ—Èπ„®‡√“ Õß§π‡ªìπ

∫ÿ≠¡“°Ê „®ºŸ°æ—πÕ∏‘…∞“π¢ÕÀ≈«ßªŸÉμ≈Õ¥‡«≈“

‡√“Õ∏‘…∞“π«à“..„Àâ‰¥â¢Õß¥’¡“¢“¬ ‡¢“„ à·≈â« «¬

§π∑’Ë´◊ÈÕ°—∫‡√“‰ª¢“¬μàÕ °Á¢Õ„Àâ‡¢“¢“¬À¡¥ ¢“¬

¥’‡ªìπ‡∑πÈ”‡∑∑à“ ·≈â«‡«≈“π—Ëß ¡“∏‘‡√“°Á®–π÷°≈Ÿ°§â“

‰«â°≈“ß∑âÕßπ—Ëß ¡“∏‘„Àâ‡¢“¢“¬¥’‰ª°—∫‡√“¥â«¬ ́ ÷Ëß°Á

·ª≈°§à– ≈Ÿ°§â“À≈“¬§π æŸ¥‡ªìπ‡ ’¬ß‡¥’¬«°—π«à“

‡¢“‰ª√—∫¢Õß®“°À≈“¬∑’Ë ·μà∑’Ë√—∫°—∫‡√“ ∑”‰¡¢“¬¥’

À≈—ß°≈—∫®“°ß“π∫ÿ≠æ‘∏’μÕ°‡ “‡¢Á¡ √â“ß«‘À“√
À≈«ßªŸÉ ∑’Ë®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’·≈â« ™’«‘μ‡√“æ≈‘°®“°
Àπâ“¡◊Õ‡ªìπÀ≈—ß¡◊Õ æÿàßæ√«¥¢÷Èπ‡√Á«¡“°Ê



¢“¬À¡¥

μàÕ¡“¡’°—≈¬“≥¡‘μ√¡“™«π‡√“Õ’°«à“ „Àâ∑”∫ÿ≠

„π«—π∏√√¡™—¬ ‘ ‡æ√“–‡ªìπ«—π·Ààß™—¬™π– ‡ªìπ«—π·√ß

·μàμÕππ—Èπ‡ß‘π¬—ß¢“¥Õ’° Ù · π ‡√“®÷ßª√÷°…“°—π

«à“ ®–‡Õ“‡ß‘π§â“ß®à“¬§à“ºâ“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà Ù · πæÕ¥’π’Ë·À≈–

‰ª∑”∫ÿ≠°àÕπ ‡æ√“–Õ¬“°„Àâ™“μ‘Àπâ“¡’ ¡∫—μ‘¡“√Õ

‰¡à„™à‡√“¡“√Õ ¡∫—μ‘‡À¡◊Õπ™“μ‘π’È ‡√“®÷ßμ—¥„®«à“

‡ÕÕ..‡Õ“‡ß‘π°âÕππ’È·À≈– À¡¥°ÁÀ¡¥ æÕμ—¥„®Õ¬à“ßπ’È

ªÿÖ∫ ¡—π·ª≈°¡“°Ê Õ¬ŸàÊ ‡®â“Àπ’Èºâ“‡¢“‚∑√¡“∫Õ°

«à“ „Àâ‡≈◊ËÕπ¡“®à“¬§à“ºâ“‡¢“«—π»ÿ°√å ‡æ√“–μÕππ’È

‡¢“μâÕß‰ª‡¡◊ÕßπÕ° μÕππ—Èπ..‡√“¥’„®°—π ÿ¥Ê ¬—ß

À—π¡“¡ÕßÀπâ“°—π Õ¬à“ßßßÊ «à“ π’Ë¢π“¥‡√“·§àμ—¥„®

¬—ß‰¡à∑—π∂«“¬ ¬—ßÕ—»®√√¬å¢π“¥π’È ®“°π—Èπ‡√“°Á√’∫

√«∫√«¡‡ß‘π∑—ÈßÀ¡¥¡“∂«“¬„π«—π∏√√¡™—¬‰¥â§√∫

‡√“∑—Èß§Ÿà∂«“¬ªí®®—¬∑”∫ÿ≠°—π∑—ÈßπÈ”μ“ ‡æ√“–‡√“ªïμ‘

°—π®πæŸ¥‰¡àÕÕ° ‰¡à¡’§”∫√√¬“¬„¥Ê ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ë

®–¡“Õ∏‘∫“¬§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß‡√“μÕππ—Èπ‰¥â ‡æ√“–≈Õß

§‘¥¥Ÿ‡∂Õ– ¬“®°∑’Ë¬—ß¡Õß‰¡à‡ÀÁπÕπ“§μÕ¬à“ß‡√“ ™’«‘μ
∑’Ë‰¡à‡§¬§‘¥‡§¬Ωíπ«à“®–¡’‡ß‘π≈â“π∑”∫ÿ≠ ™’«‘μ∑’Ë‡§¬
‰¡à¡’Õ–‰√®–°‘π ·μàμÕππ’È¡’‡ß‘π∑”∫ÿ≠‡ªìπ≈â“π ·≈–
‡¡◊ËÕ∂«“¬‡ √Á® °≈—∫‰ª¿“¬„π Û «—ππ—Èπ‡Õß ‡√“

 “¡“√∂¢“¬®π¡’‡ß‘πÕ—»®√√¬å¡“®à“¬Àπ’È§à“ºâ“‰¥â∑—π

Ù · π μ√ßπ’È √â“ß§«“¡ª√–À≈“¥„®„Àâ°—∫‡√“¡“°Ê

À“°‰¡à‡®Õ°—∫μ—«‡Õß°Á§ß‰¡à‡™◊ËÕ

μÕπ∑’Ë∑”∫ÿ≠ ‡√“‰¡à°≈â“ª√–°“»„Àâ„§√√Ÿâ ‡√“
∑”·∫∫À≈∫Ê ·Õ∫Ê °≈—«§π‡¢“®–π‘π∑“«à“‰¡à¡’
®–°‘π·≈â«¬—ß∑” §π‡√“¡—ππ“π“®‘μμ—ß ‡√“‰¡à√Ÿâ«à“„§√
®–§‘¥Õ¬à“ß‰√ ·μàÀ“°∂“¡«à“∑”‰¡‡√“∂÷ß°≈â“∑” ∑—ÈßÊ

∑’Ë‡√“¬—ß‡ªìπ·ºß≈Õ¬∑’Ë‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ¬—ßμâÕß‡√à√àÕπ

Õ¬à“ß‰¡à√ŸâÕπ“§μ·∫∫π’È

‡√“¢“¬¥’®ππà“μ°„® À≈—ß®“°∑’Ëμ—Èß„®‡ªìπª√–∏“π°∞‘π √â“ß¡À“√—μπ«‘À“√§¥



(‡∏ÕÀ—π¡“∂“¡∑’¡ß“π —¡¿“…≥å)

¢Õ‚∑…π–..¢ÕÕ¿—¬®√‘ßÊ ∑’ËμâÕß¢Õ∂“¡·∫∫π’È

μ≈Õ¥™’«‘μæ’Ë‰¥â∑”‰À¡ Ò ≈â“πÇÇ!! §◊ÕÕ¬“°®–„Àâ
‡¢â“„®§«“¡√Ÿâ ÷°μ√ßπ’È«à“ π’Ë·À≈–.. ‡ªìπ‡Àμÿº≈∑’Ë‡√“

μ—¥ ‘π„®∑”∫ÿ≠‚¥¬‰¡à‡ ’¬„®·≈–‰¡à‡ ’¬¥“¬‡≈¬

‡æ√“–πâÕ¬§ππ—°∑’Ë®–¡’‚Õ°“ μ√ßπ’È ·¡â§π¡’‡ß‘π
À≈“¬§π‡¢“¬—ß‰¡à¡’‚Õ°“ ‡≈¬ ∑ÿ°«—ππ’Èπ÷°∑’‰√°Áª≈◊È¡
∑ÿ°∑’ ‡√“∑”·≈â«‰¡à‡ ’¬¥“¬‡≈¬ ·μà§«“¡‡ ’¬¥“¬

®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ“°‰¡à‰¥â∑” ∂â“æ√ÿàßπ’È‡√“°≈—∫‰ª Ÿà§«“¡
¬“°®πÕ’°§√—Èß ‡√“°Á¬Õ¡√—∫‰¥â ‡æ√“–§«“¡®π‡ªìπ
æ◊Èπ∞“π¢Õß™’«‘μ‡√“Õ¬Ÿà·≈â« ·μà§π√«¬∑’Ë°”≈—ß®–

°≈—∫‰ª®π„À¡à ‡æ√“–‰¡à¡’∫ÿ≠æÕ®–√Õß√—∫ ¡∫—μ‘π’Ë ‘
∂÷ß§√“«®π ‡¢“®–¬Õ¡√—∫ ¿“æ‰¡à‰¥â ‡¢“‰¡à√ŸâÀ√Õ°
«à“ ∫ÿ≠‡°à“‡¢“°”≈—ß∂Ÿ°„™â‰ª∑ÿ°«—π À“°∫ÿ≠À¡¥

 ¡∫—μ‘°Á®–‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ §π√«¬À≈“¬§π ¬—ß‰¡à¡’

§«“¡√Ÿâμ√ßπ’È ·μàÀ“°®–„Àâ‡¢â“„®μâÕß‡¢â“¡“»÷°…“

‡√◊ËÕß∫ÿ≠ ·≈â«μâÕß∑”∫ÿ≠

„π‡¡◊ËÕ‡√“¬—ß¡’™’«‘μÕ¬Ÿà ¬—ß¡’‡ß‘π „Àâ∑”‰ª‡≈¬

‡æ√“–μ“¬°Á‰¡à‰¥â∑”·≈â« À√◊Õ∫“ß§πÕ¬à“‰ªÀ«—ß«à“
√«¬·≈â«§àÕ¬∑” ‡æ√“–™’«‘μ‡√“Õ“®®–‰¡à√«¬‡≈¬°Á‰¥â
·μàÀ“°∑”¢≥–∑’Ë¬—ß‰¡à√«¬ °Á®–¡’∫ÿ≠∑”„Àâ¡’‚Õ°“ 
∑’Ë®–‰¥â√«¬ ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß™’«‘μ¢Õß‡√“ §◊Õ ‰¡àÕ¬“°

μ≈Õ¥™’«‘μæ’Ë‰¥â∑”‰À¡ Ò ≈â“π !! §◊ÕÕ¬“°®–„Àâ‡¢â“„®§«“¡√Ÿâ ÷°μ√ßπ’È«à“π’Ë·À≈–..
‡ªìπ‡Àμÿº≈∑’Ë‡√“μ—¥ ‘π„®∑”∫ÿ≠‚¥¬‰¡à‡ ’¬„®·≈–‰¡à‡ ’¬¥“¬‡≈¬ ‡æ√“–πâÕ¬§ππ—°∑’Ë®–¡’
‚Õ°“ μ√ßπ’È ·¡â§π¡’‡ß‘πÀ≈“¬§π ‡¢“¬—ß‰¡à¡’‚Õ°“ ‡≈¬ ∑ÿ°«—ππ’Èπ÷°∑’‰√ °Áª≈◊È¡∑ÿ°∑’

‡√“∑”·≈â«‰¡à‡ ’¬¥“¬‡≈¬ ·μà§«“¡‡ ’¬¥“¬®–‡°‘¥¢÷ÈπÀ“°‰¡à‰¥â∑”

é

ç



„Àâ¡ÕßÕ–‰√‰°≈‡°‘π‰ª À√◊Õ‰ªÀ«—ß™“μ‘Àπâ“ À√◊Õ

™“μ‘‰Àπ∑’Ë®–‰¥â¡’‚Õ°“ ¡“ √â“ß ∂“π∑’Ë√«¡ ß¶å

∑ÿ°π‘°“¬∑’≈–À≈“¬· π√ŸªÕ¬à“ßπ’È ‡æ√“–‚Õ°“ 

·∫∫π’È·∑∫®–‰¡à‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ ·≈â«Õ’°Õ¬à“ß™“μ‘Àπâ“

°Á¬—ß‰¡à√Ÿâ‡≈¬«à“®–¡“‡°‘¥‡ªìπÕ–‰√ ‰ªÕ¬Ÿà¿æ¿Ÿ¡‘‰Àπ

·μàÀ“°‡√“∑”™“μ‘π’È ∫ÿ≠°Á®–‰¥â∑—π∑’‡≈¬„π™“μ‘π’ÈÇ

∑ÿ°«—ππ’È™’«‘μ°Á¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡‡¬Õ– ®“°™’«‘μ‡≈Á°Ê

∑’Ë‰¡à¡’μâπ∑ÿπÕ–‰√‡≈¬ ‡√“‡√‘Ë¡μâπ∑”∫ÿ≠°—π·§à Ò

∫“∑ ‡¥’Î¬«π’È‡√“‰¡àμâÕß¢“¬¢Õß¡◊Õ Õß·≈â« ºâ“§â“ß

 μÁÕ°∑’Ë‰ª√—∫¡“®“°ª√–μŸπÈ” °Á‰¡àμâÕß¢“¬ ‡æ√“–

‡√“√—∫¢Õß‡¢“¡“¢“¬®π‡®â“¢Õß‡¢“∫Õ°«à“¢ÕßÀ¡¥

‡√“®÷ß‰¥â·À≈àß„À¡à‰ª‡Õ“¢Õß¡◊ÕÀπ÷Ëß®“°‡¡◊Õß®’π ́ ÷Ëß

¢Õß∑’Ë¢“¬Õ¬ŸàμÕππ’È§ÿ≥¿“æ¥’°«à“‡¥‘¡  «¬°«à“‡¥‘¡

¡“°Ê ·μà‡√“‡Õ“¡“¢“¬∂Ÿ°Ê  ‘Ëß∑’ËÀ«—ßÕ’°Õ¬à“ßμÕππ’È

§◊Õ Õ¬“°¡’√â“π‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õß ‡æ√“–§«“¡¡—Ëπ§ß

‰¡à‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡√“‡≈¬ Õ’°Õ¬à“ß..§ß‰¡à¡’„§√Õ¬“°

‚¥π‰≈àμ≈Õ¥™’«‘μ ·≈–μâÕß¢“¬¢ÕßÕ¬à“ß√–·«ß

μ≈Õ¥™’«‘μÀ√Õ° ·μà∑ÿ°«—ππ’È°Á‚™§¥’¢÷Èπ ∑’Ë‡√“¡“

Õ“»—¬·ºß≈Õ¬Àπâ“√â“π∑’Ë‡®â“¢Õß·≈–‡¥Á°„π√â“π‡¢“

„®¥’¡“°Ê ‡¢“∫Õ°«à“„Àâ‡√“¢“¬‰¥â„π™à«ß∑’Ë‡¢“‰¡à‰¥â

‡ªî¥√â“π ·μàæÕ —° ˘ ‚¡ß°«à“ ‡¢“¡“‡√“°ÁμâÕß

√’∫‡°Á∫ ∑—ÈßÊ ∑’Ë°”≈—ß¢“¬¥’ ·μà‡æ√“–‡¢“¡’∫ÿ≠§ÿ≥

°—∫‡√“μ√ßπ’È ‡√“°ÁμâÕß‡°√ß„®‡¢“é

∑’Ë∑”∫ÿ≠¡“°¢π“¥π’È ‰¡à§‘¥«à“«—¥≈â“ß ¡Õß
À√◊Õ¢“¬∫ÿ≠∫â“ßÀ√◊Õ ?

çÀ“°≈â“ß μÕππ’È°Á§ß≈â“ß ‘Ëß‰¡à¥’ÕÕ°®“°

™’«‘μ‡√“‰ª®πÀ¡¥·≈â« ≈â“ß®π‰¡à‡À≈◊Õ¢âÕ ß —¬

Õ–‰√‡≈¬ ‡æ√“–™’«‘μ¢Õß‡√“æ≈‘° °Á‡æ√“–«—¥π’È

≈Õß§‘¥¥Ÿ‡∂Õ– ‡¥Á°∫â“ππÕ°®πÊ ®∫·§à ª.ˆ ‡¢â“

°√ÿßœ ¡“Õ¬Ÿà„π¬à“π‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’·μà°“√·°àß·¬àß

·¢àß¢—π°—π Ÿß¢π“¥π’È μâÕßμ°μË”∂÷ß¢π“¥∫“ß¡◊ÈÕ

‰¡à¡’®–°‘π ·μàÀ≈—ß®“°‡√“√Ÿâ®—°«—¥ ¿“¬„π Û ªï

‡∑à“π—Èπ ‡√“°≈—∫¡’‰¥â∂÷ß¢π“¥π’È ∑—ÈßÊ ∑’Ë¿“«–

‡»√…∞°‘®°”≈—ß·¬à·∑âÊÇé L



67



√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
∫√‘…—∑ ™ÿμ‘Õ‘ «Ÿ‡´π ®”°—¥ ºŸâ®—¥®”Àπà“¬ °“·ø‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æª√ÿß ”‡√Á®
º ¡§Õ≈≈“‡®π  º‘«„  Àÿàπ «¬ μ√“ ¥’‚Õ‰ø«å
52/120 ∂.‡Õ°™—¬ ∫“ß∫Õπ °√ÿß‡∑æœ 10150 ‚∑√. 02-894-3382-4

 ’≈Ì ¬“« ™√“  “∏ÿ.
»’≈¬—ßª√–‚¬™πå„Àâ ”‡√Á®μ√“∫‡∑à“™√“.

( Ì.  . Òı/ı.)



°‡√¬⁄¬ ‚¬§⁄§Ì ∏ÿ«¡ª⁄ª¡μ⁄‚μ.
ºŸâ‰¡àª√–¡“∑ §«√∑”§«“¡‡æ’¬√„Àâ·πà«·πà.

(π—¬-¢ÿ. ™“. Ú˜/˜¯.)

√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
 ”π—°ß“π∫—≠™’ æ’ ·Õπ¥å ‡§ ÕÕ¥‘∑

∫√‘°“√¥â“π°“√∫—≠™’§√∫«ß®√∑—Ë«√“™Õ“≥“®—°√ : √—∫∑”∫—≠™’¥â«¬√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å «“ß·ºπ¿“…’
μ√«® Õ∫∫—≠™’ «“ß√–∫∫μà“ßÊ œ≈œ ( 206/127 À¡Ÿà 1 ´Õ¬ 2/6 À¡Ÿà∫â“π™—¬æƒ°…å ∫“ß∫—«∑Õß®.ππ∑∫ÿ√’)

‡™‘≠¢Õ§”ª√÷°…“ø√’‰¥â∑’Ë ‚∑√. 02-571-7712, 02-571-7716, 081-659-9516
∫√‘°“√¥â«¬„®·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ „π√“§“æ’ËπâÕß°—π



˜
Ωíπ„πΩíπ
‡√◊ËÕß : À—«Àπâ“™—Èπ

§Õ≈—¡πåπ’È‡©æ“–π—°‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“‡∑à“π—Èπ

 àß∑â“¬ªï‡°à“ μâÕπ√—∫ªï„À¡à
Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å-Õ—≠‡™‘≠®—°√·°â«

 √â“ßº—ß‰¡à„Àâæ≈—¥°—∫¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

 «— ¥’§√—∫...! π—°‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“∑—Ë«‚≈°... π—∫«—π‡«≈“‰¡à∂÷ß‡¥◊Õπ
°Á ‘Èπªï°ÿπ∫ÿ≠‚μ... „§√Ê °Á∫Õ°«à“ªïπ’È‡ªìπªïÀ¡Ÿ‰ø, À¡Ÿ∫â“ ·μà§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à°≈—∫∫Õ°

‡ªìπÀ¡Ÿ¥’... ·≈â«°Á™«π √â“ß∫“√¡’... ª√“°Ø«à“ ‡ªìπÀ¡Ÿ¥’ ”À√—∫æ«°‡√“π—°‡√’¬π

Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“∑—Ë«‚≈° ‡æ√“–‡√“‰¥â √â“ß∫“√¡’°—π∑ÿ°«—π... ‚¥¬‡©æ“–À≈—ß§“



¡À“√—μπ«‘À“√§¥ §ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à°Á¢¬“¬∫ÿ≠π’È®π∂÷ß

«—π∑’Ë ÛÒ ∏—π«“§¡ æ.». Úıı ¥—ßπ—Èπ∑à“π„¥¬—ß

‰¡à™‘μ—ß ‡¡.. μ“¡∑’Ë‰¥âμ—Èß‡ªÑ“‰«â°Á¢Õ„Àâ∑”„Àâ ”‡√Á®

π–§√—∫ ∑à“π„¥™‘μ—ß ‡¡ ·≈â«... °ÁÕ¬à“À¬ÿ¥π–§√—∫

‡æ√“–‡ªÑ“À¡“¬‡√“μâÕß™à«¬°—π„Àâ ”‡√Á®... ·≈â«‡√“

°Á¡“‡™◊ËÕ¡ “¬∫ÿ≠°—∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ

æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ºŸâ§âπæ∫«‘™™“∏√√¡°“¬ ‚¥¬°“√

Õ—≠‡™‘≠®—°√·°â« ®—°√∑’Ë Ú ª√–¥‘…∞“πÀπâ“¡À“«‘À“√

æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’  àß∑â“¬ªï‡°à“μâÕπ√—∫ªï„À¡à¥â«¬„®

∑’Ë ¥™◊Ëπ ‡∫‘°∫“π

§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à∫Õ°«à“™’«‘μ„π —ß “√«—Ø ∫“ß

™“μ‘°Á‡ªìπæàÕ·¡à≈Ÿ° ∫“ß™“μ‘°Á‡ªìπ “¡’¿√√¬“ ∫“ß

™“μ‘‡ªìπæ’ËπâÕß ∫“ß™“μ‘°Á‡ªìπ≠“μ‘°—π ·≈–¡—°®–¡’

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“μ“¡∫ÿ≠∫“ª∑’Ë·μà≈–

§π‰¥â —Ëß ¡ ·μà§«“¡‡ªìπ¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å¢Õß

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ∑’Ë¡’μàÕæ«°‡√“≈Ÿ°À≈“π

‰¡à‡§¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥¡“·≈–μ≈Õ¥‰ª ·μà®–

μ“¡μ‘¥À√◊Õæ≈—¥°—∫∑à“π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“æ«°‡√“‰¥â

 √â“ß∫ÿ≠‡™◊ËÕ¡μ‘¥°—∫À≈«ßªŸÉ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ∂â“

 √â“ß¡“°°Áμ“¡μ‘¥¡“° ∂â“ √â“ß·∫∫‰¡à‡«âπ«√√§

°Áμ“¡μ‘¥·∫∫‰¡à‡«âπ«√√§ ™“μ‘‰Àπª√–¡“∑„π™’«‘μ

‰¡à √â“ß∫ÿ≠‡™◊ËÕ¡ “¬∫ÿ≠°—∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ....

°Á¡’‚Õ°“ æ≈—¥°—∫À≈«ßªŸÉ ·¡â∑’Ë ÿ¥‰¥â √â“ß ¡∫ÿ≠

°—∫À≈«ßªŸÉ ·μàæŸ¥ §‘¥ ∑” ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π °Á‰¥â‰¡à‡À¡◊Õπ

°—πÕ¬à“ß Case Study ∑’Ë°—≈œ Õßÿàπ  ÿ¢‡®√‘≠ ‡¢’¬π

∂“¡§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à„π√“¬°“√Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“

C a s e  S t u d y

ºŸâ ◊∫∑Õ¥«‘™™“∏√√¡°“¬ («—π∑’Ë ˆ μÿ≈“§¡ æ.». ÚıÙ¯)

°√“∫π¡— °“√æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ
∑’Ë‡§“√æÕ¬à“ß Ÿß§à–

≈Ÿ°‡ªìπ≈Ÿ°À≈“π∑’Ë¡’‡™◊ÈÕ “¬À≈«ßªŸÉ«—¥ª“°πÈ”

§πÀπ÷Ëß ‡°‘¥∑’ËÕ”‡¿Õ Õßæ’ËπâÕß§à– «—ππ’È≈Ÿ°¢ÕÕπÿ≠“μ

 àß‡√◊ËÕß√“« Case Study ∑’Ë§‘¥«à“®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕπ—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“

´÷Ëß‡√◊ËÕß√“«π’È≈Ÿ°‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–°≈“¬‡ªìπª√–«—μ‘»“ μ√å

∑’Ë∂Ÿ°®“√÷° ·≈–°≈à“«¢“π∂÷ß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’·≈–º≈

∫ÿ≠∑’Ë‡¢“∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â∑”‰«â°—∫À≈«ßªŸÉ§à–

≈Ÿ°·≈–‡À≈à“∫√√¥“≈Ÿ°À≈“πÀ≈«ßªŸÉª√–¡“≥

Ò §π ‰¥â¡“«—¥æ√–∏√√¡°“¬§√—Èß·√° ®“°°“√

Õà“π‡®Õª√–«—μ‘æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ (§ÿ≥§√Ÿ

‰¡à„À≠à) ®“°Àπ—ß ◊Õ‚≈°∑‘æ¬å ‡√“æ“°—π¡“°√“∫

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ∑’Ë»“≈“¥ÿ ‘μ „πμÕππ—Èπ

ªÑ“≈–ÕÕ ºŸâ‡ªìπÀ≈“π “«·∑âÊ ¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ ‰¥â‡ÀÁπ

À≈«ßæàÕ§√—Èß·√° °Á√âÕß‰Àâ‚Œ¥â«¬§«“¡ª≈◊È¡ªïμ‘ √âÕß‰Àâ

‡À¡◊Õπ‡¥Á° √âÕß‰¡àÀ¬ÿ¥ ®π≈Ÿ°μâÕß∂“¡∑à“π«à“ ç√âÕß

∑”‰¡é ∑à“π°Á∫Õ°«à“ çæ«°‡√“¡“∂Ÿ°∑“ß·≈â« æ«°
‡√“¡“∂Ÿ°∑“ß·≈â«..!! À≈«ß≈ÿß‡§¬∫Õ°ªÑ“«à“ æ√–∑’Ë
‰¥â∏√√¡°“¬®– «à“ßÕ¬à“ßπ’È·À≈–...é´÷Ëßπ—∫·μàπ—Èπ°Á‡ªìπ
‡Àμÿ„Àâ§√Õ∫§√—«≈Ÿ°·≈–≈Ÿ°À≈“πÀ≈«ßªŸÉ«—¥ª“°πÈ”

‰¥â¡“«—¥æ√–∏√√¡°“¬°—πμ—Èß·μàπ—Èπ‡ªìπμâπ¡“



·≈–‰¥â¡“√à«¡∫ÿ≠∑’Ë«—¥ ∑”Àπâ“∑’ËºŸâπ”∫ÿ≠ ™«π§π

®—¥√∂™«π≠“μ‘Ê ®“°Õ”‡¿Õ Õßæ’ËπâÕß¡“°—π‡ªìπ

§—π√∂∫—  ‡æ√“–∑’Ë∑’Ë≈Ÿ°Õ¬Ÿàπ—Èπ §◊Õ·ºàπ¥‘πº◊π„∫∫—«

 ∂“π∑’Ë‡°‘¥¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ«—¥ª“°πÈ” ́ ÷Ëß¡’≠“μ‘Õ¬Ÿà√«¡Ê

°—π ª√–¡“≥°«à“ ı À≈—ß§“‡√◊Õπ ≈â«π‡ªìπ≠“μ‘

·≈–¡’‡™◊ÈÕ “¬À≈«ßªŸÉ°—π∑—Èßπ—Èπ ·¡â®–¡’§√Õ∫§√—«

‰ª·≈â« °Á®–ª≈Ÿ°∫â“πÕ¬Ÿàμ‘¥Ê „°≈âÊ °—π ®÷ß∑”„Àâ

∑ÿ°§π‰ª¡“À“ Ÿà°—π √Ÿâ®—°°—πÀ¡¥ ·¡â√ÿàπ≈Ÿ°√ÿàπ‡À≈π

∑’Ë‡ªìπ§π≈–∑«¥°—π °Á¬—ß π‘∑°—π ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ªìπ‡Àμÿ

„Àâ≈Ÿ°√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬°—∫ªŸÉºß ·≈–≈ÿßÀ≈Õ¡ ´÷Ëß‡ªìπ

ÕÿªíØ∞“°À≈«ßªŸÉ„π ¡—¬∑’ËÀ≈«ßªŸÉ¬—ß¡’™’«‘μÕ¬Ÿà ·¡â«à“

∑—Èß Õß®–‡ªìπ≠“μ‘∑’Ë‡°‘¥°—π§π≈–∑«¥°—∫≈Ÿ°°Áμ“¡

ªŸÉºß ‡ªìπ§π ÿæ√√≥∫ÿ√’‚¥¬°”‡π‘¥ ∑à“π¡’

Õ“™’æ§â“‰¡â§È”μâπ â¡ ∑à“π®–ÀÕ∫‡Õ“‰¡â§È” â¡‰ª¢“¬

·∂«∫“ß¡¥ ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡“¢“¬ °Á·«–¡“À“À≈«ßªŸÉ ∑’Ë

«—¥ª“°πÈ” μÕπ∑’ËÀ≈«ßªŸÉ‡√‘Ë¡ªÉ«¬ ≠“μ‘Ê ¢Õß

À≈«ßªŸÉ‰¥â àß≈Ÿ°Ê ¢Õßμ—«‡Õß¡“§Õ¬™à«¬ÕÿªíØ∞“°

À≈«ßªŸÉ√«¡·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ ˆ §π Àπ÷Ëß„ππ—Èπ°Á§◊Õ ªŸÉºß
∑à“π‡ªìπÕÿªíØ∞“°§π ”§—≠ ºŸâ¡’»—°¥‘Ï‡ªìπ≠“μ‘ºŸâπâÕß

¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ ªŸÉºß‰¥âÕÿªíØ∞“°√—∫„™â„°≈â™‘¥À≈«ßªŸÉ

°àÕπ∑’ËÀ≈«ßªŸÉ®–¡√≥¿“æ‡ªìπ‡«≈“∂÷ß Ú ªï‡μÁ¡

ªŸÉºß‡≈à“«à“ À≈«ßªŸÉ‡§¬æŸ¥°—∫∑à“π«à“ ç¡—π¥’
√âÕ¬ ¥’æ—π·≈â«π“ ∑’Ë¡÷ßªØ‘∫—μ‘°Ÿ‡π’Ë¬..¡÷ßªØ‘∫—μ‘æ√–Õ◊Ëπ
Ò Õß§å ¬—ß‰¡à‡∑à“ªØ‘∫—μ‘°ŸÕß§åÀπ÷ËßÀ√Õ°é „π¢≥–

∑’ËÀ≈«ßªŸÉ°”≈—ßæŸ¥π—Èπ ·¡à™’∂πÕ¡°Áπ—ËßÕ¬Ÿà„π‡Àμÿ°“√≥å

¥â«¬ ´÷Ëß·¡à™’∂πÕ¡‡ªìπ·¡à™’∑’Ë‡¢â“∂÷ß∏√√¡°“¬

À≈«ßªŸÉ®÷ß„Àâ‰ª¥Ÿ«à“ ºŸâªØ‘∫—μ‘À≈«ßªŸÉμ“¬·≈â«®–‰ª‰Àπ

·¡à™’∂πÕ¡π—Ëß‡¢â“∑’Ë¥ŸÕ¬Ÿàæ—°Àπ÷Ëß ·≈â«μÕ∫«à“

ç..§πªØ‘∫—μ‘À≈«ßæàÕμâÕß¢÷Èπ «√√§å‡®â“§à–..Õ¬à“ß
πâÕ¬°Á¥“«¥÷ß åé

™’«‘μªŸÉºß‡ªìπ™’«‘μ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß

≈”∫“°¬“°®π ®π∂÷ß¢π“¥À≈«ßªŸÉ‡Õà¬ª“°∑—°«à“

ç‰Õâºß..¡÷ß‰¡à¡’ “¬ ¡∫—μ‘μ‘¥μ—«¡“ ¡÷ß∂÷ß‰¥â®π...é
·≈â«∑à“π°Á„ÀâªŸÉºß‰ªÀ“‡ß‘π¡“ Úı ∫“∑ „Àâ¡“

∑”∫ÿ≠ √â“ß‚√ß‡√’¬πª√‘¬—μ‘°—∫∑à“π ·≈–À≈«ßªŸÉ¬—ß

∫Õ°«à“ ç∑’Ë¡÷ß∑”∫ÿ≠°—∫°Ÿπ–∂Ÿ°æ√–∏√√¡°“¬π—∫
Õ ß‰¢¬Õß§å‰¡à∂â«π∑’‡¥’¬« μàÕ‰ª§”«à“®π‰¡àμâÕß
æŸ¥°—π≈– μàÕ‰ªÕ’°°’Ë¿æ°’Ë™“μ‘°Á¡’ “¬ ¡∫—μ‘μ‘¥μ—«‰ª
®–‰¡à¬“°‰¡à®πÕ’°é ·≈â«∑à“π°Á„Àâæ√–¢Õß¢«—≠¡“

Õß§åÀπ÷Ëß ∑à“π∫Õ°«à“ ç‡°Á∫æ√–¢Õß¢«—≠‰«â„Àâ¥’

¡÷ß√Ÿâ‰À¡ ∂â“„§√‡Õ“‰ª∫Ÿ™“°Á‡∑à“°—∫¡’ ¡∫—μ‘‡ªìπ

æ—π≈â“π∑’‡¥’¬« ∂â“∫Ÿ™“¥’Ê °Á‡∑à“°—∫¡’ ¡∫—μ‘

®—°√æ√√¥‘‡≈¬∑’‡¥’¬«é ÷́ËßªŸÉºß°Á‰¥â∑”μ“¡∑’ËÀ≈«ßªŸÉ

·π–π”·≈–π”æ√–¢Õß¢«—≠æ°μ‘¥μ—« ®π‰¥âæ∫°—∫

Õ“πÿ¿“æ„π«—π∑’Ë¢÷Èπ√∂‡¡≈å®“° ÿæ√√≥∫ÿ√’¡“π§√ª∞¡

æÕ√∂‡¡≈å«‘Ëß¡“∂÷ß “¡·¬° √∂‡¡≈å§«Ë”∑—Èß§—π §π„π

√∂ ÒÒ §π À—«·μ° ·¢πÀ—° ‡≈◊Õ¥ÕÕ° ·μàªŸÉºß‰¡à

‡ªìπÕ–‰√‡≈¬ ´÷ËßªŸÉºßÕ—»®√√¬å„®¡“°

...À≈«ßªŸÉ¬—ß∫Õ°«à“ ç∑’Ë¡÷ß∑”∫ÿ≠°—∫°Ÿπ–∂Ÿ°æ√–∏√√¡°“¬π—∫Õ ß‰¢¬Õß§å
‰¡à∂â«π∑’‡¥’¬« μàÕ‰ª§”«à“®π‰¡àμâÕßæŸ¥°—π≈– μàÕ‰ªÕ’°°’Ë¿æ°’Ë™“μ‘°Á¡’
 “¬ ¡∫—μ‘μ‘¥μ—«‰ª ®–‰¡à¬“°‰¡à®πÕ’°é...

˜Ú



μ—Èß·μàªŸÉºß√Ÿâ®—°«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ∑à“π°Á‰¥â¡“«—¥

·μà°Á¡“‰¡à§àÕ¬‰À« ‡æ√“–™√“¡“°·≈â« ∂â“®–¡“

μâÕß„Àâ§π‰ª√—∫ ·μà≈Ÿ°®– —ß‡°μ‡ÀÁπ«à“ ªŸÉºß®–¡’

§«“¡ªïμ‘¥’„®∑ÿ°§√—Èß‰¡à«à“«—¥®–¡’°“√∑”∫ÿ≠Õ–‰√

‚¥¬‡©æ“–∫ÿ≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈«ßªŸÉ ∑à“π∫Õ°«à“

À≈«ßªŸÉ‡§¬∫Õ°∑à“π«à“ ç„§√∑”Õ–‰√„ÀâÀ≈«ßªŸÉ

‰¡à«à“∑à“π¡’™’«‘μÕ¬ŸàÀ√◊Õμ“¬·≈â« ‰¥â∫ÿ≠‰¡àμâÕßæŸ¥

°—π≈–é ≈Ÿ°®÷ß∂“¡μàÕ«à“ ∑”‰¡..‰¡àμâÕßæŸ¥°—π≈–..??

ªŸÉºßμÕ∫«à“ ç°Á‰¥â∫ÿ≠¡“°π– ‘ ¢π“¥ª√–¡“≥‰¡à‰¥â

‡ªìπÕ ß‰¢¬ ‡ªìπ°—ªÊ ‡≈¬...é

μàÕ¡“„π∫—Èπª≈“¬™’«‘μ ªŸÉºß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ¡’

Õ“°“√‡À¡◊Õπ‡ªìπμ“μâÕ ®÷ß‰¥â√—∫§«“¡‡¡μμ“®“°

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ„ÀâÀ¡Õ¡“√—°…“μ“„Àâ∑à“π

·μàÀ¡Õ∫Õ°«à“ª√– “∑μ“μ“¬À≈“¬ªï·≈â«‰¡à “¡“√∂

√—°…“„ÀâÀ“¬‰¥â ·≈–∑à“π‡ ’¬™’«‘μ¥â«¬‚√§Õ—¡æƒ°…å

„π«—¬ ˘ ªï

≈ÿß©≈Õ¡ ∑—Ë«‰ª®–‡√’¬°∑à“π®π§ÿâπª“°°—π«à“
≈ÿßÀ≈Õ¡ ªí®®ÿ∫—π∑à“πÕ“¬ÿ ¯Ù ªï·≈â« ∑à“π‡ªìπ

Àπ÷Ëß„πÕÿªíØ∞“°§π ”§—≠Õ’°§πÀπ÷Ëß¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ

∑à“π¡’»—°¥‘Ï‡ªìπÀ≈“π·∑âÊ ¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ ∑à“π‰¥âæ∫

À≈«ßªŸÉμ—Èß·μà ı ¢«∫ ‡æ√“–‚¬¡·¡à¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ‰¥â

æ“¡“«—¥ª“°πÈ”¥â«¬°—π μàÕ¡“¡’‚Õ°“ ‰¥â∫«™‡ªìπ

 “¡‡≥√Õ¬Ÿà«—¥ª“°πÈ” ‡¡◊ËÕ≈“ ‘°¢“·≈â«°Á¬—ß‰ª¡“

«—¥ª“°πÈ” μ√“∫°√–∑—ËßÀ≈«ßªŸÉÕ“æ“∏ ∑à“π°Á‰¥â

°≈—∫¡“ÕÿªíØ∞“°¥Ÿ·≈„°≈â™‘¥ ®π°√–∑—Ëß∫à“¬«—πÀπ÷Ëß

À≈«ßªŸÉ‡Õà¬°—∫≈ÿß«à“ ç°Ÿ¡—π∂÷ß°”Àπ¥·≈â« À¡Õ„Àâ
«‘‡»…Õ¬à“ß‰√ °Á‡Õ“°Ÿ‰¡àÕ¬Ÿà·≈â« °Ÿ®–μâÕß‰ª ¬“À¬Ÿ°
À¡Õ‡¢“„Àâ°Ÿ°‘π °Ÿ°Á°‘π ·μà°Ÿ√Ÿâ«à“¡—π‰¡àÀ“¬ °ŸμâÕß
‰ª™ÿ¥π’È·À≈–é ·≈–À≈—ß®“°π—Èπ Ú ‡¥◊Õπ Õ¬ŸàÊ ≈ÿß

°Á‰¥â ‘Ëß¢ÕßÕ—π≈È”§à“∑’Ë ÿ¥„π™’«‘μ®“°À≈«ßªŸÉÕ¬à“ß

§“¥‰¡à∂÷ß  ‘Ëßπ—Èπ°Á§◊Õæ√–ª√–®”μ—«¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ‡Õß

Õ¬ŸàÊ ∑à“π°ÁÀ¬‘∫æ√–ª√–®”μ—«¢Õß∑à“π·≈â«¬◊Ëπ„Àâ≈ÿß

‚¥¬∑’Ë∑à“π‰¡àæŸ¥Õ–‰√ —°§” ≈ÿß°Á¬◊Ëπ¡◊Õ‡¢â“‰ª√—∫

Õ¬à“ßßßÊ ·≈â«À≈«ßªŸÉ∑à“π°Á≈ÿ°‰ªμ√«®ß“π‚√ß‡√’¬π

ª√‘¬—μ‘¢Õß∑à“πμàÕ ≈ÿßÀ≈Õ¡®÷ß‰¥â·μà§‘¥„π„®«à“

çÀ≈«ßæàÕ§ß®–À≈ß‡ ’¬·≈â« Õ¬ŸàÊ °Á¡“¬◊Ëπæ√–„Àâ

‡√“...é ·≈â«≈ÿß°Á§‘¥μàÕ«à“ À“°À≈«ßªŸÉ°≈—∫‡¢â“¡“Õ’°

≈ÿß°Á®–∂«“¬§◊π„Àâ∑à“π ·μàæÕ∂«“¬§◊π À≈«ßªŸÉ

°≈—∫∫Õ°«à“ ç°Ÿ„Àâ¡÷ß ‡°Á∫‰«â„Àâ¥’π–Õ¬à“„ÀâÀ“¬ ‡ªìπ
æ√–ª√–®”μ—«°Ÿé ÷́Ëß≈ÿß‡Õß¥’„®¡“° ∫Ÿ™“∑à“π¥â«¬

¥Õ°¡–≈‘∑ÿ°«—π μàÕ¡“À≈—ß®“°∑’Ë≈ÿßÀ≈Õ¡¡“‡®ÕºŸâ

 ◊∫∑Õ¥«‘™™“∏√√¡°“¬ ´÷Ëßμ√ßμ“¡∑’ËÀ≈«ßªŸÉ‰¥â∫Õ°

‰«â°—∫≈ÿßÀ≈Õ¡∑ÿ°ª√–°“√ ´÷Ëß°Á§◊Õæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥

À≈«ßæàÕ ≈ÿßÀ≈Õ¡®÷ß∂«“¬æ√–ª√–®”μ—«Õß§åπ’È ·≈–

 ‘Ëß¢Õß¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ∑—ÈßÀ¡¥∑’ËæÕ®–√«∫√«¡‰¥â·¥à∑à“π

≈ÿßÀ≈Õ¡∫Õ°«à“ æÕ‰¥âπâÕ¡∂«“¬∑à“π·≈â« °Á√Ÿâ ÷°

À¡¥Àà«ß ‡æ√“–∑à“π®–π”‰ª∑”ª√–‚¬™πåμàÕ«‘™™“

∏√√¡°“¬ ◊∫‰ª ·≈–¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ≈ÿßÀ≈Õ¡¬—ß‰¥â

∂«“¬∑’Ë¥‘π∑’Ë‡ªìπ à«π¢Õß∑à“π ´÷Ëß‡¡◊ËÕ°àÕπ‡§¬‡ªìπ

 ¡∫—μ‘¢Õß‚¬¡æàÕ‚¬¡·¡àÀ≈«ßªŸÉ ∂«“¬‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ

‡ªìπÕπÿ √≥å ∂“π„Àâ°—∫À≈«ßªŸÉÕ’°¥â«¬

ªÑ“≈–ÕÕ ∑à“π‡ªìπæ’Ë “«§π‚μ¢Õß≈ÿßÀ≈Õ¡

∑à“π‡ ’¬™’«‘μ‰ª·≈â«¥â«¬‚√§™√“·≈–Õ—¡æ“μ ∑à“π

‰¥â √â“ß∫ÿ≠¡“°—∫À≈«ßªŸÉ ·≈–¬—ß‰¥â¡’‚Õ°“ ¡“

 √â“ß∫ÿ≠μàÕ°—∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕÕ’°¥â«¬

ªÑ“≈–ÕÕ‡ªìπ§π¡’§«“¡‡§“√æ‡≈◊ËÕ¡„ „π«‘™™“

∏√√¡°“¬¡“° ∑—π∑’∑’Ë∑à“π∑√“∫‡√◊ËÕß«à“æ√–‡¥™

æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ®–√«∫√«¡∑’Ë¥‘π´÷Ëß‡§¬‡ªìπ∫â“π

‡°‘¥À≈«ßªŸÉ ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπÕπÿ √≥å ∂“π∂«“¬À≈«ßªŸÉ

π—Èπ ªÑ“≈–ÕÕ¥’„®‡ªìπ∑’Ë ÿ¥ ∂÷ß°—∫√âÕß‰ÀâπÈ”μ“‰À≈

¥â«¬§«“¡ªïμ‘ „π¢≥–∑’ËπÕπªÉ«¬‡ªìπÕ—¡æ“μÕ¬Ÿà

∑à“π°Á‰¥â¬°∑’Ë¥‘π„π à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∑à“π∑—ÈßÀ¡¥∂«“¬

„Àâ°—∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ¥â«¬§«“¡ª≈◊È¡ªïμ‘

‡æ◊ËÕ¢Õ √â“ßÕπÿ √≥å ∂“π∫Ÿ™“À≈«ßªŸÉ¥â«¬ ·≈–

À≈—ß®“°π—Èπ‰¡àπ“π ªÑ“≈–ÕÕ°Á‰¥â‡ ’¬™’«‘μ≈ß¥â«¬

«—¬ ¯Ò ªï
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Ò. ∑—Èß ı °«à“§√Õ∫§√—«∫πº◊π¥‘π√Ÿª„∫∫—« °Á‡§¬¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å „πÕ¥’μ™“μ‘°—∫À≈«ßªŸÉ∑—È ßπ—È π„π
 —ß “√«—Ø ´÷Ëß¬“°∑’Ë®–μÕ∫«à“‡ªìπÕ–‰√°—π¡“

Ú. ·μàμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ßÀ≈«ßªŸÉ∑à“π®–μâÕß‡°‘¥¡“„π
μ√–°Ÿ≈∑’Ë¥’¡“°Ê ́ ÷Ëß®–μâÕß¡’æ√âÕ¡∑—Èß√Ÿª ¡∫—μ‘ ∑√—æ¬å
 ¡∫—μ‘ §ÿ≥ ¡∫—μ‘ ·≈–∫√‘«“√ ¡∫—μ‘ ‡ªìπμâπ ·μà∑à“π
®ÿμ‘≈ß¡“‡æ◊ËÕª√“∫¡“√®÷ß∂Ÿ°æ≠“¡“√°¥

Û. ªŸÉºß‰¥â¡“‡ªìπ≠“μ‘°—∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ
¥â«¬∫ÿ≠„πÕ¥’μ ™“μ‘Àπ÷ËßÀ≈«ßªŸÉ∑à“π‡ªìπæ√–√“™“
ªŸÉºß‰¥â‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°√—∫„™â

Ù. æ√–√“™“™Õ∫∫√‘®“§∑“π ªŸÉºß‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°°Á
¡—°‡ ’¬¥“¬·∑π ·≈â«°Á‰¡à™Õ∫∑”∑“π¥â«¬ ¥â«¬∫ÿ≠∑’Ë
∑”Àπâ“∑’Ë·®°®à“¬∑“π¢Õßæ√–√“™“„Àâ·°à§π¬“°®π
¥—ß°≈à“« ®÷ß∑”„Àâ¡“‡ªìπ≠“μ‘°—∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥
À≈«ßªŸÉ

ı. ‰¥â¡“‡ªìπÕÿªíØ∞“°À≈«ßªŸÉ°àÕπ∑’ËÀ≈«ßªŸÉ®–¡√≥¿“æ
‡æ√“–‡§¬√—∫„™â°—π¡“„π™“μ‘∑’Ë‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°¢Õß
æ√–√“™“¥—ß°≈à“« ®÷ß∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ¡“√—∫∫ÿ≠„π™à«ß∑â“¬
¢Õß™’«‘μÀ≈«ßªŸÉÕ’° ∑—Èß„π∞“π–‡ªìπ≠“μ‘„πªí®®ÿ∫—π¥â«¬

ˆ. ªŸÉºß®π¡“°‡æ√“–μ√–Àπ’Ëμ‘¥μ—«¡“À≈“¬™“μ‘ √«¡
∑—Èß™“μ‘∑’Ë‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°¢Õßæ√–√“™“ ‡¡◊ËÕ·®°∑“π

¢Õßæ√–√“™“·°à§π¬“°®π°Á¡—°®–‡ ’¬¥“¬·∑π®÷ß
∑”„Àâ‰¡à¡’ “¬ ¡∫—μ‘μ‘¥μ—«¡“

˜. À≈«ßªŸÉ„ÀâªŸÉºß∑”∫ÿ≠ √â“ß √.√.æ√–ª√‘¬—μ‘∏√√¡
¥â«¬‡ß‘π Úı ∫“∑ μÕππ’È∑à“π°Á¡’ “¬ ¡∫—μ‘μ‘¥μ—«·≈â«
´÷Ëß®–∑”„Àâ™“μ‘μàÕ‰ª‰¡à®π·≈â« ‡æ√“–º—ß®π∂Ÿ°√◊ÈÕ
ÕÕ°‰ª·≈â« ™“μ‘μàÕ‰ª°Á®–√«¬√–¥—∫‡»√…∞’

¯. ªŸÉºß√Õ¥®“°Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‡π◊ËÕß®“°√∂‡¡≈å§«Ë”‡æ√“–
Õ“πÿ¿“ææ√–¢Õß¢«—≠¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ ·≈–∫ÿ≠ √â“ß √.√.
ª√‘¬—μ‘∏√√¡‰¥â™à«¬™’«‘μ‰«â

˘. „π∫—Èπª≈“¬™’«‘μ ªŸÉºß¥«ßμ“¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ‡æ√“–
°√√¡∑’Ë¢—ß —μ«å„π∑’Ë¡◊¥ ‡™àπ ‡Õ“ª≈“¡“¢—ß‰«â„πμÿà¡
·≈â«ªî¥Ω“‡æ◊ËÕ‡°Á∫‰«â¶à“°‘π∑—Èß„πÕ¥’μ·≈–ªí®®ÿ∫—π¡“
 àßº≈

Ò. ‡ªìπÕ—¡æƒ°…å°àÕπμ“¬‡æ√“–°√√¡¶à“ —μ«å∑”
Õ“À“√°—∫°√√¡ºŸ° —μ«å¡—¥ —μ«å‰«â àß¶à“„πÕ¥’μ
„π —ß§¡‡°…μ√°√√¡‰¥âμ“¡¡“ àßº≈

ÒÒ. ªŸÉºß°àÕπ¡“‡°‘¥¡“®“°™—Èπ®“μÿ¡À“√“™‘°“
 “¬§π∏√√æå√–¥—∫∑—Ë«‰ª„πªÉ“À‘¡æ“πμå μ“¬·≈â«°Á
‰ª‡ªìπ‡∑æ∫ÿμ√ ÿ¥À≈àÕ¡’«‘¡“π∑Õß¢Õß™—Èπ¥“«¥÷ß å
‡ø  Û ¥â«¬∫ÿ≠ÕÿªíØ∞“°À≈«ßªŸÉ  √â“ß √.√.ª√‘¬—μ‘∏√√¡
·≈–∫ÿ≠∑’Ë∑”μ“¡ª√–‡æ≥’ ‰¥â√—∫∫ÿ≠∑’ËÕÿ∑‘»‰ª„Àâ·≈â«

D M C ™àÕßπ’È¡’§”μÕ∫
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˜ı

°Á¬‘Ëß¡’∑‘æ¬ ¡∫—μ‘¡“°¢÷Èπ

ÒÚ. μÕππ’È∑à“π°Á¡’§«“¡ ÿ¢ ∫“¬¥’ °”≈—ß™¡∑‘æ¬ ¡∫—μ‘
·≈â«°Á¬‘È¡Ê ∫Õ°«à“ √â“ß∫ÿ≠°—∫À≈«ßªŸÉ‰¥â∫ÿ≠‡¬Õ– ∑”
πâÕ¬·μà‰¥â¡“°

ÒÛ. ªŸÉºß°Á‡§¬ √â“ß∫“√¡’°—∫À¡Ÿà§≥–¡“·∫∫°Õß‡ ∫’¬ß
·μà‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ ∑”∫ÿ≠μ“¡Õ“√¡≥å ¥—ßπ—Èπ∫“ß™“μ‘°Á
‡®Õ°—π ∫“ß™“μ‘°Á‰¡à‡®Õ°—π

ÒÙ. ≈ÿßÀ≈Õ¡‰¥â¡“‡°‘¥‡ªìπ≠“μ‘°—∫æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥
À≈«ßªŸÉ ·≈–‰¥â‡ªìπÕÿªíØ∞“°À≈«ßªŸÉμÕπ„°≈â¡√≥–
‡æ√“–„πÕ¥’μ™“μ‘ ™“μ‘Àπ÷Ëß∑’ËÀ≈«ßªŸÉ‰¥â‡ªìπæ√–√“™“
∑’Ë™Õ∫∫√‘®“§∑“π ≈ÿßÀ≈Õ¡°Á‰¥â‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°√—∫„™â
„°≈â™‘¥æ√–√“™“‡À¡◊ÕπªŸÉºß

Òı. ‚¥¬‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë·®°®à“¬∑“πμ“¡Àπâ“∑’Ë ·μà°Á‰¡à
‰¥â§‘¥·∫∫ªŸÉºß∑’Ë‡ ’¬¥“¬¢Õß∑’Ë·®°®à“¬°—∫§π¬“°®π
¥â«¬∫ÿ≠¥—ß°≈à“«®÷ß‰¥â¡“‡°‘¥‡ªìπ≠“μ‘¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ ·≈–
‰¥â¡“ÕÿªíØ∞“°∑à“π„πμÕπ∑â“¬™’«‘μ

Òˆ. ≈ÿßÀ≈Õ¡‰¥â√—∫æ√–ª√–®”μ—«¢Õßæ√–‡¥™
æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ¡“∫Ÿ™“ ‡æ√“–„π™“μ‘∑’Ë‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°
√—∫„™âæ√–√“™“‰¥âÕ∏‘…∞“π®‘μμÕπ∑’Ëæ√–√“™“°”≈—ß
®–ÕÕ°∫«™«à“ ¢Õ„Àâ‰¥â¢Õß·∑πμπ‡æ◊ËÕ®–‰¥â√–≈÷°
∂÷ß¥â«¬§«“¡®ß√—°¿—°¥’ ·≈â«°Á‰¥â√—∫∏”¡√ß§åª√–®”

Õß§å¢Õßæ√–√“™“ ‚¥¬æ√–√“™“°Á√Ÿâ«“√–®‘μ®÷ß¡Õ∫„Àâ

Ò˜. ·μà≈ÿßÀ≈Õ¡„π™“μ‘π—Èπ°Á‰¡à‰¥âÕÕ°∫«™μ“¡ ¬—ß
§√Õß‡√◊ÕπÕ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¢Õß·∑πÕß§å·≈â«°Á¬—ß
Õ∏‘…∞“π®‘μÕ’°«à“¢Õ„Àâ‰¥â√—∫¢Õß·∑πÕß§åÕ¬à“ßπ’È‰ª
∑ÿ°™“μ‘

Ò¯. ¥—ßπ—Èπ™“μ‘π’È®÷ß‰¥â√—∫æ√–ª√–®”μ—«¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ
‡æ√“–À≈«ßªŸÉ∑à“π√Ÿâ§«“¡ª√“√∂π“„πÕ¥’μ¢Õß
≈ÿßÀ≈Õ¡®÷ß¡Õ∫„Àâ ¡’§«“¡»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï¡“° ‡æ√“–∑à“π
´âÕπ«‘™™“Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®”

Ò˘. °àÕπ¡“‡°‘¥≈ÿßÀ≈Õ¡¡“®“°¥ÿ ‘μ∫ÿ√’ «ß∫ÿ≠æ‘‡»…
„πæÿ∑∏—π¥√∑’Ëºà“π¡“≈ÿßÀ≈Õ¡‰¥â‡ªìπ∫√‘«“√√—∫„™â
À≈«ßªŸÉ∑—ÈßμÕπÀ≈«ßªŸÉ∫«™°√–∑—ËßÀ≈«ßªŸÉ∫«™·≈â«°Á
¬—ß‡ªìπÕÿªíØ∞“°√—∫„™â„°≈â™‘¥ ·μà‡ªìπÕÿ∫“ °‡æ√“–
„®™Õ∫‡ªìπÕÿ∫“ °¡“°°«à“‡ªìπæ√– ·μà¡’§«“¡√—°
ºŸ°æ—π°—∫À≈«ßªŸÉ

Ú. ≈ÿßÀ≈Õ¡μâÕßÀ¡—Ëππ÷°∂÷ß∫ÿ≠·≈–ªØ‘∫—μ‘∏√√¡„Àâ
 ¡Ë”‡ ¡Õ·≈â«Õ∏‘…∞“π®‘μμ“¡μ‘¥À≈«ßªŸÉ‰ª¥ÿ ‘μ∫ÿ√’
«ß∫ÿ≠æ‘‡»… ‡¢μ∫√¡‚æ∏‘ —μ«å∫àÕ¬Ê ∑ÿ°«—π °Á®–‰ª‰¥â
∂â“‰¡àª√–¡“∑

ÚÒ. ªŸÉºß·≈–≈ÿßÀ≈Õ¡®–‰¥â√—∫Õ“π‘ ß å®“°°“√
ÕÿªíØ∞“°æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ„π¿æ™“μ‘μàÕ‰ª §◊Õ

ÒÛ ÒÙ Òı Òˆ
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˜ˆ

®–‰¥âμ‘¥μ“¡À≈«ßªŸÉ‰ªÕ’°„π¿æ™“μ‘μàÕ‰ª

ÚÚ. ·≈–®–‰¡à≈”∫“°¬“°·§âπ‡À¡◊Õπ™“μ‘π’È ®–¡’
∫√‘«“√§Õ¬√—∫„™â‰ª„π¿æ‡∫◊ÈÕßÀπâ“ ®–¡’√à“ß°“¬∑’Ë
·¢Áß·√ß  ¡ à«π  ßà“ß“¡ ®–¡’¥«ßªí≠≠“·≈–ªØ‘¿“≥
‰À«æ√‘∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®–¡’≈“¿ ¬»  √√‡ √‘≠  ÿ¢ ·≈–
®–‰¥â‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬ ‡ªìπμâπ

ÚÛ. ªŸÉºß·≈–≈ÿßÀ≈Õ¡°Á¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–‰¥âÕÿªíØ∞“°„°≈â
™‘¥À≈«ßªŸÉ‰ª„π¿æ™“μ‘‡∫◊ÈÕßÀπâ“Õ’° ∂â“ª√“√∂π“®–
‡ªìπÕ¬à“ß·√ß°≈â“

ÚÙ. ºŸâ∑’Ë®–‰¥â‡ªìπÕÿªíØ∞“°æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ®–
μâÕßª√–°Õ∫‡Àμÿ §◊Õ μâÕß¡’ “¬∫ÿ≠°—∫æ√–‡¥™
æ√–§ÿ≥À≈«ßªŸÉ¡“„πÕ¥’μ Õ’°∑—Èß®–μâÕßμ—Èß§«“¡
ª√“√∂π“Õ¬à“ß·√ß°≈â“∑’Ë®–‰ª‡ªìπÕÿªíØ∞“°∑à“π
„π∑ÿ°§√—Èß∑’Ë∑”∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠∑—Èß∑“π »’≈ ¿“«π“ ‡ªìπμâπ

Úı. ªÑ“≈–ÕÕ‡ªìπÕ—¡æ“μ ‡æ√“–°√√¡¶à“ —μ«å
∑”Õ“À“√∑—Èß„πÕ¥’μ·≈–ªí®®ÿ∫—π¡“ àßº≈ μ“¬·≈â«°Á
‰ª√ÕÕ¬Ÿà¥ÿ ‘μ∫ÿ√’ «ß∫ÿ≠æ‘‡»… ‡¢μ‡ ∫’¬ß ¥â«¬„®∑’Ë
ºŸ°æ—π°—∫À≈«ßªŸÉ·≈–∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠∑’Ë∑”°—∫∑à“π √«¡∑—Èß
∫ÿ≠∑’Ë∑”„πæ√–æÿ∑∏»“ π“·≈–∂«“¬∑’Ë¥‘π

Úˆ. ∑à“π°”≈—ßª≈◊È¡¡’§«“¡ ÿ¢¡“° Ω“°§«“¡∂÷ß
≈ÿßÀ≈Õ¡·≈–∑ÿ°§π«à“ μÕππ’È∑à“π°”≈—ßπ—Ëß ¡“∏‘∑’Ë
«‘¡“πÀ≈«ßªŸÉ‰¡à‰¥â§‘¥‡√◊ËÕßÕ–‰√πÕ°®“°μ—Èß„®À¬ÿ¥„®
„Àâ≈–‡Õ’¬¥

Ú˜. ≈ÿßÀ≈Õ¡°—∫ªÑ“≈–ÕÕ®–‰¥âÕ“π‘ ß å®“°°“√
∂«“¬∑’Ë¥‘π §◊Õ ¡’«‘¡“π„À≠à‚μ°«â“ß¢«“ß∑’Ë¥ÿ ‘μ∫ÿ√’
«ß∫ÿ≠æ‘‡»… ‡ªìπ«‘¡“π∑Õßª√–¥—∫√—μπ™“μ‘ «¬ß“¡
¡“° ¿æ™“μ‘μàÕ‰ª°Á®–‰¡à√Ÿâ®—°§”«à“¬“°®π·≈â« ®–¡’

 ¡∫—μ‘‡ªìπ∑’Ë¥‘π¡“°¡“¬®–‰¥â‡ªìπ√“™“·≈–√“™‘π’∑’Ë¥‘π
‡ªìπμâπ

Ú¯. μ—«≈Ÿ°·≈–ªŸÉºß°—∫≈ÿßÀ≈Õ¡‰¥â¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π
„π™“μ‘π’È ‡æ√“–‡§¬‡ªìπ¢â“√“™∫√‘æ“√√à«¡°—π¡“¢Õß
æ√–√“™“Õß§å∑’Ë™Õ∫∑”∑“π·°à§π¬“°®π ·μà„π™“μ‘π—Èπ
μ—«≈Ÿ°‡ªìπºŸâ™“¬‰¥â‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°¢Õßæ√–√“™“‡À¡◊Õπ
ªŸÉºß·≈–≈ÿßÀ≈Õ¡

Ú˘. æÿ∑∏—π¥√∑’Ëºà“π¡“ μ—«≈Ÿ°‡ªìπ ç§ÿ≥ÀπŸé ≈Ÿ° “«
‡»√…∞’   ÿ¢ÿ¡“≈™“μ‘  «¬‡À¡◊Õπ¥Õ°øÑ“  ßà“ß“¡
‡©‘¥©“¬ °Á‡≈¬™Õ∫·μàßÕß§å∑√ß‡§√◊ËÕß  √—° «¬√—°ß“¡
‡æ≈‘¥‡æ≈‘π°—∫°“√ª√–¥—∫μ°·μàß ®π∫“ß§√—Èß°Á
ª√–¡“∑„π°“√ √â“ß∫“√¡’  ·μà°Á¡’®‘μ‡≈◊ËÕ¡„ »√—∑∏“
„πÀ¡Ÿà§≥–Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ·μà¡—°®–‰ª‡ ’¬‡«≈“°—∫‡√◊ËÕß
¥—ß°≈à“«  ,

Û.  ®÷ß¡—°®–§‘¥ √â“ß∫“√¡’≈à“™â“ ‡æ√“–§«“¡
ª√–¡“∑«à“ çÕ¬à“ß‰√°Á∑”Õ¬Ÿà·≈â« ‡¥’Î¬«°Á‰¥âé ®÷ß
∑”„Àâ°√√¡·Ààß ç§«“¡μ√–Àπ’Ëé „πÀ≈“¬Ê ™“μ‘‰¥â
™àÕß¡“μ—¥√Õπ ∑”„Àâ™“μ‘π’È√«¬æÕª√–¡“≥ ‰¡à‡À¡◊Õπ
æÿ∑∏—π¥√∑’Ëºà“π¡“ (™“μ‘°àÕπ‡À¡◊Õπ¥Õ°øÑ“, ™“μ‘π’È
‡À¡◊Õπ¥Õ°À≠â“)

ÛÒ. ‡«≈“π—Ëß∏√√¡–„π™“μ‘∑’Ëºà“π¡“ °ÁæÕπ÷°∂÷ß
æ√–¡À“‡∂√–‰¥â ·μà°Á‰¡à§àÕ¬π—Ëß‡∑à“‰√ ‰¥â √â“ß∫“√¡’
°—∫À¡Ÿà§≥–¡“·∫∫ ç°Õß‡ ∫’¬ßé

ÛÚ. ·μà°àÕπ¡“‡°‘¥°Á¡“®“°¥ÿ ‘μ∫ÿ√’ «ß∫ÿ≠æ‘‡»…
‡À¡◊Õπ≈ÿßÀ≈Õ¡ ™“μ‘π’È¡“‡®Õ°—πÕ’°°Á„Àâμ—Èß„® √â“ß∫“√¡’
„Àâ‡μÁ¡∑’Ë„π∑ÿ°∫ÿ≠ ·≈â«Õ∏‘…∞“π®‘μμ“¡μ‘¥‰ª¥ÿ ‘μ∫ÿ√’
«ß∫ÿ≠æ‘‡»… ‡¢μ∫√¡‚æ∏‘ —μ«å Õ¬à“‰¥âæ≈—¥°—π‡≈¬

Úı Úˆ Ú˜ Ú¯
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§”∂“¡ : ∫ÿæ°√√¡„¥∑”„ÀâªŸÉºß®π¡“° ªŸÉºß°àÕπ

¡“‡°‘¥ ¡“®“°‰Àπ

Ωíπ„πΩíπ : ®π¡“°‡æ√“–°√√¡μ√–Àπ’Ëμ‘¥μ—«¡“

À≈“¬™“μ‘ √«¡∑—Èß™“μ‘∑’Ë‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°¢Õßæ√–√“™“

(Õ¥’μ™“μ‘¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ) æ√–√“™“™Õ∫∫√‘®“§∑“π ‡¡◊ËÕ

μ—«‡Õß·®°∑“π¢Õßæ√–√“™“·°à§π¬“°®π °Á¡—°®–

‡ ’¬¥“¬·∑π ®÷ß∑”„Àâ‰¡à¡’ “¬ ¡∫—μ‘μ‘¥μ—«¡“ ªŸÉºß

°àÕπ∑à“π‡°‘¥ ¡“®“°™—Èπ®“μÿ¡À“√“™‘°“ “¬§π∏√√æå

°—≈œ Õßÿàπ : „™à‡≈¬ μ—Èß·μàπâ“‡°‘¥¡“Õ“¬ÿ ˆ °«à“ªïπ’Ë
¬—ß‰¡à‡§¬‡ÀÁπ„§√®π‡À¡◊Õπ∫â“πªŸÉºß ∫â“π¢Õß∑à“π

L

∫∑ —¡¿“…≥å‡®â“¢Õß Case Study

°—≈œ Õßÿàπ  ÿ¢‡®√‘≠ (À≈“πÀ≈«ßªŸÉ)

‡ªìπÀ≈—ß‡≈Á°Ê ÀâÕß‡¥’¬«‚≈àßÊ ª≈Ÿ°∫ππÈ”§√”„π ≈—¡

®–Àÿß¢â“« ¢—∫∂à“¬ πÕπ Õ¬Ÿà„π∑’Ë‡¥’¬«°—π ∂â“„§√®–

‰ª‡¬’Ë¬¡ªŸÉºß πâ“‰¡àÕ¬“°„Àâ‰ª∫â“πªŸÉºß ‰¡àÕ¬“°„Àâ

‡ÀÁπ ¿“æ¢ÕßªŸÉºß ..¡“®“°®“μÿ¡À“√“™‘°“ “¬

§π∏√√æåπ’Ë°Á„™à‡≈¬ ªŸÉºß™Õ∫√◊Ëπ‡√‘ß √âÕß√”∑”‡æ≈ß

‡®â“™Ÿâ μÕππ—ÈπªŸÉºßÕ“¬ÿ ̆  ªï Õ“®“√¬å≈◊Õæß»å‰ª‡¬’Ë¬¡

∂“¡ªŸÉºß«à“∂â“·¢Áß·√ß®–∑”Õ–‰√ ªŸÉºßμÕ∫«à“ çÕ¬“°

¡’‡¡’¬é

μà“ß®“°≈ÿßÀ≈Õ¡´÷Ëß‡ªìπæ’ËπâÕß°—π ÕÿªíØ∞“°

À≈«ßªŸÉ¡“¥â«¬°—π „πÕ¥’μ≈ÿßÀ≈Õ¡‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°

¢Õßæ√–√“™“∑’Ë™Õ∫∑”∑“π ·μà‰¡à‡ ’¬¥“¬·∑π

æ√–√“™“ ™Õ∫‡ªìπÕÿ∫“ ° °àÕπ¡“‡°‘¥¡“®“°

¥ÿ ‘μ∫ÿ√’ «ß∫ÿ≠æ‘‡»… ™’«‘μ¢Õß≈ÿßÀ≈Õ¡‡ªìπ‚ ¥·μà

 ÿ¢ ∫“¬ ‰¡à‡§¬¢—¥ π ¡’·μà§π„Àâ‡ß‘π ¡’§π§Õ¬

¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßÕ“À“√°“√°‘π æàÕ·¡à∫“ß§π¡’≈Ÿ°¬—ß‰¡à ÿ¢

 ∫“¬‡∑à“π’È ‰¡à™Õ∫∫«™ À≈«ßªŸÉ„Àâ∫«™‡≥√°ÁÀπ’

ÕÕ°∑“ßÀπâ“μà“ß‰ª≈“ ‘°¢“‡Õß ·≈â«°Á‰¡à‡§¬‡¢â“À“

À≈«ßªŸÉÕ’°‡≈¬ ®π¡“‡ªìπÕÿªíØ∞“°™à«ßÀ≈«ßªŸÉÕ“æ“∏

≈ÿßÀ≈Õ¡∫Õ°«à“μÕπÕ“¬ÿ ˆ §‘¥®–∫«™ ·μà°Á‰¡à

∫«™‡æ√“–Àà«ßÀπ’È ¬—ß‡°Á∫Àπ’È‰¡àÀ¡¥ ‡™◊ÈÕÕÿ∫“ °

μ‘¥¢â“¡™“μ‘¡“

®“° Case Study ‡√“‰¥â»÷°…“·≈â««à“ ªŸÉºß ≈ÿßÀ≈Õ¡ πâ“Õßÿàπμà“ß‡ªìπ¡À“¥‡≈Á°

¢Õßæ√–√“™“ (Õ¥’μ™“μ‘¢ÕßÀ≈«ßªŸÉ) ·μà§‘¥æŸ¥∑”‰¡à‡À¡◊Õπ°—π º≈°Á‰¥âμà“ß°—π

¬‘Ëßμ—«‡®â“¢Õß Case Study §◊Õπâ“Õßÿàπ  ÿ¢‡®√‘≠ μ“¡μ‘¥À≈«ßªŸÉ·≈–À¡Ÿà§≥–¡“

æÿ∑∏—π¥√∑’Ë·≈â«‡ªìπ≈Ÿ° “«‡»√…∞’ §‘¥ √â“ß∫“√¡’≈à“™â“ ç¬—ß‰ß°Á∑”Õ¬Ÿà·≈â« ‡¥’Î¬«°Á‰¥âé

∑”„Àâ§«“¡μ√–Àπ’Ë„πÀ≈“¬™“μ‘¡“μ—¥√Õπ  àßº≈„Àâ™“μ‘ªí®®ÿ∫—ππ’È‰¡à√«¬ ·¡â¡’

®‘μ„®‡≈◊ËÕ¡„ À¡Ÿà§≥–‡μÁ¡∑’Ë ·μà∫“ß§√—Èßª√–¡“∑„π°“√ √â“ß∫“√¡’ ∫“ª°√√¡°Á‰¥â

™àÕß¡“μ—¥√Õπ...¥—ßπ—Èπ Module ≈Ÿ°À≈“πÀ≈«ßªŸÉ∑à“π„¥¬—ß‰¡à™‘μ—ß ‡¡ °Á∑”„Àâ

 ”‡√Á®°àÕπ ‘Èπªïπ–§√—∫ ·≈–≈Ÿ°À≈“πÀ≈«ßªŸÉ∑à“π„¥ ™‘μ—ß ‡¡ ·≈â« °Á∑”‡æ‘Ë¡Õ’°π–§√—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“√—μπ«‘À“√§¥

‡ √Á®‚¥¬‡√Á«æ≈—π ·≈â«‡√“°Á¡“ √â“ß§«“¡„   àß§«“¡ ÿ¢ ¥â«¬°“√Õ¬Ÿà∏ÿ¥ß§å Õ—≠‡™‘≠®—°√·°â« ∫Ÿ™“∏√√¡À≈«ßªŸÉ

„π™à«ß‡«≈“ Ú¯ ∏.§. ı - Ò ¡.§. ıÒ  Õ¬à“≈◊¡ ∑”∑’Ë∑à“π‰¥â∑’Ë‡√“



˜¯
∑—π‚≈° ∑—π∏√√¡
‡√◊ËÕß : æ√–¡À“ ¡™“¬ ü“π«ÿ±⁄‚≤ (M.D., Ph.D.)

«—ππ’È‰¥â√—∫Õ“√“∏π“„ÀâæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß§π‰∑¬

°—∫°“√Õà“π ‡æ√“–¡’¢âÕ¡Ÿ≈¡“®“° ”π—°ß“π ∂‘μ‘

·Ààß™“μ‘«à“ §π‰∑¬‡√“Õà“πÀπ—ß ◊ÕπâÕ¬¡“°‡©≈’Ë¬

·≈â«μ°ªïÀπ÷Ëß§π≈– ı ‡≈à¡‡∑à“π—Èπ ·≈â« ı ‡≈à¡∑’Ë

«à“√«¡Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π¥â«¬π– ∂â“À—°Àπ—ß ◊Õ‡√’¬πÕÕ°

‰ª‰¡à√Ÿâ«à“®–‡À≈◊Õ∂÷ß Ò ‡≈à¡À√◊Õ‡ª≈à“ ¬‘Ëß∂â“À—°

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æåÕÕ°‰ªÕ’°Õ“®®–·∑∫‰¡à‡À≈◊Õ‡≈¬

§π à«π„À≠à®–„™â‡«≈“‰ª°—∫°“√¥Ÿ∑’«’ ‡≈àπ‡°¡ å

‡ ’¬‡¬Õ– æÕ‰ª¥Ÿª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“æ∫«à“§π

‡¢“Õà“πÀπ—ß ◊ÕªïÀπ÷Ëß ı ‡≈à¡ ¡“°°«à“§π‰∑¬ Ò

‡∑à“μ—« ∂“¡«à“°“√øíß°—∫°“√Õà“πμà“ß°—πÕ¬à“ß‰√

∂â“‡√“‰¡àÕà“πÀπ—ß ◊Õ„™â¥Ÿ∑’«’‡Õ“‰¡à‰¥âÀ√◊Õ ‡æ√“–

¡—π°Á‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ‡À¡◊Õπ°—π §”μÕ∫

§◊Õ¡—π°ÁæÕ‰¥â‡À¡◊Õπ°—π ·μà‰¡à ¡∫Ÿ√≥å

‡√“≈Õß —ß‡°μ¥ŸÕ¬à“ßπ’È  ∂â“‡√“‰ª¥Ÿ¿“æ¬πμ√å

·≈â«‡Õ“¡“‡≈à“„Àâ‡æ◊ËÕπøíß ‡√“°Á·∑∫‰¡àμâÕß§‘¥

Õ–‰√¡“° ¥Ÿ¡“Õ¬à“ß‰√‰¥â¬‘π‰¥âøíß¡“Õ¬à“ß‰√°Á‡Õ“

¡“‡≈à“μàÕ  Õ“®®–„™â‡«≈“ Ú π“∑’  À√◊Õ Û π“∑’

°Á·≈â«·μà‡√◊ËÕß«à“¬“«≈–‡Õ’¬¥ —́∫ ấÕπ·§à‰Àπ

·μà∂â“À“°„Àâ‡√“‡¢’¬π®¥À¡“¬‰ª‡≈à“„Àâ

‡æ◊ËÕπ∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß∂‘ËπÕà“π ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π‡√“Õ“®μâÕß„™â

‡«≈“À≈“¬™—Ë«‚¡ß‡≈¬∑’‡¥’¬« ‡º≈ÕÊ ‡ªìπ«—π ∫“ß

§π∫Õ°‡¢’¬π®¥À¡“¬¬“« “¡Àπâ“∫“ß∑’ “¡«—π¬—ß

‰¡à§àÕ¬Õ¬“°®–®∫ ‡æ√“–„π°“√‡¢’¬π‡√“μâÕß„™â

°“√Õà“π  √â“ßªí≠≠“



 μ‘ªí≠≠“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ÕÕ°¡“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë °«à“®–

‰¥âÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡Àπ÷Ëß∫“ß§√—ÈßÀ¡¥‡«≈“‰ªÀ≈“¬Ê ªï ‡≈¬

∑’‡¥’¬« μâÕß§âπ§«â“À“¢âÕ¡Ÿ≈‰ª¢∫§‘¥æ‘®“√≥“

¡“°¡“¬ °«à“®–°≈—Ëπº≈÷°§«“¡§‘¥∂à“¬∑Õ¥ÕÕ°¡“

‡ªìπμ—«Õ—°…√‡ªìπ‡≈à¡ ¬‘ËßÀπ—ß ◊Õ¥’Ê ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡

ºŸâ‡¢’¬π¡’ μ‘ªí≠≠“¡“° ¡’§«“¡ “¡“√∂¡“° Àπ—ß ◊Õ

‡≈à¡π—Èπ‡ ¡◊Õπ°“√°≈—Ëπ‡Õ“§«“¡§‘¥¢Õß μ‘ªí≠≠“

√–¥—∫‚≈°√«¡∫√√®ÿÕ¬Ÿà„ππ—Èπ ∂â“‡√“‰¥âÕà“π·≈–‰¥â

‰μ√àμ√Õß„Àâ¥’ °Á®–‡ªìπ°“√¬àπ‡«≈“„Àâμ—«‡ÕßÕ¬à“ß

¡À“»“≈‡≈¬∑’‡¥’¬« ·∑π∑’Ë‡√“®–μâÕß¡“π—Ëß§‘¥

∑ÿ°Õ¬à“ß∑—ÈßÀ¡¥¥â«¬μ—«‡Õß ‡√“®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

ºŸâ√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ °≈—Ëπ°√Õßæ‘®“√≥“·≈â«°Á‡≈◊Õ°π”¡“„™â

„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡√“®–‰¥âª√– ∫°“√≥åÕ¬à“ß‡¬’Ë¬¡

®“°°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡À≈à“π’È ‡√“Õà“π‰ª ‘∫‡≈à¡ °Á

‡∑à“°—∫‡√“‰ª§«â“‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ·°àπ§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ¡’

 μ‘ªí≠≠“√–¥—∫‚≈° ‘∫§π¡“ Õà“π‰ª√âÕ¬‡≈à¡°Á

‡∑à“°—∫‰ª‡Õ“ μ‘ªí≠≠“¢Õß§π√âÕ¬§π¡“ ¬‘ËßÀ“°

‡√“ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰μ√àμ√Õß®π°√–∑—Ëß§«“¡√Ÿâ

‡À≈à“π—Èπ ∂Ÿ°À≈Õ¡√«¡‡¢â“°—∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡¥‘¡„π„®

¢Õß‡√“ μ°º≈÷°‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ·π«∑“ß∑’Ë‡√“„™â„π

°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∑” ‘Ëßμà“ßÊ μàÕ‰ª‰¥â ‡√“®–‰¥â

‡ª√’¬∫¡“°‡≈¬

°“√Õà“π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“¡À“»“≈ æ«°

‡√“®÷ß§«√‡√‘Ë¡Õà“π°—π‡∂‘¥ Õà“πÀπ—ß ◊Õ„Àâ¡“°°«à“π’È

Õ“μ¡¿“æ¬—ß®”‰¥â  ¡—¬‡¥Á°Ê §«“¡∑’Ë∑’Ë∫â“π‡ªìπ

π—°Õà“π ‚¬¡æàÕ°Á™Õ∫Õà“πÀπ—ß ◊Õ ‚¬¡·¡à°Áπ—°Õà“π

æ’ËÊ ∑ÿ°§π°Á‰¥â¥ŸæàÕ·¡à‡ªìπμ—«Õ¬à“ß°Á‡ªìππ—°Õà“π

‡À¡◊ÕπÊ °—π Õ“μ¡¿“æ°Á‡≈¬ π„®°“√Õà“πμ—Èß·μà

¬—ß‡≈Á° ‡¡◊ËÕμÕπ¬—ß‡¥Á°Õà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡àÕÕ°°ÁπÕπ

Àπÿπμ—°§ÿ≥·¡à øíß∑à“π‡≈à“π‘∑“π„Àâøíß ‡π◊ÈÕÀ“„π

π‘∑“π à«π„À≠à‡ªìπ§μ‘∏√√¡∑—Èßπ—Èπ ‡√◊ËÕß§«“¡

‡§“√æ∫â“ß §«“¡°μ—≠êŸ∫â“ß §«“¡‡ ’¬ ≈–∫â“ß

∑’Ë¡“®“°Àπ—ß ◊Õ∑’Ë∑à“πÕà“π μ—«‡√“°Á√Õ«à“‡¡◊ËÕ‰√‡√“

‡«≈“‡√’¬∫‡√’¬ß ∂â“‡ªìπ°“√æŸ¥°ÁæŸ¥‰¥â∑—π∑’‡≈¬

§‘¥Õ–‰√‰¥â°ÁæŸ¥‰ª «°Àπâ“«πÀ≈—ß∫â“ß °Á‰¡à‡ªìπ‰√

·μàæÕ‡ªìπ°“√‡¢’¬π®–μâÕß¡’°“√≈”¥—∫§«“¡§‘¥ ¡’

°“√°≈—Ëπ°√Õß§—¥‡≈◊Õ°„™â∂âÕ¬§”∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ√“–

‡√“¡’‡«≈“À¬ÿ¥§‘¥¡“°°«à“‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥„Àâμ√ß°—∫∑’Ë

μ—«‡ÕßμâÕß°“√ ◊ËÕÕÕ°‰ª„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¢’¬π‡ √Á®°Á

μ√«®‡™Á§‰¥âÕ’°«à“ª√–‡¥Áπ§√∫À√◊Õ¬—ß μ°À≈àπ

Õ–‰√‰À¡ °“√‡¢’¬π®÷ß„™â‡«≈“¡“°°«à“°“√æŸ¥

‚¥¬ √ÿª§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°∂à“¬∑Õ¥‡ªìπμ—«Õ—°…√

®–ºà“π°“√°≈—Ëπ°√Õßæ‘π‘®æ‘®“√≥“¡“Õ¬à“ß

≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫¡“°°«à“¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√æŸ¥ ´÷Ëß

μ√ßπ’È§◊Õ§«“¡·μ°μà“ß∑’Ë ”§—≠  ∂â“‡√“øíß¢à“«®“°∑’«’

·¡â‡ªìπ¢à“«∑’Ë‡¢“‰¥â‡¢’¬π∫∑¡“°àÕπ ∂÷ß‡«≈“°ÁÕà“π

∑’Ë‡¢’¬πÕÕ°Õ“°“» „π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“∂◊Õ«à“„°≈â‡§’¬ß

°—∫°“√Õà“π ·μà§«“¡≈–‡¡’¬¥≈–‰¡„π°“√

‰μ√àμ√Õßæ‘π‘®æ‘®“√≥“¢Õß‡√“®–À¬àÕπ ‡æ√“–‡√“

‡ªìπºŸâ√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°÷Ëß‡À¡◊Õπ∂Ÿ°∫—ß§—∫ ≈Õß§‘¥¥Ÿ

‡«≈“‡√“¥Ÿ∑’«’ ‡√“ “¡“√∂∫Õ°‡¢“„ÀâæŸ¥™â“Ê ÀπàÕ¬

„Àâ· ¥ß™â“Ê ÀπàÕ¬‡æ√“–‡√“μ“¡‰¡à∑—π ¢Õ‡«≈“

À¬ÿ¥§‘¥°àÕπ ∑”‰¥â‰À¡  §”μÕ∫§◊Õ  ∑”‰¡à‰¥â  ‡√“

∂Ÿ°∫—ß§—∫„Àâ√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡√Á«™â“μ“¡·μà‡¢“®–ªÑÕπ„Àâ

·μà∂â“‡ªìπ°“√Õà“πÀπ—ß ◊ÕπÕ°‡Àπ◊Õ®“°

ºŸâ„Àâ¢à“« “√·°à‡√“‡¢“®–‰¥â‰μ√àμ√Õßæ‘π‘®æ‘®“√≥“

°“√‡√’¬∫‡√’¬ß¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß¥’·≈â« ‡√“‡Õß¬—ß¡’ ‘∑∏‘Ï

À¬ÿ¥§‘¥‰¥â ®–Õà“π‡√Á«°Á‰¥â ®–Õà“π™â“°Á‰¥â Õà“π‰ª

·≈â«‡°‘¥¢âÕ§‘¥¡’‰Õ‡¥’¬Õ–‰√¢÷Èπ ‡√“®–À¬ÿ¥Õà“π

™—Ë«§√“«π—Ëß§‘¥μ√÷°μ√Õß —° Ò π“∑’°Á∑”‰¥â ¡—π

Õ¬Ÿà∑’Ë‡√“ ‡√“‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡°¡ å‡Õß ¥—ßπ—Èπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

‡√“‰¥â√—∫®–∂Ÿ°¬àÕ¬Õ¬à“ß¥’ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫

μ—«‡√“¡“°

·¡âÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß·μàß∑’Ë‡¢’¬π‰¥â¥’ °Á¡’·ßà

§‘¥∑’Ëπà“ π„®‡ªìπª√–‚¬™πå ¬‘ËßÀπ—ß ◊Õ∑’ËÕÕ°‡ªìπ

‡™‘ß«‘™“°“√ ºŸâ‡¢’¬π‡¢“μâÕß‡§âπ§«“¡ “¡“√∂·≈–



®–Õà“πÀπ—ß ◊ÕÕÕ° ®–‰¥â‰ªÕà“π„ÀâÀπ”„®‡≈¬  æÕ

¢÷Èπ ª.Ò ‡√‘Ë¡®–Õà“πÀπ—ß ◊ÕÕÕ° °Á√’∫‰ªÀ“Àπ—ß ◊Õ

¡“Õà“π „À¡àÊ μ“¡ª√– “‡¥Á° °Á¡—°®–‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈à“

π‘∑“π°àÕππÕπ  μàÕ¡“‡ªìππ‘¬“¬°”≈—ß¿“¬„π π‘¬“¬

‰∑¬ π‘¬“¬®’π°ÁÕà“π Õà“π¡“°‡¢â“°Á§àÕ¬Ê æ—≤π“

μàÕ‰ª®π∂÷ß‡√◊ËÕß„π‡™‘ßæß»“«¥“√  “¡°ä° ‡ª“∫ÿâπ®‘Èπ

´âÕß°—Îß √“¡‡°’¬√μ‘Ï μ“¡¥â«¬¢ÿπ™â“ß¢ÿπ·ºπ °Á§àÕ¬Ê

Õà“πæ—≤π“‰ª æÕÕà“π¡“°‡¢â“Ê ®–¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬

·≈–‡°‘¥§«“¡‡§¬™‘π„π°“√Õà“π °Á®–‰¡à®”°—¥μ—«‡Õß

Õ¬Ÿà„ππ‘¬“¬∑—Ë«Ê ‰ª ‡√‘Ë¡Õà“πÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‡ªìπ«‘™“°“√

·≈–¡’ “√–¡“°¢÷Èπ

μÕπ¬â“¬∫â“π®“°∑“ß„μâ‰ªÕ¬Ÿà °≈π§√ μÕπ

π—Èπ‡æ‘Ëß‡√’¬π®∫ ª.Ù ·≈–°”≈—ß®–¢÷Èπ ª.ı ¬—ß®”‰¥â

æÕ‰ª‚√ß‡√’¬π«—π·√°‡¡◊ËÕ√Ÿâ®—°‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡ªìπ§π∑âÕß∂‘Ëπ

ª√–‚¬§·√°∑’Ë∂“¡‡æ◊ËÕπ§◊Õ ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™π¢Õß

®—ßÀ«—¥ °≈π§√Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ‡æ√“–ÀâÕß ¡ÿ¥‚√ß‡√’¬π

‰ª¥Ÿ¡“·≈â«Àπ—ß ◊Õ¡’π‘¥‡¥’¬« ®÷ß§‘¥«à“ÀâÕß ¡ÿ¥

ª√–™“™ππà“®–¡’Àπ—ß ◊Õ¡“°°«à“ ∂“¡‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π

ª.ı ‰¡à¡’„§√√Ÿâ‡≈¬«à“ÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™πÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ

®÷ßμâÕß¢’Ë®—°√¬“πμ√–‡«πÀ“√Õ∫‡¡◊Õß À“Õ¬Ÿà‡ªìπ

 —ª¥“Àå®π ÿ¥∑â“¬°Áæ∫Õ¬Ÿà„πÕ“§“√‡À≈à“°“™“¥

¢Õß®—ßÀ«—¥ ‡ÀÁπ·≈â«°Á¥’„®√’∫‡¢â“‰ª ‡√’¬°«à“‡ “√å

Õ“∑‘μ¬åπ’Ë°Á‰ª¢≈ÿ°Õ¬Ÿà„πÀâÕß ¡ÿ¥‡≈¬ ·ª¥‚¡ß§√÷Ëß

‰ª√Õ·≈â« æÕ∫√√≥“√—°…å¡“‡ªî¥ÀâÕß ¡ÿ¥°Á‡¢â“‰ªÕà“π

æ—°‡∑’Ë¬ßÀâÕß ¡ÿ¥ªî¥ ∫√√≥“√—°…å‰ª∑“π¢â“« °Á¬◊¡

Àπ—ß ◊Õ¡“πÕπÕà“π„μâμâπ‰¡â∑’ËÀπâ“ÀâÕß ¡ÿ¥ ÀàÕ

¢â“«‰ª∑“π¥â«¬ ∫à“¬‚¡ßÀâÕß ¡ÿ¥‡ªî¥°Á‡¢â“‰ªÕà“πμàÕ

æÕ ’Ë‚¡ßÀâÕß ¡ÿ¥ªî¥°Á¬◊¡°≈—∫¡“Õà“π∑’Ë∫â“π Õà“π®π

∫“ß§√—Èß‡¡◊ËÕ¬μ“ √Ÿâ ÷°μ“¡—π√âÕπ ‡≈¬‡Õ“ºâ“‡™Á¥Àπâ“

ÀàÕπÈ”·¢Áß·≈â«¡“Õ—ßμ“ ®÷ß∂Ÿ°§ÿ≥æàÕ¥ÿ‡Õ“ ∫Õ°«à“

Àâ“¡∑”Õ¬à“ßπ’Èπ– Õà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡àÀâ“¡À√Õ° ·μà∂â“

‡°‘¥μ“¡—π‡¡◊ËÕ¬μâÕßæ—° ‡Õ“πÈ”·¢Áß¡“Õ—ß‰¡à‰¥â‡¥’Î¬«

μ“®–‡ ’¬ ∑à“π∫Õ°Õ¬à“ßπ—Èπ°ÁμâÕß¬Õ¡øíß∑à“π

·μàæÕ∑à“π‡º≈Õ°Á·Õ∫‰ªÕà“πÕ’°·≈â« ‡æ√“–¡’‡√◊ËÕß

∑’ËÕ¬“°®–√Ÿâ‡¬Õ–‰ªÀ¡¥

‰ªÀâÕß ¡ÿ¥∫àÕ¬®π∫√√≥“√—°…åπ’È§ÿâπ°—π

«—π‰Àπ∂â“·ª¥‚¡ß§√÷Ëß∫√√≥“√—°…å¬—ß‰¡à¡“‡ªî¥ÀâÕß

 ¡ÿ¥ Õ“μ¡¿“æ°Á®–ªíòπ®—°√¬“π‰ªμ“¡∂÷ß∫â“π‡≈¬

∫Õ°§ÿ≥≈ÿß∂÷ß‡«≈“·≈â« ∫√√≥“√—°…å°Á®–À—«‡√“–

·≈â«°Á¡“‡ªî¥ÀâÕß ¡ÿ¥¥â«¬°—π ∂â“ÀâÕß ¡ÿ¥‰¥â

Àπ—ß ◊ÕÕ–‰√¡“„À¡à §ÿ≥≈ÿß∫√√≥“√—°…å®–‡°Á∫

Àπ—ß ◊Õ‰«â„ÀâÕ“μ¡¿“æÕà“π°àÕπ‡ªìπ§π·√°‡≈¬

°Á‰¥âÕ“»—¬ÀâÕß ¡ÿ¥‡≈Á°Ê ª√–®”®—ßÀ«—¥π’È·À≈–

‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈Õ—π ”§—≠„π™’«‘μ«—¬‡¥Á° Õà“π‰ª

‡√◊ËÕ¬‡∑à“∑’Ë¡’ ·≈– ‘Ëß∑’ËÕà“π‡À≈à“π—Èπ®–§àÕ¬Ê ÷́∫ —́∫

‡¢â“¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‡√“ ‡√“°Á “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‚≈°

‰¥â®“°μ—«Õ—°…√‡À≈à“π’Èπ’Ë‡Õß ·≈–æÕ‡√“‚μ¢÷Èπ·À≈àß

¢âÕ¡Ÿ≈°Á®–‡ªî¥°«â“ß¡“°¢÷Èπ

π‘ —¬√—°°“√Õà“π‡¡◊ËÕ‡æ“–¢÷Èπ·≈â«°Á®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåμàÕ‡√“¡“° ∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‡√“¡’¡“°°«à“

§πÕ◊Ëπ ·≈–°Á®–‰¥â —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å —Ëß ¡∑—»π–

„π°“√«‘‡§√“–Àå μ√÷°μ√Õß ¢∫§‘¥Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬Ê μ—Èß·μà

‡¥Á° ́ ÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√∑”ß“π‡¡◊ËÕ‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ

‡æ√“–©–π—Èπ¢Õ„Àâæ«°‡√“∑ÿ°§π™à«¬°—πª≈Ÿ°Ωíß

π‘ —¬√—°°“√Õà“π∑—Èß·°àμ—«‡√“‡Õß·≈–·°à≈Ÿ°À≈“π

¢Õß‡√“¥â«¬ L

¯



√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
ÀâÕß‡ ◊ÈÕ ·Õππ’Ë ∫Ÿμ‘§

(™—Èπ 1 ÀâÕß D 111 ¡ß§≈‡»√…∞’™ÕªªîôßÕ“‡¢μ ‡¡◊Õß·°â«¡≥’)
ÕÕ°·∫∫- —Ëßμ—¥ ·≈–®”Àπà“¬™ÿ¥ ”‡√Á®√Ÿª ∑—Èßª≈’°·≈– àßÕÕ°‰ª∑—Ë«‚≈° ™ÿ¥Õÿ∫“ °-Õÿ∫“ ‘°“ ™ÿ¥¢“« ¢“«
·≈–™ÿ¥≈”≈Õß ¢“« ¢“« À≈“°À≈“¬ ‰μ≈å ‚¥¬¥’‰´πå‡πÕ√å Ωï¡◊Õª√–≥’μ ∫√‘À“√ß“π‚¥¬·Õππ’Ë ‡®πÕ“√’«ß»å

‚∑√. 085-125-9919, 089-512-6538, 086-020-7788, 02-635-9095

π À‘ ¡ÿê⁄‡®¬⁄¬ ª“ªî°Ì.
‰¡à§«√‡ª≈àß«“®“™—Ë«‡≈¬.

(¢ÿ. ™“. Ú˜/Ú¯.)
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‚§√ß°“√Õÿª ¡∫∑À¡Ÿà‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ √ÿàπ∑’Ë Ù
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÒ æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı ™¡√¡æÿ∑∏∫ÿμ√ ˆ √à«¡°—∫ß“πÕ∫√¡∏√√¡∑“¬“∑  ”π—°∫ÿ§§≈°≈“ß

«—¥æ√–∏√√¡°“¬ √—∫ ¡—§√∫ÿ§§≈‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√Õÿª ¡∫∑À¡Ÿà‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ √ÿàπ∑’Ë Ù ‡æ◊ËÕ∂«“¬‡ªìπ
æ√–√“™°ÿ»≈ ·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡æ√√…“ ¯ æ√√…“ æ‘∏’∫√√æ™“®—¥¢÷Èπ
„π«—π‡ “√å∑’Ë Ò ∏—π«“§¡ æ.». Úıı ≥ Õÿ‚∫ ∂«—¥‡∫≠®¡∫æ‘μ√¥ÿ ‘μ«π“√“¡

‚§√ß°“√Õ∫√¡∏√√¡–‡æ◊ËÕ∂«“¬‡ªìπæ√–√“™°ÿ»≈
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÒ æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı ¿“§π§√À≈«ß ı √à«¡°—∫»Ÿπ¬å‡º¬·ºà∏√√¡–  ”π—°∫ÿ§§≈°≈“ß

«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ®—¥‚§√ß°“√Õ∫√¡∏√√¡–·≈–ªØ‘∫—μ‘∏√√¡‡æ◊ËÕ∂«“¬‡ªìπæ√–√“™°ÿ»≈ ·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
„Àâ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë Stamford University ≥ Stamford University

‚¥¬¡’®ÿ¥ª√– ß§å„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’‚Õ°“ ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ·≈–øíß∏√√¡ ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß„π™’«‘μ
ª√–®”«—π

¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬™à«¬πÈ”∑à«¡
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı ¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ‚¥¬æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâæ√–Õ“®“√¬å

 ¡»—°¥‘Ï ®—π∑ ’‚≈ æ≈Õ“°“»‡Õ°«’√–«ÿ∑∏ ≈«–‡ª“√¬– ª√–∏“π Àæ—π∏å√«¡„®‰∑¬∑—Èß™“μ‘ π“¬·æ∑¬åæ√™—¬ æ‘≠≠æß»å
æ√âÕ¡¥â«¬§≥–°—≈¬“≥¡‘μ√®“°«—¥æ√–∏√√¡°“¬ π”‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§‰ª™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬πÈ”∑à«¡ ¿“¬À≈—ßπÈ”≈¥
„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ëμ”∫≈∫â“π°ÿà¡ Õ”‡¿Õ∫“ß∫“≈ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“



«—¥æ√–∏√√¡°“¬‰¥â√—∫√“ß«—≈ ÿ¥¬Õ¥ÀâÕßπÈ”√–¥—∫‡¢μ
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı ß“πæ—≤π“Õπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ »Ÿπ¬åÕπ“¡—¬∑’Ë Ò °√¡Õπ“¡—¬ °√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢ ®—¥æ‘∏’ª√–°“»‡°’¬√μ‘§ÿ≥·°àÕß§å°√¥’‡¥àπ ‡¢μ Ò ≥ ‚√ß·√¡√‘™¡Õπ¥å ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ ‚¥¬¡’π“¬·æ∑¬åª√–‡ √‘∞
À≈ÿ¬‡®√‘≠ √ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡Õπ“¡—¬ ‡ªìπª√–∏“π„πæ‘∏’

‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈ ÿ¥¬Õ¥ÀâÕßπÈ”√–¥—∫‡¢μ ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ ‰¥â·°à «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ´÷Ëß¡’π“¬·æ∑¬åæ√™—¬
æ‘≠≠æß»å ‡ªìπμ—«·∑π‰ª√—∫¡Õ∫ª√–°“»π’¬∫—μ√„π§√—Èßπ’È

æ‘∏’∂«“¬ —ß¶∑“π Úˆˆ «—¥ §√—Èß∑’Ë Û
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˜ æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı §≥– ß¶å®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ √à«¡°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ‚¥¬æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

®—¥æ‘∏’∂«“¬ —ß¶∑“π·¥à§≥–æ√–¿‘°…ÿ ß¶å Úˆˆ «—¥ „π Ù ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ ·≈– Ù Õ”‡¿Õ„π®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ≥
ÀÕª√–™ÿ¡‡∑»∫“≈π§√À“¥„À≠à Õ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ·≈–æ‘∏’∑”∫ÿ≠Õÿ∑‘» à«π°ÿ»≈·¥àºŸâ«“¬™π¡å „π‡Àμÿ°“√≥å
§«“¡‰¡à ß∫

¿“§‡™â“ ‡ªìπæ‘∏’μ—°∫“μ√¢â“« “√Õ“À“√·Àâß·¥à§≥–æ√–¿‘°…ÿ ¿“§ “¬ ‡ªìπæ‘∏’∑”∫ÿ≠Õÿ∑‘» à«π°ÿ»≈·¥àºŸâ«“¬™π¡å
·≈–∂«“¬ —ß¶∑“π

‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘-Û æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı ‚√ß‡√’¬π‡∑§‚π‚≈¬’°√ÿß‡∑æ√à«¡°—∫»Ÿπ¬å‡º¬·ºà∏√√¡–  ”π—°∫ÿ§§≈°≈“ß

«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ®—¥‚§√ß°“√ ç àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡é „Àâ°—∫π—°‡√’¬π π—°»÷°…“ √–¥—∫™—Èπ ª«™. ·≈– ª« .°«à“
Û, §π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ‡°’Ë¬«°—∫æ√–æÿ∑∏»“ π“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ÷́Ëß®– àßº≈„Àâ‡ªìπ∑—Èß§π‡°àß·≈–§π¥’ ÷́Ëß®–
∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘μàÕ‰ª
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∂«“¬®“π¥“«∏√√¡ Û «—¥  À¿“æ‡¡’¬π¡“√å
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò-ÒÚ æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı §≥–°—≈¬“≥¡‘μ√«—¥æ√–∏√√¡°“¬‡¥‘π∑“ß‰ªμ‘¥μ—Èß®“π¥“«∏√√¡„Àâ°—∫

«—¥®”π«π Û «—¥ μ“¡À—«‡¡◊Õßμà“ßÊ „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë√—∞©“π

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°∑“ß«—¥‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß°“√μ‘¥®“π¥“«∏√√¡«à“ ®–™à«¬„Àâ°“√‡∑»πå Õπ·≈–°“√‡º¬·ºà∏√√¡–∑”‰¥âßà“¬¢÷Èπ
®÷ß‰¥â¢Õ§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå¡“¬—ßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬) æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ®÷ß‰¥â
‡¡μμ“ àß∑’¡ß“π‡¥‘π∑“ß‰ªμ‘¥μ—Èß®“π¥“«∏√√¡„Àâ ´÷Ëß°àÕπÀπâ“π’È ∑“ß∑’¡ß“π‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ªμ‘¥μ—Èß®“π¥“«∏√√¡„Àâ°—∫«—¥
„π‡™’¬ßμÿß¡“·≈â« ®”π«π Ò˘ «—¥

¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“
     ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı ¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ‚¥¬æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬) ‰¥â¡Õ∫À¡“¬
„Àâæ√–§√Ÿ∫«√‡®μ‘¬“√—°…å √Õß‡®â“Õ“«“ «—¥æ√–∏“μÿ™â“ß§È”«√«‘À“√ √Õß‡®â“§≥–Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥πà“π æ√–À“≠™—¬
Õ“ ¿°—π‚μ ºŸâ™à«¬‡®â“Õ“«“ «—¥æ√–∏√√¡°“¬·§≈‘øÕ√å‡π’¬ ·≈–§≥–°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡¥‘π∑“ß‰ª„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫
Õ—§§’¿—¬∑’Ë‡¡◊Õß√“‚¡π“

∑Õ¥°∞‘π‡¡◊Õß‡§ª∑“«πå ·Õø√‘°“„μâ
     ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡‡§ª∑“«πå ®—¥æ‘∏’∂«“¬ºâ“‰μ√®’«√„π‡∑»°“≈∑Õ¥°∞‘π ‚¥¬¡’
æ’ËπâÕß™“«‰∑¬·≈–™“«·Õø√‘°“„μâ¡“√à«¡ß“π°«à“ Õß√âÕ¬§π ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡ AWI Functions Hall „π¬à“π°√’πæÕ¬μå
‡¡◊Õß‡§ª∑“«πå

   æ‘∏’∑Õ¥°∞‘π„π«—ππ’È ¡’ ◊ËÕ¡«≈™π∑—Èß«‘∑¬ÿ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ·≈–ºŸâ¡’‡°’¬√μ‘®“°«ß°“√μà“ßÊ „π‡¡◊Õß‡§ª∑“«πå ¡“√à«¡æ‘∏’
Õ¬à“ßæ√âÕ¡‡æ√’¬ß



∑Õ¥°∞‘π  “∏“√≥√—∞ª√–™“∏‘ª‰μ¬ª√–™“™π≈“«
‡¡◊ËÕ«—π‡ “√å∑’Ë Ò æƒ»®‘°“¬π æ.» Úıı æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ‰¥â‡¡μμ“¡Õ∫À¡“¬„Àâ

æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥ √Õß‡®â“Õ“«“ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ æ√âÕ¡¥â«¬§≥– ß¶å®“°«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ‡ªìπºŸâ·∑π‰ª√à«¡ß“π
°∞‘π “¡—§§’ ¡‘μ√¿“æ‰∑¬ - ≈“« ≥ «—¥‡∑∫π‘¡‘¥ π§√‡«’¬ß®—π∑√å ‚¥¬¡’§ÿ≥À≠‘ß ÿ«√√≥’  ‘ßÀå ¡∫ÿ≠ æ—«‰æ‚√®πå
ºŸâÕ”π«¬°“√ ¿“∫√‘À“√ ∏π“§“√√à«¡æ—≤π“ π§√‡«’¬ß®—π∑√å ‡ªìπª√–∏“π°∞‘π “¡—§§’

°àÕπÀπâ“π’È ≈Ÿ°æ√–∏—¡œ ∑—Èß™“«‰∑¬·≈–≈“« „ππ“¡æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï °Á‰¥â√à«¡°—π®—¥æ‘∏’∑Õ¥°∞‘π·≈–∂«“¬
 —ß¶∑“π·°à«—¥ Û «—¥ „πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“∏‘ª‰μ¬ª√–™“™π≈“«

∑Õ¥°∞‘π “¡—§§’ Ω√—Ëß‡» 
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı «—¥æÿ∑∏ª“√’  ®—¥æ‘∏’∑Õ¥°∞‘π “¡—§§’ ‚¥¬¡’ “∏ÿ™π®“°ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’

‡∫≈‡¬’Ë¬¡ ·≈–®“°¿Ÿ¡‘¿“§μà“ßÊ „πª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ¡“√à«¡ß“π‡ªìπ®”π«π¡“°

     æ‘∏’°√√¡„π¿“§‡™â“  «¥¡πμå ‡®√‘≠ ¡“∏‘¿“«π“ ∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π ¿“§∫à“¬ ∑Õ¥°∞‘π ‚¥¬¡’°—≈œ ‡®â“»—°¥“
·≈–°—≈œ À¡àÕ¡ ÿπ—π∑“ ‡ªìπª√–∏“π°∞‘π

∑Õ¥°∞‘π ·Õø√‘°“„μâ
‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë ÒÒ æƒ»®‘°“¬π æ.». Úıı ¡’æ‘∏’∑Õ¥°∞‘π

 “¡—§§’ ·≈–«“ß»‘≈“ƒ°…å ∂“ªπ“«—¥æÿ∑∏‚®Œ—π‡π ‡∫‘√å° „Àâ‡ªìπ
æÿ∑∏ ∂“π·Ààß°“√Ωñ°Ωπ ¡“∏‘·≈–‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏ ‚¥¬
æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ‰¥â‡¡μμ“¡Õ∫À¡“¬„Àâ
æ√–§√Ÿª≈—¥¿Ÿ‡∫» ̈ “π“¿‘ê⁄‚ê ‡ªìπºŸâ·∑π„π°“√«“ß»‘≈“ƒ°…å ·≈–¡’
æ≥œ ‚¥¡‡¥™ ∫ÿππ“§ ‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿμ‰∑¬ª√–®”°√ÿßæ√‘∑Õ‡√’¬
(Pretoria) ‡ªìπª√–∏“π‡ªî¥ß“π

„π«—πß“π¡’ºŸâ¡“√à«¡ß“πª√–¡“≥ ıı ∑à“π ∑—Èß™“«‰∑¬ Ω√—Ëß
™πæ◊Èπ‡¡◊Õß ™π‡ºà“ Ÿ́≈Ÿ ·≈–‡ºà“‡ª¥’È √«¡∑—Èß§≥–°—≈¬“≥¡‘μ√®“°
ª√–‡∑»‰∑¬



¯ˆ

 ¡“∏‘ §◊Õ §«“¡ ß∫  ∫“¬ ·≈–§«“¡
√Ÿâ ÷°‡ªìπ ÿ¢Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å “¡“√∂ √â“ß¢÷Èπ‰¥â
¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ√–æÿ∑∏»“ π“°”Àπ¥‡Õ“‰«â
‡ªìπ¢âÕ§«√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ°“√¥”√ß™’«‘μ∑ÿ°«—πÕ¬à“ß
‡ªìπ ÿ¢ ‰¡àª√–¡“∑ ‡μÁ¡‰ª¥â«¬ μ‘ —¡ª™—≠≠–
·≈–ªí≠≠“ Õ—π‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à‡À≈◊Õ«‘ —¬ ∑ÿ°§π
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬Ê ¥—ß«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ëæ√–‡¥™-
æ√–§ÿ≥æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥ ®π⁄∑ ‚√) À≈«ßªŸÉ-
«—¥ª“°πÈ” ¿“…’‡®√‘≠ ‰¥â‡¡μμ“ —Ëß Õπ‰«â¥—ßπ’È

Ò. °√“∫∫Ÿ™“æ√–√—μπμ√—¬ ‡ªìπ°“√
‡μ√’¬¡μ—«‡μ√’¬¡„®„Àâπÿà¡π«≈‰«â‡ªìπ‡∫◊ÈÕßμâπ ·≈â«
 ¡“∑“π»’≈ ı À√◊Õ »’≈ ¯ ‡æ◊ËÕ¬È”§«“¡¡—Ëπ§ß„π
§ÿ≥∏√√¡¢Õßμπ‡Õß

Ú. §ÿ°‡¢à“À√◊Õπ—Ëßæ—∫‡æ’¬∫ ∫“¬Ê √–≈÷°
∂÷ß§«“¡¥’     ∑’Ë‰¥â°√–∑”·≈â«„π«—ππ’È „πÕ¥’μ ·≈–∑’Ë
μ—Èß„®®–∑”μàÕ‰ª„πÕπ“§μ ®π√“«°—∫«à“√à“ß°“¬
∑—ÈßÀ¡¥ª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬∏“μÿ·Ààß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’
≈â«πÊ

Û. π—Ëß¢—¥ ¡“∏‘  ‡∑â“¢«“∑—∫‡∑â“´â“¬ ¡◊Õ¢«“
∑—∫¡◊Õ´â“¬ π‘È«™’È¢Õß¡◊Õ¢â“ß¢«“®√¥π‘È«À—«·¡à¡◊Õ
¢â“ß´â“¬ π—Ëß„ÀâÕ¬Ÿà„π∑à“∑’ËæÕ¥’ ‰¡àΩóπ√à“ß°“¬¡“°
®π‡°‘π‰ª ‰¡à∂÷ß°—∫‡°√Áß ·μàÕ¬à“„ÀâÀ≈—ß‚§âßßÕ
À≈—∫μ“æÕ ∫“¬§≈â“¬°—∫°”≈—ßæ—°ºàÕπ ‰¡à∫’∫
°≈â“¡‡π◊ÈÕμ“À√◊Õ¢¡«¥§‘È« ·≈â«μ—Èß„®¡—Ëπ «“ß
Õ“√¡≥å ∫“¬  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°„Àâæ√âÕ¡∑—Èß°“¬·≈–
„®«à“°”≈—ß®–‡¢â“‰ª Ÿà¿“«–·Ààß§«“¡ ß∫ ∫“¬
Õ¬à“ß¬‘Ëß

Ù. π÷°°”Àπ¥π‘¡‘μ     ‡ªìπ ç¥«ß·°â«°≈¡„ é
¢π“¥‡∑à“·°â«μ“¥” „ ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ª√“»®“°√Õ¬
μ”Àπ‘„¥Ê ¢“«„  ‡¬Áπμ“‡¬Áπ„® ¥—ßª√–°“¬¢Õß
¥«ß¥“« ¥«ß·°â«°≈¡„ π’È‡√’¬°«à“ ∫√‘°√√¡π‘¡‘μ
π÷° ∫“¬Ê π÷°‡À¡◊Õπ¥«ß·°â«π—Èπ¡“π‘Ëß π‘∑Õ¬Ÿà ≥
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ̃  π÷°‰ª¿“«π“‰ªÕ¬à“ßπÿà¡π«≈

«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ

‡ªìπæÿ∑∏“πÿ μ‘«à“ ç —¡¡“ Õ–√–À—ßé À√◊Õ§àÕ¬Ê
πâÕ¡π÷°¥«ß·°â«°≈¡„ „Àâ§àÕ¬Ê ‡§≈◊ËÕπ‡¢â“ Ÿà
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ μ“¡·π«∞“π ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà∞“π
∑’Ë Ò ‡ªìπμâπ‰ª πâÕ¡π÷°Õ¬à“ß ∫“¬Ê „®‡¬ÁπÊ ‰ª
æ√âÕ¡Ê °—∫§”¿“«π“

Õπ÷Ëß ‡¡◊ËÕπ‘¡‘μ¥«ß·°â«°≈¡„ ª√“°Ø·≈â« ≥
°≈“ß°“¬ „Àâ«“ßÕ“√¡≥å ∫“¬Ê °—∫π‘¡‘μπ—Èπ ®π
‡À¡◊Õπ°—∫«à“¥«ßπ‘¡‘μ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕ“√¡≥å
À“°¥«ßπ‘¡‘μπ—ÈπÕ—πμ√∏“πÀ“¬‰ª °Á‰¡àμâÕßπ÷°
‡ ’¬¥“¬ „Àâ«“ßÕ“√¡≥å ∫“¬ ·≈â«π÷°π‘¡‘μπ—Èπ¢÷Èπ
¡“„À¡à·∑π¥«ß‡°à“ À√◊Õ‡¡◊ËÕπ‘¡‘μπ—Èπ‰ªª√“°Ø∑’ËÕ◊Ëπ
∑’Ë¡‘„™à»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ „Àâ§àÕ¬Ê πâÕ¡π‘¡‘μ‡¢â“¡“
Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‰¡à¡’°“√∫—ß§—∫ ·≈–‡¡◊ËÕπ‘¡‘μ
¡“À¬ÿ¥ π‘∑ ≥ »Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ „Àâ«“ß μ‘≈ß‰ª¬—ß
®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¥«ßπ‘¡‘μ ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°§≈â“¬
¡’¥«ß¥“«¥«ß‡≈Á°Ê Õ’°¥«ßÀπ÷Ëß ´âÕπÕ¬Ÿàμ√ß°≈“ß
¥«ßπ‘¡‘μ¥«ß‡¥‘¡ ·≈â« π„®‡Õ“„®„ à·μà¥«ß‡≈Á°Ê



¯˜

μ√ß°≈“ßπ—Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê „®®–ª√—∫®πÀ¬ÿ¥‰¥â∂Ÿ° à«π
‡°‘¥°“√μ°»Ÿπ¬å·≈–‡°‘¥¥«ß «à“ß¢÷Èπ¡“·∑π∑’Ë
¥«ßπ’È‡√’¬°«à“ ç¥«ß∏√√¡é À√◊Õ ç¥«ßª∞¡¡√√§é
Õ—π‡ªìπª√–μŸ‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ë®–‡ªî¥‰ª ŸàÀπ∑“ß·Ààß
¡√√§º≈π‘ææ“π

°“√√–≈÷°π÷°∂÷ßπ‘¡‘μ “¡“√∂∑”‰¥â„π∑ÿ°·Ààß
∑ÿ°∑’Ë ∑ÿ°Õ‘√‘¬“∫∂  ‰¡à«à“®–π—Ëß πÕπ ¬◊π ‡¥‘π À√◊Õ
¢≥–∑”¿“√°‘®„¥Ê

¢âÕ·π–π” §◊Õ μâÕß∑”„Àâ ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπ
ª√–®” ∑”‡√◊ËÕ¬Ê ∑”Õ¬à“ß ∫“¬Ê ‰¡à‡√àß ‰¡à∫—ß§—∫

∑”‰¥â·§à‰Àπ „ÀâæÕ„®·§àπ—Èπ ÷́Ëß®–‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π
¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ¬“°®π‡°‘π‰ª ®π∂÷ß°—∫∑”„Àâ„®
μâÕß Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß ·≈–‡¡◊ËÕ°“√Ωñ° ¡“∏‘
∫—ß‡°‘¥º≈®π‰¥â ç¥«ßª∞¡¡√√§é ∑’Ë„ ‡°‘π„ 
 «¬‡°‘π «¬ μ‘¥ π‘∑¡—Ëπ§ßÕ¬Ÿà∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬·≈â«
„ÀâÀ¡—Ëπμ√÷°√–≈÷°π÷°∂÷ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

Õ¬à“ßπ’È·≈â« º≈·Ààß ¡“∏‘®–∑”„Àâ™’«‘μ¥”√ß
Õ¬Ÿà∫π‡ âπ∑“ß·Ààß§«“¡ ÿ¢ §«“¡ ”‡√Á®·≈–
§«“¡‰¡àª√–¡“∑‰¥âμ≈Õ¥‰ª ∑—Èß¬—ß®–∑”„Àâ ¡“∏‘
≈–‡Õ’¬¥≈ÿà¡≈÷°‰ªμ“¡≈”¥—∫Õ’°¥â«¬

Ò. Õ¬à“„™â°”≈—ß §◊Õ‰¡à„™â°”≈—ß„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ
‡™àπ ‰¡à∫’∫°≈â“¡‡π◊ÈÕμ“‡æ◊ËÕ®–„Àâ‡ÀÁππ‘¡‘μ‡√Á«Ê
‰¡à‡°√Áß·¢π ‰¡à‡°√Áß°≈â“¡‡π◊ÈÕÀπâ“∑âÕß ‰¡à‡°√Áßμ—«
œ≈œ ‡æ√“–°“√„™â°”≈—ßμ√ß à«π‰Àπ¢Õß√à“ß-
°“¬°Áμ“¡ ®–∑”„Àâ®‘μ‡§≈◊ËÕπ®“°»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬
‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ

Ú. Õ¬à“Õ¬“°‡ÀÁπ §◊Õ∑”„®„Àâ‡ªìπ°≈“ß
ª√–§Õß μ‘¡‘„Àâ‡º≈Õ ®“°∫√‘°√√¡¿“«π“·≈–
∫√‘°√√¡π‘¡‘μ  à«π®–‡ÀÁππ‘¡‘μ‡¡◊ËÕ„¥π—Èπ  Õ¬à“°—ß«≈
∂â“∂÷ß‡«≈“·≈â«¬àÕ¡‡ÀÁπ‡Õß °“√∫—ß‡°‘¥¢Õß¥«ß-
π‘¡‘μπ—Èπ Õÿª¡“‡ ¡◊Õπ°“√¢÷Èπ·≈–μ°¢Õß¥«ßÕ“∑‘μ¬å
‡√“‰¡àÕ“®®–‡√àß‡«≈“‰¥â

Û. Õ¬à“°—ß«≈∂÷ß°“√°”Àπ¥≈¡À“¬„®‡¢â“
ÕÕ° ‡æ√“–°“√Ωñ° ¡“∏‘‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬
¿“¬„π Õ“»—¬°“√π÷°∂÷ß çÕ“‚≈°° ‘≥é §◊Õ° ‘≥
· ß «à“ß‡ªìπ∫“∑‡∫◊ÈÕßμâπ ‡¡◊ËÕΩñ° ¡“∏‘®π‡¢â“∂÷ß
¥«ßª∞¡¡√√§·≈â« Ωñ° ¡“∏‘μàÕ‰ª ºà“π°“¬-
¡πÿ…¬å≈–‡Õ’¬¥ °“¬∑‘æ¬å‹ °“¬√Ÿªæ√À¡ °“¬Õ√Ÿª-
æ√À¡ ®π°√–∑—Ëß‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬·≈â«®÷ß
‡®√‘≠«‘ªí  π“„π¿“¬À≈—ß ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à¡’§«“¡
®”‡ªìπμâÕß°”Àπ¥≈¡À“¬„®‡¢â“ÕÕ°·μàª√–°“√„¥

Ù. ‡¡◊ËÕ‡≈‘°®“°π—Ëß ¡“∏‘·≈â« „Àâμ—Èß„®‰«â∑’Ë
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∑’Ë‡¥’¬« ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„πÕ‘√‘¬“∫∂„¥
°Áμ“¡ ‡™àπ ¬◊π°Á¥’ ‡¥‘π°Á¥’ πÕπ°Á¥’ À√◊Õπ—Ëß°Á¥’
Õ¬à“¬â“¬∞“π∑’Ëμ—Èß®‘μ‰ª‰«â∑’ËÕ◊Ëπ‡ªìπÕ—π¢“¥ „Àâμ—Èß„®
∫√‘°√√¡¿“«π“ æ√âÕ¡°—∫π÷°∂÷ß∫√‘°√√¡π‘¡‘μ‡ªìπ
¥«ß·°â«„ §«∫§Ÿà°—πμ≈Õ¥‰ª

ı. π‘¡‘μμà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®–μâÕßπâÕ¡‰ªμ—Èß
‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∑—ÈßÀ¡¥  ∂â“π‘¡‘μ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«À“¬
‰ª°Á‰¡àμâÕßμ“¡À“  „Àâ¿“«π“ª√–§Õß„®μàÕ‰ªμ“¡
ª°μ‘ „π∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ®‘μ ß∫ π‘¡‘μ¬àÕ¡ª√“°Ø¢÷Èπ„À¡àÕ’°

°“√Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ‡∑à“∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È
¬àÕ¡‡ªìπªí®®—¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢‰¥âæÕ ¡§«√ ‡¡◊ËÕ
´—° ấÕ¡ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ‰¡à∑Õ¥∑‘Èß ®π‰¥â¥«ßª∞¡-
¡√√§·≈â« °Á„ÀâÀ¡—Ëπª√–§Õß√—°…“¥«ßª∞¡¡√√§
π—Èπ‰«âμ≈Õ¥™’«‘μ ¥”√ßμπÕ¬Ÿà„π»’≈∏√√¡Õ—π¥’ ¬àÕ¡
‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π‰¥â«à“ ‰¥â∑’Ëæ÷Ëß¢Õß™’«‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¥’ß“¡
∑’Ë®– àßº≈„Àâ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ ÿ¢ §«“¡‡®√‘≠ ∑—Èß„π
¿æ™“μ‘π’È·≈–¿æ™“μ‘Àπâ“

À“° “¡“√∂·π–π”μàÕÊ °—π‰ª ¢¬“¬‰ª¬—ß
‡À≈à“¡πÿ…¬™“μ‘ Õ¬à“ß‰¡à®”°—¥‡™◊ÈÕ™“μ‘ »“ π“
·≈–‡ºà“æ—π∏ÿå  —πμ‘ ÿ¢Õ—π‰æ∫Ÿ≈¬å∑’Ë∑ÿ°§π„ΩÉΩíπ
°Á¬àÕ¡∫—ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ

¢âÕ§«√√–«—ß



05.00-07.00 .

08.00-12.00 .

20.00-24.00 .

95.25 Mhz

96.25 Mhz

102.25 Mhz

.  103.00 Mhz 19.30-24.00 .

107.75 Mhz 05.00-24.00 .

90.25 Mhz 08.00-24.00 .

92.75 Mhz 05.00-23.00 .

.4 1512 Khz

.3  1188 Khz

.14 1530 Khz

.2/ 1107 Khz

.2/  1359 Khz

 .2/ 1440 Khz

.6 1458 Khz

. 96.00 Mhz

. 91.00 Mhz

. 98.00 Mhz

.  . 101.60 Mhz

 ( ) 100.25 Mhz 05.00-24.00 .

. 106.75 Mhz 19.30-24.00 .

103.50 Mhz 05.00-24.00 .

AM 1080 Khz

100.00 Mhz

100.00 Mhz

97.25 Mhz

.7                        92.5 Mhz

. 96.25 Mhz 19.30-24.00 .

.4  AM 828 Khz 20.00-24.00 .

95.50 Mhz 05.00-24.00 .

. 103.50 Mhz 19.30-24.00 .

. 103.00 Mhz 19.30-24.00 .

. . 9  91.75 Mhz

. . 8  90.75 Mhz

.7 100.00 Mhz

. ( ) 98.00 Mhz 19.30-24.00 .

.1/ 1206 Khz

.2 1503 Khz

.17                   1350 Khz

05.00-18.00 .

-

. FM 99.25 Mhz

FM 102.25 Mhz 24 

.1/  9 AM 1539 Khz 20.00-24.00 .

19.30-24.00 .

    

/

FM

.7 

20.00-24.00 .

FM

20.00-24.00 .

FM

-

 

( )

AM

-

20.00-24.00 .

FM 19.30-24.00 .

-

-

FM

20.00-24.00 .

AM 20.00-24.00 .

-

.919 AM

. 016 AM  954 Khz

AM

1521 Khz

FM 

 

24 

-



√“¬°“√ DMC Channel ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.».Úıı
‡«≈“ ®—π∑√å Õ—ß§“√ æÿ∏ æƒÀ— ∫¥’ »ÿ°√å ‡ “√å Õ“∑‘μ¬å

À¡“¬‡Àμÿ :  √“¬°“√Õ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡      * À¡“¬∂÷ß ∑∫∑«π
·π–π”√“¬°“√‰¥â∑’Ë :   1) μŸâ ª≥.2  ª≥®.§≈ÕßÀ≈«ß  ª∑ÿ¡∏“π’ 12120  2) E-mail: dmcclubs@gmail.com 3) ‚∑√. (02) 831-1790

*‰ª«—¥ ‰ª«“*DMC Variety *DMC Music
*æ≈—ß¡¥

*À≈«ßæàÕμÕ∫ªí≠À“ (English Subtitle) *¢à“«»Ÿπ¬åμà“ßª√–‡∑»
Meditation for Beginners

*‡¥‘π‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢ *Smile World Meditation for All

∑∫∑«π
ß“π∫ÿ≠

«—πÕ“∑‘μ¬å
*™’«‘μ„π
 —ß “√«—Ø

°Æ·Ààß°√√¡ (English Subtitle)
* √ÿª     DMC NEWS √Õ∫«—π/ªØ‘∑‘π¢à“«

 *‡∑ª∫—π∑÷°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ (‡¡◊ËÕ«“π)

 «¥¡πμå∑”«—μ√‡™â“/Õ“√“∏π“»’≈ 5
«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ

§”«—¥
∏√√¡–‡æ◊ËÕª√–™“™π
* ÿ¢°“¬  ∫“¬„®

ªØ‘∫—μ‘°“√°ÿä°°‘Í°

07.00 π.  √ÿª¢à“« DMC NEWSDMC NEWSDMC NEWSDMC NEWSDMC NEWS
           √Õ∫ —ª¥“Àå
07.30 π. ¢à“«»Ÿπ¬åμà“ßª√–‡∑»
08.00 π. ‡«∑’æ√‘°¢’ÈÀπŸ
08.15 π. Õ“π‘ ß å°∞‘π
08.35 π. °«à“®–∂÷ß«—ππ’È

*°Æ·Ààß°√√¡ : «‘∫“°°√√¡...(chinese Subtitle)

*°Æ·Ààß°√√¡ (English Subtitle)
‡∑ª∫—π∑÷°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ (‡¡◊ËÕ«“π)

DMC NEWS/ªØ‘∑‘π¢à“«
‡∑ª∫—π∑÷°‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ (‡¡◊ËÕ«“π)

∑»™“μ‘™“¥° μÕπ ¡‚À ∂∫—≥∑‘μ
À≈«ßæàÕμÕ∫ªí≠À“ (English Subtitle)

DMC NEWS/ªØ‘∑‘π¢à“«

     æ‘∏’ß“π∫ÿ≠«—πÕ“∑‘μ¬å
08.45 π.  √√‡ √‘≠æ√–√—μπμ√—¬
09.00 π. ‡ âπ∑“ß∫ÿ≠
09.30 π. ªØ‘∫—μ‘∏√√¡
10.30 π. æ‘∏’∫Ÿ™“¢â“«æ√–
       (‡©æ“–«—πÕ“∑‘μ¬åμâπ‡¥◊Õπ)
11.00 π. ∂«“¬ —ß¶∑“π
11.15 π. √“¬°“√‡ âπ∑“ß∫ÿ≠
12.15 π. √“¬°“√ ŸâμàÕ‰ª
13.30 π. ªØ‘∫—μ‘∏√√¡
14.30 π. √—∫¢Õß∑’Ë√–≈÷°/

√—∫øíß‚Õ«“∑
15.45 π. æ√–∏√√¡‡∑»π“
17.00 π. æ‘∏’ «¥æ√–æÿ∑∏¡πμå
18.00 π.æ‘∏’∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

·≈–¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å
18.35 π.  «¥¡πμå∑”«—μ√‡¬Áπ
18.55 π. §”«—¥

*∑’Ëπ’Ë¿Ÿ∏√
DMC NEWS/ªØ‘∑‘π¢à“«

·ºàπ¥‘π‰∑¬·ºàπ¥‘π∏√√¡

æ‘∏’∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π

Smile World*§ÿ¬°—π∂Ÿ°§Õ ∏√√¡«“∑’*D star

19.00 π. ‰ª«—¥‰ª«“
19.30 π. æ≈—ß¡¥
20.00 π. ºŸâÕÕ°·∫∫™’«‘μ
21.00 π. ∑—π‚≈°∑—π∏√√¡
21.30 π. Smile World
22.00 π. *™’«‘μ„π —ß “√«—Ø
23.00 π. DMC Variety
23.30 π. *Super ‡≥√

*‰ª«—¥ ‰ª«“

æ√–∏√√¡‡∑»π“

¬âÕπÕ¥’μ
™’«‘μ„π —ß “√«—Ø *DMC Music

*°Æ·Ààß°√√¡ (English Subtitle)
13.00 π. ™’«‘μ„π —ß “√«—Ø

 16.15 π.∑’Ëπ’Ë¿Ÿ∏√

‡∑‡À≈â“-‡º“∫ÿÀ√’Ë/«‘∫“°°√√¡Õ∫“¬¡ÿ¢

«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ
                            DMC NEWS / ªØ‘∑‘π¢à“«

 ÿ¥¬Õ¥¿“…“°—∫¡À“‡ª√’¬≠
               *°Æ·Ààß°√√¡ : »’≈¢âÕ Û

                           DMC NEWS / ªØ‘∑‘π¢à“«
                         §”«—¥

 “√§¥’°√–®°À°¥â“π
∏√√¡»÷°…“

DMC NEWS / ªØ‘∑‘π¢à“«
æ‘∏’∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å·≈–¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å

 «¥¡πμå∑”«—μ√‡¬Áπ
°Æ·Ààß°√√¡ (Chinese Subtitle)

*ªØ‘∫—μ‘°“√°ÿä°°‘Í° *·μâ¡ ’√ÿâß*æ≈—ß¡¥*À√√…“™“¥°
      16.30 π. À√√…“™“¥°

17.00 π. D starSuper ‡≥√

∂à“¬∑Õ¥ ¥‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“
 √ÿª DMC DMC DMC DMC DMC NEWS NEWS NEWS NEWS NEWS √Õ∫«—π

‡∑ª∫—π∑÷°‡√◊ËÕß‡¥àπ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ («—ππ’È)
∏√√¡–‡æ◊ËÕª√–™“™π

17.30 π.  ÿ¢°“¬ ∫“¬„®

00.00-00.30 π.
00.30-01.00 π.
01.00-01.30 π.
01.30-01.50 π.
01.50-04.00 π.
04.00-04.30 π.
04.30-05.00 π.
05.00-05.30 π.
05.30-06.20 π.
06.20-06.25 π.
06.25-06.50 π.
06.50-07.00 π.
07.00-07.10 π.
07.10-07.40 π.
07.40-08.00 π.
08.00-08.30 π.
08.30-09.00 π.
09.00-10.00 π.
10.00-10.10 π.
10.10-11.00 π.
11.00-11.15 π.
11.15-11.30 π.
11.30-11.45 π.
11.45-12.00 π.
12.00-12.10 π.
12.10-12.40 π.
12.40-13.10 π.
13.10-14.00 π.
14.00-14.10 π.
14.10-14.45 π.
14.45-15.15 π.
15.15-15.45 π.
15.45-16.00 π.
16.00-16.10 π.
16.10-16.15 π.
16.15-16.30 π.
16.30-17.00 π.
17.00-17.30 π.
17.30-17.40 π
17.40-17.45 π.
17.45-18.20 π.
18.20-18.40 π
18.40-19.00 π.
19.00-22.00 π.
22.00-22.15 π.
22.15-23.45 π.
23.45-24.00 π.

*·ºàπ¥‘π‰∑¬·ºàπ¥‘π∏√√¡

*∑—π‚≈°∑—π∏√√¡

·μâ¡ ’√ÿâß

 ÿ¢°“¬  ∫“¬„®

*§ÿ¬°—π∂Ÿ°§Õ
*·ºàπ¥‘π‰∑¬·ºàπ¥‘π∏√√¡

™“¥° ı ™“μ‘
* ŸâμàÕ‰ª

*‡¥‘π‰ª Ÿà
§«“¡ ÿ¢

™“¥° ı ™“μ‘

14.10 π. ºŸâÕÕ°·∫∫™’«‘μ

®¥À¡“¬∂÷ßμ–«—π
15.15 π. DMC Variety

∑∫∑«π∫ÿ≠

12.10 π. §ÿ¬°—π∂Ÿ°§Õ



‡®â“¿“æ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ïæ‘‡»…

æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ (À≈«ßªŸÉ ¥ ®π⁄∑ ‚√)       æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï       æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥
§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å ¢ππ°¬Ÿß

∫Ÿ™“∏√√¡‚¥¬

√“¬π“¡‡®â“¿“æ                        π—∫ πÿπμ≈Õ¥ªï

 æ⁄æ∑“πÌ ∏¡⁄¡∑“πÌ ™‘π“μ‘ : °“√„Àâ∏√√¡∑“π ™π–°“√„Àâ∑—Èßª«ß

j j
æ√– ÿ√—μπå Õ§⁄§√μ‚π ·≈–§√Õ∫§√—« ÿ¿“æ À“≠§≥‘μ«—≤π“
æ√–∑«’»—°¥‘Ï ü“π“√‚À ·≈–§√Õ∫§√—«∏—≠æ√ «—≤π–∏π“°√

æ√– ‘∑∏‘‚™§  ‘∑⁄∏‘¿‚§ ·≈–§√Õ∫§√—«°‘μμ‘ ÿ√—μπåæß»å
æ√–Õπ—πμå μ‚¡πÿ‚∑-°≈ÿà¡∫ÿ≠μàÕ‡π◊ËÕßÕπ—πμ°“≈

æ√–Õ“®“√¬å-‡®â“Àπâ“∑’Ë-ºŸâπ”∫ÿ≠ ¿“§π§√À≈«ß ¯
°—≈œÕπ—πμå Õ—»«‚¿§‘π

°—≈œ∫ÿ≠™—¬-«√√≥“ ·≈–§√Õ∫§√—«‡∫≠®√ß§°ÿ≈
°—≈œ¥√.ª√–°Õ∫-«√√≥“ ®‘√°‘μ‘

°—≈œ®ÿ±“¡“» ‚°¡“√¿—®°ÿ≈-™“≠≥√ß§å ∏√√¡√ÿàß∏π°‘®
°—≈œ®—π∑π’ ¡À—»π’»‘√‘πÿ°Ÿ≈-ªí∑¡“- √“«ÿ≤ «‘«‘∏∏π°ÿ≈

™¡√¡∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å
°—≈œæàÕ °≈- Õß «—™√»√’‚√®πå

°—≈œ≥√ß§å-«√√≥“-«√ß§å Õÿ¥¡º≈
°—≈œ ÿ¿»‘…Øå-¡‚π∑‘æ¬å-≥—∞∏“√æ—™√ ®—°√«“≈∏√√¡

°—≈œ ÿ«‘∑¬å- —≥Àå®ÿ±“-«√æ—∑∏å- ‘√‘≠“ «‘™™“«ÿ∏
°—≈œ¥√.°ƒ…Æ“-∑—»π’¬å ®à“ß„®¡πμå

°—≈œ™ÿμ‘¡—πμå §Ÿ√—μπ‡«™
°—≈œæàÕ¡πμå»—°¥‘Ï-·¡àπÿâ¬ æ—π∏ÿå«‘√‘¬√—μπå, À—«Àπâ“™—Èπ-π.√.Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπœ

°—≈œ‰««‘∑¬å-Õ—≠™—≠ -æ‘ ‘Øæ≈-ªæπ √√§å μ—Íπ «— ¥‘Ï
°—≈œ ÿ«‘∑¬å-»»‘π“-¥.™.æÕ‡æ’¬ß «‘¡ÿμμ“ππ∑å ·≈–§≥–¥√’¡∑’¡
°—≈œæàÕ‡ ’́Í¬–°‘¡-·¡à‡™’¬ß ·´àμ—Èß ·≈–§√Õ∫§√—«∏π– ¡“π‚™§

°—≈œπ«√—μπå ƒ¥’æ‘æ—≤πæß»å
°—≈œ‡æ’¬ß„® À“≠æ“≥‘™¬å

°—≈œ∑«’ «ß…å –Õ“¥
°—≈œ¡≥±“ »√’¿‘≠‚≠-«√“æ√ æ®π“¡“μ√å

°—≈œ«‘™—¬- ÿ√’¬å-√ÿàß∏√√¡-‡√◊Õß∏√√¡ ‡®’¬¡æ‘∑¬“πÿ«—≤πå
°—≈œÕ”π«¬-∑«’ æß…åª√–¿“æ—π∏å ·≈–§√Õ∫§√—«

°—≈œ«’√»—°¬å- ÿ¿“¿√-√™¬“-¡∏ÿ√“-Õ¥‘∑—μ-∏π∏—™ º¥ÿßμ—πμ√–°Ÿ≈
°—≈œ®‘πμå®ÿ±“-Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï-ªØ‘≠≠“-¥.™.«√«—®πå-¥.™.«√«‘™≠å Õ¿‘ ÿ¢ ‘√‘

°—≈œ«√‡∑æ-πÿ™®‘√“-¥.≠.æƒ°…å»ÿ¿“ß§å »ÿ¿‡¡∏“°√
°—≈œ√—™π’¬å μ—Èß®√Ÿ≠«“≥‘™¬å ·≈–§√Õ∫§√—«≠“μ‘¡‘μ√

 ¡“™‘°§√Õ∫§√—«‡Õ°¡‚π™—¬
°—≈œ‰æ»“≈-«√æ®πå ∑«’™—¬∂“«√-‡ “«π’ À‘√—≥¬»‘√‘ ·≈–Àâ“ß∑Õß∑«’™—¬ 5

§√Õ∫§√—«°—≈œª√–°Õ∫-»√’®—π∑√“ „μâ∏ß™—¬
°—≈œππ∑åª«‘∏ ‡Õ’Ë¬¡∏’√–°ÿ≈
°—≈œ°ƒ…æ—≤πå ∏“√“©—μ√

∑’¡√«¬∑–≈ÿøÑ“



√“¬π“¡‡®â“¿“æ                      ©∫—∫‡¥◊Õπ∏—π«“§¡

jj
‡®â“¿“æ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

æ√–‡®μ Õ∏‘¡ÿμ⁄‚μ ·≈–§√Õ∫§√—«¡“π–‰™¬√—°…å
æ√–™—¬«—≤πå Õμ⁄μ∑π⁄‚μ ·≈–§√Õ∫§√—«®—π∑√‚√¿“ ‡®√‘≠
æ√–∑«’»—°¥‘Ï ∏¡⁄¡ √‚≥ ·≈–§√Õ∫§√—«Õ‘π∑√å™â“ß
æ√–∫ÿ≠ àß ªÿê⁄æ‚≈ ·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’
æ√–ª√– ‘∑∏‘Ï Õπß⁄§‚≥-æ√– ¡∫—μ‘ √°⁄¢‘μ®‘μ⁄‚μ
æ√–ª≈—¥ ÿ∏√√¡  ÿ∏¡⁄‚¡ ·≈– ¡“§¡∫—≥±‘μ√—μπå
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Òı μ–«—π∏√√¡‡¢“„À≠à-™¡√¡®—°√æ√√¥‘
æ√–¡À“™—¬øÑ“ ∏ê⁄ê°ÿ‚≈ ·≈–°Õß∫ÿ≠¡À“∑“π∫“√¡’ Ò ‡¥◊Õπ ÒÒ
æ√–¡À“«‘™“ Õ∏‘«‘™⁄‚™ ·≈–«—¥¿“«π“ŒàÕß°ß
æ√–¡À“ ÿ√“™ ™“μ‘™ê⁄‚ê
æ√–»—°¥‘Ï™“¬ ¬ÿμ⁄‚μ ·≈–§√Õ∫§√—«‡ÀÁπ§«“¡¥’
æ√– —π∑—¥ √«‘«π⁄‚≥ ·≈–°≈ÿà¡ “¬∏√√¡≈â“ππ“ ‡™’¬ß„À¡à
æ√– ‘√‘ §ÿ≥“°‚√
°—≈œ°¡≈™π° «—≤π»‘≈ªá, °—≈œ‡°…¡ ®‘√–∏π«‘∑¬å
°—≈œ°—ß ¥“≈ ‚™§∞‘μ‘Õ”π«¬ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ‡°’¬√μ‘™—¬-‡æÁ≠®—π∑√å-™«‘π ≈âÕ®—°√™—¬
°—≈œ‰°√ √-®‘¥“¿“-«ß»°“πμå-«’√°√ Õ‘π∑æ‘∫Ÿ≈¬å
°—≈œ§≥‘π-¡‘πμ√“-ª«—π ¡≥’‰æ‚√®πå
°—≈œ®√— æ√-æƒ°…“°√-¡—™¨‘¡“ «—™√π“«‘°
°—≈œ·¡à¡—≈≈‘°“ ‰æ∫Ÿ≈¬å ¡∫Ÿ√≥å-®—π∑√ · ß ÿ«√√≥«“«
°—≈œ®‘μμ‘¡“ ¡“π–‰™¬√—°…å, ¥.™.«√®‘μ »ÿ¿°√¡ß§≈
°—≈œ®‘√‚√®πå-π—π∑«—≤πå-π‘∏‘π—π∑å-‡æÁ≠æ‘™≠“ ‚ ¿≥Õ‘∑∏‘«—≤πå
°—≈œ©°√√≥å-ª√–‡∑◊Õß ºÿ¥ºàÕß
°—≈œ™—™«“≈-ªîòπ¡≥’ æ—π∏å°—∑≈’ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ™Ÿ™—¬ ‡®’¬¡∑—∫∑—°…‘≥-¥“‡√»  ÿ‡æ’¬√ ·≈–§√Õ∫§√—«∑’¡ß“π
°—≈œ‚™§™—¬ «≈‘μ«√“ß§å°Ÿ√-‚ ¿‘μ §Ÿ ÿ«√√≥
°—≈œ≥—∞™“-·¡à¥’ ªŸÉπ–,ROBERT ALFREN
°—≈œ≥—∞ √«ß «ß»å«∑—≠êŸ-Ωíπ¥≈ ‚≈Àπÿμ
°—≈œ¥«ß°¡≈ ¿Ÿ≈æ‘æ—≤πå ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
°—≈œ∑√ß™—¬ μ—Èß®√Ÿ≠«“≥‘™¬å
°—≈œ∏ß™—¬-π—π∑æ√ ·μàß‡®√‘≠æ“≥‘™¬å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ∏«—™™—¬-«√“æ√ Õ¿‘∫“≈æŸπº≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œπæ.¿“≥ÿ‡¡»-æ≠. ÿπ’¬å-¥.™.°≈â“μ–«—π-¥.≠.®‘π¥“¡≥’ »√’ «à“ß
°—≈œπæ.«√æ®πå-æ≠.π√’≈—°¢≥å æ‘∑—°…å¥”√ß«ß»å
°—≈œ∫√√≥æ®πå-∫ÿ…∫“-¥.™.æ≈¿Ÿ¡‘ ¥“¡“æß»å
°—≈œ∫√√≥ √≥å- ÿ√ ’Àå ™‘¥™Ÿ ∫‘¥“-¡“√¥“-∫ÿμ√
°—≈œ∫ÿ≠‡ √‘¡-»‘√‘æ√- ÿ¢ƒ∑—¬ ‡™‘ß‡¢“-®—π∑√å °≈—¥°—π· ß

°—≈œ∫Ÿ√≥å‡≈‘»- ¡»√’- ÿ¢ÿ¡“ Õ”π“®‡°…¡
°—≈œª√–°Õ∫-Œÿ¬‡°’¬ß ‡À¡æ√À¡√“™
°—≈œª√–™“-°π°æ√-πæ.«‘»—°¥‘Ï »√’‰∑¬ ·≈–∫√‘…—∑C-THAICERA
°—≈œª√–¿“ -≈—°¢≥“-¿§«—μ-μ‘≥≥¿æ ‡æÁ™√«ß…å
°—≈œª√– ‘∑∏‘Ï-πß≈—°…≥å æß…å‰æ∫Ÿ≈¬å ·≈–≠“μ‘¡‘μ√
°—≈œªÿ≠≠æ—≤πå ¡—ß°√°π°
°—≈œæ.≠. ÿæ®’ »√’‡°… ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæπ‘μ Õ—§√∏—≠°√
°—≈œæ≈.Õ.μ.¿—°¥‘«√√∏πå- “«‘μ√’ «™‘√æ—≈≈¿
°—≈œæàÕ°‘¡§Ÿ≥-·¡àπâÕ¬-‡æÁ≠»√’ ¿Ÿ¡‘√—μπª√–æ‘≥ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæàÕ∫√√≈ÿ-·¡àÕË”-¥√ÿ≥’ ·≈–≈Ÿ°À≈“π§√Õ∫§√—«æ—π∏ÿå‚π√“™
°—≈œæàÕº¥ÿß-·¡àæ—™√“¿√≥å-πæ.©—μ√™—¬ »√’∫—≥±‘μ
°—≈œæàÕ‰æ ‘∞-∫ÿ≠∑‘æ¬å  °ÿ≈≈’≈“√—»¡’- ÿ√’¬åπ“∂ ‡™◊ÈÕ√—μπæß…å
°—≈œæàÕ‰¡μ√’-·¡à«≥’- ÿ¿“æ-ƒ¥’°√ ·≈–μ√–°Ÿ≈«‘«—≤πª∞æ’
°—≈œæ‘‡™∞-¡≥‰»≈ «ß…å∑à“‡√◊Õ, °—≈œ∑—»π“  ‘ß§–‡πμ‘
°—≈œæ‘¡æå«≈—≠™å ·°â«‡πμ√ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ‰æ‚√®πå-¥.≠.«“¥Ωíπ ¡à«ßÕË”-«“ π“ §”·°â«
°—≈œ‰æ»“≈-«√√≥π‘¥“ ‡∏’¬√‚°»≈
°—≈œ·¡à·´–°’Ë-∑æ.‰æ‚√®πå-¥√.®“√ÿ≥’ μ—πμ‘‡«™«ÿ≤‘°ÿ≈
°—≈œ«™‘√ æ—≤πæπ‘™∏”√ß§å
°—≈œ«√√≥¿“ ©∫—∫μ√ß
°—≈œ«√«ÿ≤-æ’√πÿ™ «√ ÿ∫‘π ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«√‡»√…∞å-‡æÁ≠ ‘π’  ÿ«√√≥∑«’‚™μ‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«—ππ‘æ“ ®Ÿ«—≤π ”√“≠
°—≈œ«‘™—¬-∫“√¡’-‡™‘≠∫ÿ≠  ÿ«√√≥ ‘πæ—π∏ÿå
°—≈œ«‘±Ÿ√¬å-∑‘™“-°ƒ…≥å-∞‘Ø‘-«‘™™ÿ≈¥“-°ƒμ‘æ√ ‡≈‘»¬‘Ëß¬»
°—≈œ«‘‰≈ ™—¬™π–»‘√‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«’√–»—°¥‘Ï-Õ“√’√—μπå »‘√‘§ÿ√ÿ√—μπå ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
°—≈œ»√’™“  “§√Õ√à“¡‡√◊Õß ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ»»‘π∑√å π‘»“°√π“√“
°—≈œ»‘√‘™—¬ ¿Ÿ√’ª√’™“‡≈‘» ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ»ÿ¿™—¬ »√’»ÿ¿Õ—°…√ ·≈– À°√≥å ç¡ß§≈‡»…∞’é
°—≈œ π∏¬“-√«’«√√≥-¿—§æ≈-∏‡π»æ≈ ¬âÕ¬π«≈
°—≈œ ¡™—¬-®—π∑π“-™—¬π“∑-π‘√¡≈ °‘μμ‘∏√°ÿ≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ ¡»—°¥‘Ï-‡©≈‘¡»√’ À— ‡¥™– ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ –‰°√-æ≠.≈—°…≥“-πæ.¡—¬∏—™-∏π—™™—¬-‰μ√¿æ  “¡‡ π
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°—≈œ ‘∑∏‘æ√  ÿ¢º≈
°—≈œ ÿ√™—¬-πÿ«¥’-π—π∑åπ¿— -™—¬∫Ÿ√≥å æ≈“¥‘ —¬
°—≈œ‡ √‘¡æß…å-Õ—ß§≥“ §ÿ≥“∏‘§¡ ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
°—≈œ‡ ’¬– ®‘πμæ—≤π“°‘® ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕßÕ“®-«“√’-«√√≥’ ≈«™—¬‚¬∏‘π ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕ“¿√≥å ª√“√∂π“ —πμ‘
°—≈œÕÿ¥¡-√ÿàß∑‘«“-®‘¥“¿“-™≠“¿√≥å §ÿâ¡∂‘Ëπ·°â«
°—≈œÕÿ√“√—μπå ‰™¬√—ß…’
°—≈œ·Õππ’Ë-‡®ππ‘‡øÕ√å ‡®πÕ“√’«ß»å
°≈ÿà¡∫ÿ≠·°â«
°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘∏√√¡∫â“π‡√◊Õπ·°â«
°≈ÿà¡¡À“‡»√…∞’ª√–μŸπÈ” ≈Ÿ°æ√–∏—¡œ
°≈ÿà¡¡À“‡»√…∞’ºŸâ„®∫ÿ≠ Network 21
°≈ÿà¡ —¡¡“ Õ–√–À—ß ‡™’¬ß„À¡à

jj
‡®â“¿“æ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

°≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√‡æ™√ »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡‚μ‡°’¬«
§√Õ∫§√—«®—π∑√°“πμå-§√Õ∫§√—«ª√–¿“«—μ
§√Õ∫§√—«™‘μ≠“-§√Õ∫§√—«°‘®√—°…å°ÿ≈
§√Õ∫§√—«‡μ™–∑«’«—≤πå ·≈–‡∑Á°´—  ÿ°’È
§√Õ∫§√—«∏√√¡«‘®‘μ‡¥™
§√Õ∫§√—«ªí∑¡¥‘≈°-√—μ®‘π¥“-®“¡√‚™μ‘-‡«’¬ßÕ”æ≈
§√Õ∫§√—«øí°¡≥’-ÀÕæ—°¥«ß·°â«
∫√‘…—∑ (√–∫∫∫—≠™’ ”‡√Á®√Ÿª) ÕÕ‚μâ‰ø≈å∑ ®”°—¥
∫√‘…—∑ ‰ππå ‡§¡’§Õ≈·Õπ¥åæ≈“ μ‘§ ®”°—¥
∫√‘…—∑  —ªª“¬– ®”°—¥ ·≈–§√Õ∫§√—«· ß∑Õßæ‘π‘®
∫√‘…—∑ ‡Õ  ‡§ ‡Õ  ∫‘≈¥‘Èß ‡¡π‡∑π·ππ∑å ®”°—¥
≈Ÿ°§â“-∑’¡∫√‘À“√-μ—«·∑π-‡≈¢“¿“§»ÿ¿¡ß§≈ ∫®.‡Õ.‰Õ.‡Õ
≈Ÿ°æ√–∏—¡œ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∫ÿ√’√—¡¬å ‡¢μ Ù
»Ÿπ¬å°—≈¬“≥¡‘μ√ ç™â“ß·°â«é ®. ÿ√‘π∑√å

jj
‡®â“¿“æÕÿª∂—¡¿å

æ√–™—¬∑—»πå ™¬∑ ⁄ ‚π
æ√–¥√. ¡»—°¥‘Ï ®π⁄∑ ’‚≈ ·≈–°≈ÿà¡Õ¬ÿ∏¬“√à¡‡¬Áπ
æ√–∏√≥‘» ®“√ÿ«Ì‚  ·≈–§≥–≠“μ‘¡‘μ√
æ√–∏√√¡πŸ≠ ∏¡⁄‡¡ ‚° ·≈–§√Õ∫§√—«·´à‡Õß
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ ÒÙ ≈Ÿ°æ√–∏—¡œ
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ò˜ ç ”‡√Á®«‘™™“é
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ò¯-Ò˘
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ú
æ√–¿Ÿ…‘μ ¬ÿμ⁄μ«‘™⁄‚™
æ√–¡À“™Ÿ™“μ‘ ¢π⁄μ‘«≥⁄‚≥ ·≈–μ√–°Ÿ≈¿Ÿà«√√≥™—¬°ÿ≈
æ√–¡À“ª√–‡ √‘∞°‘®  ÿ‡¡‚∏ ·≈–°≈ÿà¡Õ—»®√√¬åÕπ—πμ°“≈
æ√–¬ß¬ÿ∑∏ Õ¿‘«±⁄‚≤-°—≈œÕ—≠™≈’ ¥‘≈°‡®√‘≠
æ√–¬Õ  ÿ∑⁄∏®‘μ⁄‚μ ·≈–™¡√¡∏√√¡∑“¬“∑√ÿàπ‡¢â“æ√√…“
æ√–‡≈‘»™—¬ Õ§⁄§™‚¬
æ√–«‘…≥ÿ ª≠ê“∑’‚ª
æ√– √æß…å  ÿ∑⁄∏ ∑⁄‚∏
æ√– ÿπ∑√ ®“√ÿ ÿπ⁄∑‚√
æ√– ÿ«‘™—¬ Õ∏‘™‚¬ ·≈–™¡√¡∏√√¡∑“¬“∑√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√œ
æ√–Õ√√≥æ ‡ª¡ ’‚≈ ·≈–°≈ÿà¡μâπ°≈â“∏√√¡
æ√–Õ“®“√¬å-æ’Ë‡≈’È¬ß¥Õ°‰¡â∫“π ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ºŸâπ”∫ÿ≠

Õÿ∫“ ‘°“∂«‘≈ «—μ‘√“ß°Ÿ≈ ·≈–§≥–
°—≈œ°√Õπß§åª√–¥‘…∞å«ß…å-™—¬¬ÿ∑∏ ¢Õª√–‡ √‘∞ ÿ¢
°—≈œ°“π¥“ ‰æ∫Ÿ≈¬åæŸπº≈
°—≈œ°‘μμ–«—π-Õ√æ‘π∑√å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ‡¢¡°√ ™—¬æƒ°…å- “¬™≈  “¬∑Õß
°—≈œ§¡»—°¥‘Ï ∂‘√°—π∑√
°—≈œ®ß®‘πμå «√æ®πå∏πæß»å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ®√Ÿ≠-‡Õ’Ë¬¡-§”‡æ™√ ‡ π“πÿ™
°—≈œ®—π∑‘¡“ ¬“ “∏√
°—≈œ®—∫Õ’° · à́‚ßâ«
°—≈œ®”π«π-√ÿ®’ °—≈¬“π¡‘μμ“ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ®ÿ‰√«√√≥ ¿Ÿà°”™—¬-πß§√“≠ · ß ÿ°«“«·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
°—≈œ™≈‘¥“ °∞‘π∑Õß ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ™Ÿ®‘μ√  ¡∫—μ‘æ“π‘™ ≈Ÿ°¢«—≠ ™‘°™‘°+ÕÿÕŸ
°—≈œ∂πÕ¡®‘μμ‘ · π ÿ¢
°—≈œ∑—»π’¬å ≈‘È¡μ√–°Ÿ≈- “∏‘μ ‡μ™–æŸ≈º≈
°—≈œ∏π“-«√ª√“≥’-¥.≠.∫ÿ≥±√‘°“-¥.™.«√‡¡∏  —®°ÿ≈
°—≈œ∏«—™™—¬-®‘π¥“¡≥’-°—≠®πæ√-¥™.®‘μμ‘¿—∑∑å ∑Õßª√–‡ √‘∞
°—≈œ∏«—™™—¬-»ÿ¿“π—π- ÿ∏‘¥“ ∑Õß¡’
°—≈œ∏’√«—≤πå-«√πÿ™ æ—™√μ√–°Ÿ≈
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°—≈œ∏’√–-¡–≈‘«√√≥ ‚¶…‘μ»√’§ÿ≥“°√ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œπæ¥≈-æ√√—μπå «ß…“ª“π,¥.™.°“π√«’ ·°â«À≈àÕ
°—≈œπ‘μ¬“ π‘μ‘æ√æ‘ ‘∞ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œπ‘¡‘μ√-«‘‰≈-°ƒ…≥“ Õÿàπ®‘μμ‘°ÿ≈
°—≈œ∫—≥±‘μ μ√–°Ÿ≈§Ÿ»√’ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œª√‘»π“ ‰μ√√—μπ“πÿ √≥å
°—≈œªÿ≥≥“¿“ ‚æ∏‘Ï∑Õß ·≈–≠“μ‘¡‘μ√
°—≈œªÿÑ¡-·μπ-‚Õã
°—≈œº.≠.™¡-·¬â¡-¡“πæ ·®âß§”¢”
°—≈œº».¥√.∂‘√æß…å ∂‘√¡π— -º».¥√.æ—™π’  ÿ«√√≥»√’
°—≈œæ.Õ.∑«’ «ÿ≤‘¬“π—π∑å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæß»å»—°¥‘Ï ‡À¬’Ë¬ß °ÿ≈-≥“Ø∞‘¬“ ‡ μ√“§¡
°—≈œæ≠.≥—∞«√√≥ «‘‡»…°ÿ≈
°—≈œæ√™π° ∫ÿ≠Õÿâ¡ ¡-∫ÿ≠æ‘π π—¬πåæ“≥‘™
°—≈œæ√‡æÁ≠-π‘μ¬“ ‚μ»‘√‘æ—≤π“
°—≈œæ≈æ‘æ—≤πå Õ÷ß√—μπ“°√
°—≈œæàÕ∫ÿ≠‡ª≈’Ë¬π ‰æ√æ“√’
°—≈œæ—≤π–-æ—≤π“ Õ‘π∑æƒ°…å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæ’√–‡¥™-§ÿ≥·¡à«‘∫Ÿ≈«√√≥ ™¡“ππ∑å
°—≈œ¿Ÿ«‡¥™ ‡≈“À–¡≥±≈°ÿ≈-æ—∑∏π—π∑å »‘«–æ√æ‘∑—°…å
°—≈œ¡πμå™—¬-π—π∑π“-°ƒμ¬“-∑»π¿ ¬Õ¥æ‘π‘®
°—≈œ·¡à∫Ÿ√≥–-‡μ‘¡-°ƒμ‘°“ ¡À—∑∏π°ÿ≈ ·≈–≈Ÿ°À≈“π
°—≈œ·¡àÀƒ∑—¬ ‡¡∏¡π— -¥√.Õπ—≠≠“-·¡àÀƒ∑—¬ ‡¡∏¡π— 
°—≈œ√«’‚√®πå-π—π∑å¡π—  °ÿ≈«—≤πå™Ÿ°‘® ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ√—™∞“ ¢”™◊Ëπ ·≈–§≥–
°—≈œ√—™π° ¢—μ«‘≈“» ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ√—∞μ‘¬“ §ÿ≥®—°√
°—≈œ≈–ÕÕ °—π‡∑’Ë¬ß
°—≈œ≈—¥¥“ Õÿàπ®‘μμ‘°ÿ≈
°—≈œ«—≤π“ ‡≈‘»Õ“¿“®‘μ√å
°—≈œ«‘‰≈ ¬—πμ√—μπå- ÿ¡‘μ√“  ÿ√“ƒ∑∏‘Ï
°—≈œ«’≥“ ‡æ‘Ë¡æ“π‘™ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ»√’ Õ“¥ «—™√‚° ‘∑∏‘Ï
°—≈œ»‘√‘°√√∞å ∫“ß‚™§¥’ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ»‘√‘»—°¥‘Ï-¢«—≠‡πμ√ °”≈—ß„® ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ»ÿ¿™—¬ »ÿ¢‡®√‘≠ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ»»‘∏√-«√“¿√≥å °ÿ≥±≈∫ÿμ√
°—≈œ ™π ª√–‡ √‘∞¬‘Ëß- “∏‘μ“ ‡ √’‚√¥¡ ·≈–≠“μ‘¡‘μ√
°—≈œ ¡§‘¥-¥.™.«’√¿—∑√-¥.™.Õ“ππ∑å ™◊ËπßŸ‡À≈◊Õ¡
°—≈œ ¡™“¬- ÿ¥“-μ–«—π »‘√‘§ÿ√ÿ√—μπå

jj
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°—≈œ ¬¡™—¬-∫”‡æÁ≠- ÿ™“π—π∑å-¥.≠. ÿ≥—∞™“  ‘ßÀ√“ ≥ Õ¬ÿ∏¬“
°—≈œ —π∑‘μ¬å-π¿—§-≥—Æå∞«‘°√-°√‘…“ À√√…“æ—π∏ÿå
°—≈œ “∏π’-™¬æ≈-Õ°π‘…∞å-æ¬ÿß √—μπªí≠≠“
°—≈œ ÿ™’æ- ÿ¿“»‘√‘ æ–ÀŸ™π¡å·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ ÿ¿—∑√“  ÿ«√√≥πæ
°—≈œ ÿ¿“¿√≥å Õ”π«¬°‘®
°—≈œ ÿ¿“«¥’-¥.™.≥¿—∑√ ‡≈‘»«™‘√‰æ∫Ÿ≈¬å
°—≈œ ÿ√ ‘∑∏‘Ï-æ—™√å≥‘…“ «’√– Õπ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ ÿ√ ’Àå-ªÿ≥±√‘°-°“πμåª√–¿“ Õ‘∑∏‘°ÿ≈
°—≈œ ÿ√’¬åæ√ ‡μ’¬√≥∫√√®ß
°—≈œ ÿ«√√≥’ °‘μμ‘«√»“ πå ·≈–§√Õ∫§√—«-≠“μ‘¡‘μ√
°—≈œÀ¡‘ß°«π ≈’-«√√≥°“≠®πå ≈‘¢‘μ∏π√—∞
°—≈œÕπÿ√ÿ®πå-«π‘¥“-Õ“ππ∑å-™“ππ∑å ‡®…Æ“√«¡º“ ÿ¢
°—≈œÕ—ß§≥“ »√’«√√≥«—≤πå ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕ—¡æ√- ÿ‡∑æ-∑‘æ“®“√-Àƒ∑ ™“‡∑æ
°—≈œÕ“¥ÿπ-«‘™ÿ¥“ ™â“ß·°â«¡≥’ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕ“®“√¬å«‘‰≈«√√≥ „®‡ ◊Õ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕ“√’√—° °”æ≈»‘≈“Õ“ πå·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕ”æ√-æ≈ «— ¥‘Ï °“‰À≈
°≈ÿà¡·°â«‡μ‘¡∫ÿ≠ ¿“§π§√À≈«ß Ú
°≈ÿà¡·°â««‘ ÿ∑∏‘∏√√¡
°≈ÿà¡∑‘æ¬åªí≠≠“
°≈ÿà¡¡À—»®√√¬å·Ààß∫ÿ≠
°≈ÿà¡¡—™¨‘¡“ ¿“§π§√À≈«ß Ù
°≈ÿà¡Õÿ¥¡∏√√¡°“¬ ‰ª∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡
§√Õ∫§√—«μ√–°Ÿ≈≈‘È¡»‘√‘‡»√…∞°ÿ≈
§√Õ∫§√—«∫ÿ≠‡√◊Õß
§√Õ∫§√—«¬»«—≤πå ª“π‚μ
™¡√¡¬ÿ«æÿ∑∏°‘Ë«≈¡ √ÿàπ∑’Ë Ò ®.‡™’¬ß„À¡à
™¡√¡√—μπ‡«™ „πÕÿª∂—¡¿åæ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï
π—°√∫∑–≈«ßøíπ≈Ÿ°æ√–∏—¡œ æ—∑¬“
∫â“π°—≈¬“≥¡‘μ√«—¥ª“°πÈ”¿“…’‡®√‘≠
ºŸâπ”∫ÿ≠≈Ÿ°æ√–∏—¡œ ®.©–‡™‘ß‡∑√“-∫ÿ≠∫—π‡∑‘ß
√â“π‰∑¬¬“ß¬πμå ªÑÕ-μ—È« ®—π∑∫ÿ√’
√â“π‡≈à“‡∑’¬¡Œ«¥ ®—π∑∫ÿ√’ ‚¥¬ ¡æß…å-Õ‘ √’¬å
≈Ÿ°æ√–∏—¡œ‡¢μ∫“ß°–ªî- –æ“π Ÿß
 ¡“™‘°Õ“»√¡Õÿ∫“ °
HALIM HARTONO & SUYANEE MANACHAIRAK
WOU YOU INONG-BUPPA WAN FAMILY
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°—≈œ‡¬“«¿“ ‚™μ‘¡π
°—≈œ√.μ.®“√÷° ¡“√¬“μ√å
°—≈œ√—ß ‘π’  ÿ®√‘μ —≠™—¬
°—≈œ√—™°√ ·´à‡μ’¬«-™—≠¿—  √å ªî¬–«‘‚√®πå-¿“≥ÿ«—™√ ·´à®÷ß
°—≈œ√—™π° ¢—μ«‘≈“» ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ≈≈¥“
°—≈œ« —πμå  ÿ∏’®“√ÿ«—≤π
°—≈œ«‘‰≈≈—°…≥å  ‘∑∏‘‡«™‡¡∏’
°—≈œ«’√»—°¥‘Ï ‡Àßà“À≈’
°—≈œ»√’ ÿ√’¬å-æ‘¡æåæ‘»“ æ√À¡ “ åπ
°—≈œ»»‘∏√-«√“¿√≥å °ÿ≥±≈∫ÿμ√
°—≈œ»‘√‘¿√≥å ™◊Ëπ™¡
°—≈œ»‘√‘≈—°…≥å ¿‘≠‚≠≈—°…≥“-§√Õ∫§√—«
°—≈œ ¡∫—μ‘ æ“π·°â«
°—≈œ ¡æ√ æ√√≥‡™…∞
°—≈œ «— ¥‘Ï-«‘«√√≥≈—°…≥å ‡ √‘¡«√“æ—π∏å
°—≈œ Õ“¥-ª√–¬ß§å º¥ÿß ß¶å ·≈–≈Ÿ°À≈“π
°—≈œ ÿ∑∏‘«ÿ™ »‘√‘°—≥±å
°—≈œ ÿ«‘®—°¢≥å  °ÿ≈‡°»∑‘æ¬å-¡πμ√’  ÿ¿“™—¬
°—≈œ ÿ«‘∑¬å §√√™‘μ‰™¬ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕ—≠™≈’ ¡’∑√—æ¬å-§√Õ∫§√—«
§√Õ∫§√—«§ÿ≥ √√‡æ™≠ ‡®μπ“∏√√¡®‘μ
§√Õ∫§√—«»‘√–ª√–¿“æƒ∑∏‘Ï
¥.™.Õ—§√æß»å æ—≤π¿—°¥’
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