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∑—°…‘≥“∑’Ë¡’º≈¡“°
πÕ°®“°π’Èæ√–æÿ∑∏Õß§å‰¥â∑√ß·®°·®ß„Àâ



∑√“∫∂÷ß§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¢Õß∑—°…‘≥“ (¢Õß∑’Ëπ”¡“∂«“¬)

«à“¡’Õ¬Ÿà Ù Õ¬à“ß¥â«¬°—π§◊Õ

∑—°…‘≥“∑“π ∫“ßÕ¬à“ß∫√‘ ÿ∑∏‘ÏΩÉ“¬∑“¬° ‰¡à

∫√‘ ÿ∑∏‘ÏΩÉ“¬ªØ‘§“À°

∫“ßÕ¬à“ß∫√‘ ÿ∑∏‘ÏΩÉ“¬ªØ‘§“À° ‰¡à∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

ΩÉ“¬∑“¬°

∫“ßÕ¬à“ßΩÉ“¬∑“¬°°Á‰¡à∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ΩÉ“¬ªØ‘§“À°

°Á‰¡à∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

∫“ßÕ¬à“ß∫√‘ ÿ∑∏å∑—ÈßΩÉ“¬∑“¬°·≈–ΩÉ“¬ªØ‘§“À°

‡æ√“–©–π—ÈπÀ“°∑—°…‘≥“∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∑—Èß ÕßΩÉ“¬

§◊Õ∑—ÈßºŸâ√—∫·≈–ºŸâ„Àâ º≈∫ÿ≠„À≠à°Á®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ  àßº≈

„Àâª√– ∫§«“¡ ÿ¢§«“¡ ”‡√Á®¡“°°«à“∑—°…‘≥“∑’Ë

‰¡à∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

®“°π—Èπ æ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß √ÿª‡√◊ËÕß°“√∂«“¬

∑“πμàÕ‰ªÕ’°«à“ çºŸâ„¥¡’»’≈ ‰¥â¢Õß¡“‚¥¬∏√√¡ ¡’
®‘μ‡≈◊ËÕ¡„ ¥’ ‡™◊ËÕ°√√¡·≈–º≈·Ààß°√√¡ „Àâ∑“π„π
§π∑ÿ»’≈ ∑—°…‘≥“¢ÕßºŸâπ—Èπ ™◊ËÕ«à“∫√‘ ÿ∑∏‘ÏΩÉ“¬∑“¬°
ºŸâ„¥∑ÿ»’≈ ‰¥â¢Õß¡“‚¥¬‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ¡’®‘μ‰¡à‡≈◊ËÕ¡„ 
‰¡à‡™◊ËÕ°√√¡ ·≈–º≈¢Õß°√√¡ „Àâ∑“π„π§π¡’»’≈
∑—°…‘≥“¢ÕßºŸâπ—Èπ™◊ËÕ«à“ ∫√‘ ÿ∑∏‘ÏΩÉ“¬ªØ‘§“À°

ºŸâ„¥¡’»’≈ ‰¥â¢Õß¡“‚¥¬∏√√¡¡’®‘μ‡≈◊ËÕ¡„ ¥’
‡™◊ËÕ°√√¡·≈–º≈¢Õß°√√¡ „Àâ∑“π„π§π¡’»’≈ ‡√“
°≈à“«∑“π¢ÕßºŸâπ—Èπ«à“ ¡’º≈‰æ∫Ÿ≈¬å ºŸâ„¥ª√“»®“°
√“§–·≈â« ‰¥â¢Õß¡“‚¥¬∏√√¡ ¡’®‘μ‡≈◊ËÕ¡„ ¥’ ‡™◊ËÕ
°√√¡·≈–º≈¢Õß°√√¡ „Àâ∑“π„πºŸâª√“»®“°√“§–
∑“π¢ÕßºŸâπ—Èππ—Ëπ·≈‡≈‘»°«à“Õ“¡‘ ∑“π∑—ÈßÀ≈“¬é

‡Àμÿº≈ ”§—≠Õ’°ª√–°“√ ∑’Ëæ√–ºŸâ¡’æ√–¿“§‡®â“

∑√ß π—∫ πÿπ„Àâ∑“¬°∂«“¬∑“π°—∫À¡Ÿà ß¶å·∑π

°“√∂«“¬‡©æ“–‡®“–®ß ‡æ√“–∑√ß‡ÀÁπ«à“æ√–Õß§å

‡Õß®–¥”√ßÕ¬Ÿà‰¡àπ“π ·μà»“ π“®—°μ—ÈßÕ¬Ÿà‰¥â‡æ√“–

À¡Ÿà ß¶å ™π√ÿàπÀ≈—ß§«√„Àâ§«“¡‡§“√æ¬”‡°√ß„π

À¡Ÿà ß¶å

∑à“π “∏ÿ™π∑—ÈßÀ≈“¬... °“√∂«“¬∑“π°—∫

æ√– ß¶å ´÷Ëß‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠¢Õß‚≈°π—Èπ ¡’Õ“π‘ ß å

¬‘Ëß„À≠àπ—∫‰¡à‰¥âª√–¡“≥‰¡à‰¥â ‡À¡◊Õπ‡√“‰¡àÕ“®

π—∫‡¡Á¥Ωπ∑’Ëμ°®“°ø“°øÑ“‰¥â ¥—ß∑’Ë‡√“ «¥¡πμå°—π

‡ªìπª√–®”«à“ ç ß⁄‚¶  ÿ‡¢μ⁄μ“¿¬μ‘‡¢μ⁄μ ê⁄≠‘‚μ
æ√– ß¶å‡ªìππ“∫ÿ≠Õ—π¥’¬‘Ëß„À≠à°«à“π“∫ÿ≠Õ—π¥’
∑ÿ°Õ¬à“ßé

¥â«¬‡Àμÿπ’Èæ√–æÿ∑∏Õß§å®÷ß∑√ß„Àâ§«“¡ ”§—≠

μàÕ°“√∂«“¬ —ß¶∑“π¡“° ‡¡◊ËÕª√“√¿®– —Ëß ¡∫ÿ≠

Õ–‰√·≈â« °ÁÕ¬à“≈◊¡∂«“¬‡ªìπ —ß¶∑“π ¥—ßπ—Èπ „π«—π∑’Ë

ÚÚ ‡¡…“¬ππ’È «—π§ÿâ¡§√Õß‚≈° æ√– ß¶åºŸâ‡ªìπ

∑—°¢‘‰≥¬∫ÿ§§≈‰¥â‡¥‘π∑“ß¡“®“°∑—Ë«‚≈° ‡æ◊ËÕ¡“

ª√–™ÿ¡°—π ≥ ¡À“√—μπ«‘À“√§¥ ¡“‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠

„Àâ°—∫æ«°‡√“·≈â« æÿ∑∏»“ π‘°™π§«√„™â‚Õ°“ π’È

™—°™«πÀ¡Ÿà≠“μ‘‰ª∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π

‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘∏√√¡¢Õß∑à“π

Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√™à«¬°—π®√√‚≈ßæ√–æÿ∑∏»“ π“„Àâ

 ◊∫∑Õ¥‰ª Ÿà√ÿàπÀ≈—ßμàÕ‰ª  à«π∫ÿ≠„À≠àπ—Èπ ®– àßº≈

„Àâ‡√“¡’ ¡∫—μ‘Õ—»®√√¬å∑—π„™â √â“ß∫“√¡’Õ¬à“ß‰¡à¢“¥

μ°∫°æ√àÕß ®–‰¥â‡°‘¥„π∫«√æÿ∑∏»“ π“‰ª∑ÿ°¿æ

∑ÿ°™“μ‘ ‡«’¬π«πÕ¬Ÿà·μà„π ÿ§μ‘¿Ÿ¡‘μ≈Õ¥‰ª®π°«à“

®–‰¥â∫√√≈ÿ¡√√§º≈π‘ææ“π

ç™π‡À≈à“„¥‰¥â‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬å·≈â« ª√“»®“°
§«“¡μ√–Àπ’Ë ‡≈◊ËÕ¡„ „πæ√–æÿ∑∏‡®â“ æ√–∏√√¡
·≈–æ√– ß¶å ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡‡§“√æ„πæ√–√—μπμ√—¬
™π‡À≈à“π’È ¬àÕ¡‡¢â“∂÷ß ÿ§μ‘‚≈° «√√§åé(¡—®©√‘ Ÿμ√)L

çºŸâ„¥¡’»’≈ ‰¥â¢Õß¡“‚¥¬∏√√¡ ¡’®‘μ‡≈◊ËÕ¡„ ¥’ ‡™◊ËÕ°√√¡
·≈–º≈·Ààß°√√¡ „Àâ∑“π„π§π∑ÿ»’≈ ∑—°…‘≥“¢ÕßºŸâπ—Èπ ™◊ËÕ«à“
∫√‘ ÿ∑∏‘ÏΩÉ“¬∑“¬°  ºŸâ„¥∑ÿ»’≈ ‰¥â¢Õß¡“‚¥¬‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ¡’®‘μ‰¡à
‡≈◊ËÕ¡„  ‰¡à‡™◊ËÕ°√√¡ ·≈–º≈¢Õß°√√¡ „Àâ∑“π„π§π¡’»’≈ ∑—°…‘≥“
¢ÕßºŸâπ—Èπ™◊ËÕ«à“ ∫√‘ ÿ∑∏‘ÏΩÉ“¬ªØ‘§“À°é



π”∫ÿ≠¡“Ω“°

‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡¥â«¬™à«¬°—π  ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥
287/195 ´.√“¡§”·Àß 21 (π«»√’) ∂.ª√–¥‘…∞å¡πŸ∏√√¡ ·¢«ß«—ß∑ÕßÀ≈“ß

‡¢μ«—ß∑ÕßÀ≈“ß °√ÿß‡∑æœ 10310 ‚∑√»—æ∑å 0 2369 4000

‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡¥â«¬™à«¬°—π ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥ ∂«“¬™à«ß‡«≈“¢Õß ∂“π’«‘∑¬ÿ√à«¡¥â«¬™à«¬°—π
‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“  ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥  ç√“¬°“√‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“é  ¥â«¬√–∫∫‡™◊ËÕ¡
 —≠≠“≥ ¥®“° DMC Channel „π™à«ß‡«≈“ 19.30 π. - 24.00 π.

 ∂“π’«‘∑¬ÿ√à«¡¥â«¬™à«¬°—π      §≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë
‡™’¬ß√“¬ FM 103 MHz.
√âÕ¬‡ÕÁ¥ FM 101.6 MHz.
Õÿ¥√∏“π’ FM 96.0 MHz.
Õÿ∫≈√“™∏“π’ FM 91.0 MHz.
π§√√“™ ’¡“ FM 98.0 MHz.
ª√–®«∫§’√’¢—π∏å (À—«À‘π) FM 98.0 MHz.
√–¬Õß FM 99.25 MHz.
 ß¢≈“ FM 106.75 MHz
¬–≈“ AM 1080 KHz.
π√“∏‘«“  FM 92.5 MHz.
π§√»√’∏√√¡√“™ FM 96.25 MHz.
¿Ÿ‡°Áμ FM 103.5 MHz.
æ—ßß“ FM 103 MHz.

 ”À√—∫æÿ∑∏»“ π‘°™π„π°√ÿß‡∑æœ ¢Õ‡™‘≠√à«¡ «¥¡πμå —Ëß ¡∫ÿ≠‰¥â
∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ√à«¡¥â«¬™à«¬°—π°√ÿß‡∑æœ §≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë FM 96.0 MHz.
«‘∑¬ÿ°√¡°“√√—°…“¥‘π·¥π √à«¡√—∫∫ÿ≠„π™à«ß‡«≈“¥—ßπ’È

 «¥¡πμå∑”«—μ√‡™â“ ‡«≈“ 08.15 - 08.30 π.
∂«“¬¿—μμ“À“√‡æ≈ ‡«≈“ 10.45 - 10.55 π.
 «¥¡πμå∑”«—μ√‡¬Áπ ‡«≈“ 17.45 - 18.00 π.

πâÕ¡π”∏√√¡– Ÿà„®‰¥â∑ÿ°«—π∑’Ë§≈◊Ëπ§«“¡∂’Ë ¥—ßπ’È



√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
‡π‡®Õ√å°‘ø §Õøøïòæ≈—  §”μÕ∫ ÿ¥∑â“¬... ”À√—∫ºŸâ∑’ËμâÕß°“√≈¥§«“¡Õâ«π
‚∑√. 02-448-5940, 02-884-1989, 081-928-4463, 089-135-4635

ªê⁄ê“ π√“πÌ √μπÌ.
ªí≠≠“‡ªìπ√—μπ–¢Õßπ√™π.

( Ì.  . Òı/ı.)



∫∑§«“¡∫ÿ≠
‡√◊ËÕß : °Õß∫√√≥“∏‘°“√

Ò

ÚÚ ‡¡…“ ¡À“ —ß¶∑“π«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°
æ‘∏’∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π·¥à§≥– ß¶å∑—Ë«ª√–‡∑» Ú, °«à“«—¥

·≈–æ‘∏’À≈àÕæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—« ª√–¥‘…∞“π¿“¬„π¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å



¬—ß®”°—π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à°—∫¿“æ¡À“ªïμ‘„π«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡¡◊ËÕæ√–√“™“§≥–
æ√– —ß¶“∏‘°“√®“°∑—Ë«ª√–‡∑» §≥– ß¶å®“° Úˆˆ «—¥ Ù ®—ßÀ«—¥¿“§„μâ ·≈–§≥– ß¶å
®“°μà“ßª√–‡∑» ∑—Èßπ‘°“¬‡∂√«“∑ ¡À“¬“π ·≈–«—™√¬“π √«¡·≈â«°«à“· π√Ÿª ‰¥â‡¡μμ“
‡¥‘π∑“ß¡“‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠„Àâæ«°‡√“∑ÿ°§π‰¥â∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π°—πÕ¬à“ßªïμ‘‡∫‘°∫“π

¿“æÕ—π‡ªìπ∑— π“πÿμ√‘¬–„π«—ππ—Èπ °Á§◊Õ

¿“¬„π¡À“√—μπ«‘À“√§¥∑—Èß Ù ¥â“π ∑’Ë¬“«∂÷ß°«à“

Ù °‘‚≈‡¡μ√ μà“ß‡π◊Õß·πàπ‰ª¥â«¬ “∏ÿ™ππ—∫· π§π

∑’Ë¡“√à«¡æ‘∏’∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π°—∫‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠¢Õß‚≈°

∑’Ëπ—ËßÕ¬Ÿà∫πÕ“ πå ß¶åÕ¬à“ß ß∫ ßà“ß“¡‡ªìπ·∂«¬“«

®π‡μÁ¡æ◊Èπ∑’Ë¢Õß¡À“√—μπ«‘À“√§¥∑—Èß Ù ∑‘» ·≈–

∑’Ë ”§—≠™à«ß∑â“¬¢Õßæ‘∏’°√√¡ æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

‰¥â°≈à“«¢Õ∫æ√–§ÿ≥„π§«“¡‡¡μμ“¢Õß§≥– ß¶å

∑ÿ°√Ÿª∑’Ë¡“√à«¡ß“π ·≈–°√“∫π‘¡πμå∑ÿ°√Ÿª„Àâ¡“

√à«¡ß“πÕ’°§√—Èß„π«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈° ÚÚ ‡¡…“¬π æ.».

ÚııÒ ∑’Ë°”≈—ß„°≈â®–¡“∂÷ßπ’È

 ‘Ëßπ’È‡ªìπ —≠≠“≥«à“ ∫—¥π’È∫ÿ≠≈“¿Õ—πª√–‡ √‘∞

§◊Õ°“√∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π§≥– ß¶å°«à“ Ú, «—¥

∑—Ë«ª√–‡∑»°”≈—ß®–∫—ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°§√—Èß ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ

∫ÿ≠Õ “∏“√≥–∑’Ë¡‘„™à«à“®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âßà“¬Ê ∫π‚≈°

„∫π’È ·μà¥â«¬∫“√¡’∏√√¡·≈–¡‚πª≥‘∏“πÕ—π·πà«·πà

¢Õßæ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬) ∑’Ë

μâÕß°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“«‘™™“∏√√¡°“¬‰ª

∑—Ë«‚≈° ·≈–μâÕß°“√√«¡æÿ∑∏∫ÿμ√∑—Ë«‚≈°∑ÿ°π‘°“¬„Àâ

‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ™à«¬°—ππ”∏√√¡–‰ª§ÿâ¡§√Õß

‚≈°„Àâ∫—ß‡°‘¥ —πμ‘¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß

¥â«¬‡Àμÿπ’È «—¥æ√–∏√√¡°“¬®÷ß‰¥â√—∫§«“¡‡¡μμ“

®“°§≥– ß¶å∑—Èß¿“¬„π·≈–μà“ßª√–‡∑»‡¥‘π∑“ß¡“

‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π™à«ßÀ≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“

πÕ°®“°π’È ¡À“ —ß¶∑“π Ú, °«à“«—¥

¬—ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‡¡μμ“Õ¬à“ßÀ“∑’Ë ÿ¥



¡‘‰¥â¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ∑’Ë

ª√“√∂π“®–„Àâ≈Ÿ°Ê ™“¬À≠‘ß∑ÿ°§π‰¥â¡’‚Õ°“  √â“ß

¡À“∑“π∫“√¡’Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ°“√ —Ëß ¡‡ ∫’¬ß∫ÿ≠

‰ª Ÿà∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡ ‡æ√“–∑“π∑’Ë∑”„π∫ÿ≠‡¢μ¢Õß

æ√–æÿ∑∏»“ π“ ∑’Ë∂«“¬·¥à§≥– ß¶åºŸâÀ¡—ËπΩñ°Ωπ

Õ∫√¡μπ‡Õß¥â«¬À≈—°‰μ√ ‘°¢“ §◊Õ »’≈  ¡“∏‘

·≈–ªí≠≠“ À“°∂«“¬∑“π¥â«¬®‘μ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ π—Èπ

·¡â«—μ∂ÿ∑“π®–πâÕ¬·μà°Á¡’º≈¡“° ·≈–∂â“«—μ∂ÿ∑“π

¡“°°Á¡’º≈¡“°¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª ́ ÷Ëß°“√∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π

«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°ªïπ’È ‡ªìπ∫ÿ≠∑’Ë¡’Õ“π‘ ß åÕ—π¬‘Ëß„À≠à

‰æ»“≈ ¥—ß∑’Ëæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ‰¥â‡§¬‡¡μμ“

„Àâ‚Õ«“∑‡Õ“‰«â«à“

ç°“√π‘¡πμå§≥– ß¶å Ú, °«à“«—¥ ·≈–
æ√–¿‘°…ÿ “¡‡≥√ºŸâμ‘¥μ“¡Õ’°À≈“¬À¡◊Ëπ√Ÿª Õ¬à“π÷°
«à“‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬ μÕππ’È‡ªìπ™à«ß‡«≈“∑’Ë¡’æ√–√—μπμ√—¬
∫—ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà ¥—ßπ—Èπ æ÷ß∑”∫ÿ≠‡∂‘¥ À≈«ßæàÕ¥’„®«à“
π’Ë‡ªìπ∫ÿ≠≈“¿¢Õß‡√“ ‡√“®–‰¥â∑”∫ÿ≠„À≠à„π™à«ß∑’Ë
¡’æ√–√—μπμ√—¬Õ¬Ÿà ‡æ√“–æ√–√—μπμ√—¬∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
¬“°„π‚≈° æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑à“π‰¥â‡§¬μ√— 
‡Õ“‰«â«à“ ·¡â»“ π“¢Õßæ√–μ∂“§μ‡®â“‡√’¬«≈ß

 —≠≈—°…≥å¢Õß‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠§◊Õæ√– ß¶å®–¡’‡æ’¬ß·§à
ºâ“‡À≈◊ÕßπâÕ¬ÀâÕ¬ÀŸ ·μà∂â“„§√‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”∫ÿ≠¥â«¬
®–‰¥âÕ“π‘ ß å„À≠à ªî¥Õ∫“¬‰ª «√√§å ∫“ß∑’§π‰∑¬
À√◊Õ™“«æÿ∑∏¬—ß‰¡à√Ÿâ«à“ ¢≥–π’È‡ªìπ‚Õ°“ ¥’¢Õß‡√“∑’Ë
‰¥â¡“‡°‘¥Õ¬Ÿà„π¬ÿ§∑’Ë¡’æ√–√—μπμ√—¬∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ
∫ÿ≠„À≠àπ’È §◊Õ°“√∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π Ú, «—¥
„π«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈° ∂â“À“°„§√æ≈“¥π—∫«à“πà“‡ ’¬¥“¬
Õ¬à“ß¬‘ËßÇé

πÕ°®“°π’È °“√∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π Ú, «—¥

¬—ß‡ªìπ°“√™à«¬ π—∫ πÿπ„Àâ§≥– ß¶å®“°∑—Ë«ª√–‡∑»

·≈–∑—Ë«‚≈°‰¥â¡’‚Õ°“ ¡“∑”§«“¡√Ÿâ®—°·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

ª√– ∫°“√≥å®“°°“√∑”ß“πæ√–»“ π“ ÷́Ëß°—π·≈–°—π

Õ—π®–‡ªìπ°“√ √â“ß‡ √‘¡°”≈—ß„®„Àâ∑ÿ°√Ÿª “¡“√∂

∫”‡æÁ≠ ¡≥°‘® ·≈–∑”ß“π‡º¬·ºàæ√–»“ π“„Àâ

¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª ́ ÷Ëß°“√∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°

„πªïπ’È ®–‡ªìπÕ’°°â“«Àπ÷Ëß∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√√«¡æÿ∑∏∫ÿμ√

∑ÿ°π‘°“¬„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π ‡À¡◊Õπ¥«ßμ–«—π∑’Ë¡’

¥«ß‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“

∑’Ë®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μÕ’°π“ππ—∫æ—πªï

¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ „π«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈° ÚÚ ‡¡…“¬π



æ.». ÚııÒ ¬—ß¡’∫ÿ≠„À≠à∑’Ë ”§—≠¡“°Õ’°∫ÿ≠Àπ÷Ëß

§◊Õ æ‘∏’À≈àÕæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—« ª√–¥‘…∞“π

¿“¬„π¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ≠∑’Ë¡’Õ“π‘ ß å

Õ—π¬‘Ëß„À≠à‰¡à¡’ª√–¡“≥ ‡æ√“–°“√ √â“ßæ√–æÿ∑∏√Ÿª

§◊Õ°“√ √â“ß —≠≈—°…≥å·∑π°“¬¡À“∫ÿ√ÿ…¢Õß

Õß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ºŸâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∫√‘∫Ÿ√≥å

¥â«¬«‘™™“§◊Õ§«“¡√Ÿâ¿“¬„π ·≈–®√≥–§◊Õ®√‘¬“«—μ√

¿“¬πÕ° ¥—ßπ—Èπ„§√∑’Ë‰¥â √â“ßæ√–æÿ∑∏√Ÿª®÷ß‡∑à“°—∫

«à“‡ªìπ°“√ª√–°“»§ÿ≥¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“

„Àâª√“°Ø·°à “¬μ“™“«‚≈°

«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°ªïπ’Èπ—∫‡ªìπ∫ÿ≠≈“¿Õ—πª√–‡ √‘∞

∑’ËºŸâ¡’∫ÿ≠®–‰¥â¡’‚Õ°“ ¬àπ¬àÕÀπ∑“ß„π°“√ —Ëß ¡

¡À“∑“π∫“√¡’ ‡æ√“–μ≈Õ¥™’«‘μ¢Õß§π‡√“§ß‰¡à

 “¡“√∂∑’Ë®–¥—Èπ¥âπ‡¥‘π∑“ß‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ∑”∫ÿ≠

°—∫«—¥μà“ßÊ ‰¥â¡“°∂÷ß Ú, «—¥ À√◊Õ‰¥âÀ≈àÕ

æ√–æÿ∑∏√Ÿª®”π«π¡“°‡∑à“π’È ‡æ◊ËÕª√–¥‘…∞“π ≥

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ¥—ßπ—Èπ π—° √â“ß∫“√¡’∑ÿ°∑à“π

®ßÕ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ∫ÿ≠≈“¿π’Èºà“π‡≈¬‰ª ‡æ√“–„π‚≈°π’È

¡’ ‘Ëß∑’Ëºà“π‰ª·≈â«‰¡à¡’«—π¬âÕπ§◊π π—Ëπ§◊Õ  “¬πÈ”

‡«≈“Ç —ß¢“√ ·≈–‚Õ°“ „π°“√ √â“ß∫“√¡’ L

ç¡À“ ÿ«√√≥π‘∏‘é
«—μ∂ÿ¡À“¡ß§≈∑’Ëπ”¡“À≈àÕÕß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«

°√ÿ≥“ «¡™ÿ¥¢“« ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡‡§“√æ„π
æ√–√—μπμ√—¬ ·≈–√—°…“«—≤π∏√√¡Õ—π¥’¢Õß™“«æÿ∑∏
´÷Ëß®–‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥·Ààß ‘√‘¡ß§≈„π™’«‘μ

¿“§‡™â“  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈
¯.Û π.  «¥¡πμå∑”«—μ√‡™â“

˘.Û π. ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

ÒÒ. π. æ‘∏’°≈à“«§”∂«“¬Õß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«

æ‘∏’∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π

√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π

¿“§∫à“¬ ¡À“√—μπ«‘À“√§¥
ÒÚ.Ùı π. ‡¥‘π∑“ß‰ª¡À“√—μπ«‘À“√§¥

ÒÙ. π. æ‘∏’∂«“¬‰∑¬∏√√¡·¥àæÿ∑∏∫ÿμ√ Ú, °«à“«—¥

Òˆ. π. ‡ √Á®æ‘∏’

¿“§‡¬Áπ ≈“π∏√√¡ ¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å
Òˆ.ı π. ‡®â“¿“æºŸâ¡’∫ÿ≠æ√âÕ¡„πæ◊Èπ∑’Ëª√–°Õ∫æ‘∏’

Ò˜. π. æ‘∏’À≈àÕæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«

Ò¯. π. ‡ √Á®æ‘∏’ ‡¥‘π∑“ß°≈—∫‚¥¬ «— ¥‘¿“æ

°”Àπ¥°“√ß“π∫ÿ≠
«—π§ÿâ¡§√Õß‚≈° «—πÕ—ß§“√∑’Ë ÚÚ ‡¡…“¬π æ.». ÚııÒ

 Õ∫∂“¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â∑’Ë ‚∑√. (Ú) ¯ÛÒ-Ò



‡√◊ËÕß‡¥àπ
‡√◊ËÕß : ∏’√π“∂

ÒÙ



®ÿ¥ª√–∑’ª∏√√¡·Ààß¢ÿπ‡¢“
 “π¿“√°‘®·Ààß§«“¡¥’  √â“ß∂ππæÿ∑∏«‘∂’



∫ÿ§§≈∑à“ππ—Èπ °Á§◊Õ æ√–æ‘»“≈ª√–™“πÿ°Ÿ≈

À—«Àπâ“»Ÿπ¬åÕ∫√¡»’≈∏√√¡ ·≈– àß‡ √‘¡æ√–æÿ∑∏-

»“ π“∫πæ◊Èπ∑’Ë Ÿß  ∫â“π·¡à ≈‘¥À≈«ß μ”∫≈·¡à Õß

Õ”‡¿Õ∑à“ Õß¬“ß ®—ßÀ«—¥μ“° ´÷ËßÀπâ“∑’ËÕ—π¬‘Ëß„À≠à

¢Õß∑à“π„π∞“π–æ√–∏√√¡®“√‘° ‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√∫—ß‡°‘¥

¢÷Èπ¢Õß∂ππæÿ∑∏«‘∂’ ∑’Ë„™â‡«≈“ √â“ß¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

¬“«π“π∂÷ß Ò ªï ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâ∂ππ “¬π’Èπ”

§«“¡‡®√‘≠¡“ Ÿàæ◊Èπ∑’Ë∫π¬Õ¥¥Õ¬·¥π‰°≈ ·≈–π”

· ß «à“ß·Ààß∏√√¡–¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‰ª Ÿà

¥«ß„®¢Õßæ’ËπâÕß™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“∑ÿ°§π

Ò ªï·Ààß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ·≈–∑ÿà¡‡∑
À“°¬âÕπ‰ª‡¡◊ËÕ Ò ªï°àÕπ §ß‰¡à¡’„§√§“¥§‘¥

«à“ ∂ππæÿ∑∏«‘∂’®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ¡“‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ

∂ππ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¥â«¬ Õß¡◊Õ¢Õß™“«ª«“‡°àÕ≠Õ ∑’Ë¡’

‡æ’¬ß·§à®Õ∫·≈–‡ ’¬¡  ”À√—∫„™â¢ÿ¥·≈–∂“°∂“ß

‡æ◊ËÕ‡π√¡‘μ‡ âπ∑“ß∫π¿Ÿ‡¢“Õ—π Ÿß™—π ‚¥¬‰¡à¡’·¡â·μà

‡§√◊ËÕß®—°√°≈¡“§Õ¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·μà°Á‡ªìπ

‡√◊ËÕß¡À—»®√√¬åÕ¬à“ß¬‘Ëß ∑’Ëæ√–æ‘»“≈ª√–™“πÿ°Ÿ≈

°≈—∫ “¡“√∂π”™“«∫â“π¢ÿ¥∂ππ∫π¿Ÿ‡¢“‰¥â¬“«∂÷ß

Àπ÷Ëß√âÕ¬°«à“°‘‚≈‡¡μ√ π—∫‡ªìπ ‘∫ªï·Ààß§«“¡ ”‡√Á®

∑’ËμâÕß·≈°¡“¥â«¬§«“¡∑ÿà¡‡∑·≈–‡ ’¬ ≈– ‡æ◊ËÕß“π

æ√–»“ π“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ´÷Ëßæ√–æ‘»“≈ª√–™“πÿ°Ÿ≈

‰¥â‡¡μμ“∫Õ°‡≈à“∂÷ß®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√ √â“ß∂ππ

æÿ∑∏«‘∂’π’È«à“

ç∑’Ëºà“π¡“°“√‡º¬·ºà∏√√¡–∫π¬Õ¥¥Õ¬¢Õß

§≥–æ√–∏√√¡®“√‘°‡ªìπß“π∑’Ë¬“°≈”∫“°¡“°Ê

∑—Èß„π‡√◊ËÕßÕ“À“√¢∫©—π °“√‡¥‘π∑“ß §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà

·≈– ¿“æÕ“°“»∑’ËÀπ“«¡“° °ÿØ‘À√◊Õ»“≈“°Á‰¡à¡’

ªí®®—¬‰¡à¡’ °‘®π‘¡πμå‰¡à¡’ ‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

°Á‰¡à¡’ À≈“¬∑’Ë√∂‡¢â“‰¡à∂÷ß ‰¡à¡’¡◊Õ∂◊Õ ‰¡à¡’‰øøÑ“

æ√–∏√√¡®“√‘°À≈“¬√ŸªμâÕß¥Ÿ·≈À¡Ÿà∫â“π™“«‡¢“

ç‰¡à¡’æ≈—ß„¥®–¬‘Ëß„À≠à‡°‘π°«à“„®¢Õß¡πÿ…¬å ¿Ÿ‡¢“·¡â®–·¢Áß·°√àß —°‡æ’¬ß„¥ °Á¬—ßμâÕßæà“¬
·æâμàÕæ≈—ß„®¢Õßæ’ËπâÕß™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“‡ºà“ª«“‡°àÕ≠Õ ∑’ËÀ≈Õ¡√«¡¥«ß„®‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π  √â“ß √√§å
∂ππæÿ∑∏«‘∂’ ∂ππ “¬¡À—»®√√¬å∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ¢÷Èπ®“°§«“¡∑ÿà¡‡∑·≈–‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕæ√–æÿ∑∏»“ π“¢Õß
∫ÿ§§≈ ”§—≠∑à“πÀπ÷Ëßé



Àπ÷Ëß√ŸªμàÕÀ≈“¬Ê ¥Õ¬

®“°°“√∑’ËÕ“μ¡“‰¥â®“√‘°‰ªμ“¡¥Õ¬μà“ßÊ

‡æ◊ËÕ —Ëß Õπæ’ËπâÕß™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“ °Á‡≈¬‰¥âæ∫‡ÀÁπ

‡√◊ËÕß§«“¡¬“°≈”∫“°¢Õß™“«∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà„π¥Õ¬≈÷°Ê

‡æ√“–‡¡◊ËÕ‡«≈“‡®Á∫ªÉ«¬°Á‰¡à “¡“√∂‡¥‘π∑“ßÕÕ°

¡“√—°…“μ—«‰¥â ∫“ß·Ààß„π™à«ßÀπâ“Ωπ®–¢“¥·§≈π

Õ“À“√ ‰¡à¡’·¡â·μà¢â“« “√®–Àÿß ∂÷ß¢π“¥μâÕßμâ¡

ÀπàÕ‰¡â°‘π°—π πÕ°®“°π’ÈÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë°Á¬—ß¡’ªí≠À“

¬“‡ æμ‘¥ ·≈–°“√∫ÿ°√ÿ°ªÉ“∑”‰√à‡≈◊ËÕπ≈Õ¬ ‡æ√“–

∑“ß°“√‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈‰¡à∂÷ß Õ“μ¡“®÷ß§‘¥À“«‘∏’°“√

™à«¬‡À≈◊Õ™“«∫â“π ®÷ß§‘¥«à“À“°¡’∂ππ‡¢â“‰ª∂÷ß

ªí≠À“‡À≈à“π’È°Á®–μâÕß≈¥≈ß §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–

°“√ —≠®√¢Õß™“«∫â“π°Á®–¥’¢÷Èπ¥â«¬ ‡¡◊ËÕ¡’∂ππ

∑“ß°“√°Á®–‡¢â“‰ª„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‰¥â  Õ’°ÀπàÕ¬

§«“¡‡®√‘≠μà“ßÊ °Á®–‡√‘Ë¡‡¢â“‰ª∂÷ß ‡™àπ ¡’‚√ß‡√’¬π

πÈ”ª√–ª“ À√◊Õ«à“æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å  (solar cell)

∑’Ë ”§—≠°“√®“√‘°‡º¬·ºà∏√√¡–¢Õß‡√“°Á®– –¥«°

¢÷Èπ¥â«¬ §◊Õ∑ÿ°Õ¬à“ß¡—π¡“√«¡Õ¬Ÿà∑’Ë∂ππÀ¡¥‡≈¬

‡¡◊ËÕ§‘¥®– √â“ß∂ππ Õ“μ¡“®÷ß‡√‘Ë¡¥â«¬≈Õß

‡Õ“®Õ∫¡“¢ÿ¥∂ππ¥Ÿ ·≈–™«πæ’ËπâÕß™“«‡¢“¡“™à«¬

°—π¢ÿ¥ ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ¢ÿ¥‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÒ ¡°√“§¡ æ.».

ÚıÙÒ ‡√◊ËÕ¬¡“ ®“°μ”∫≈·¡à Õß Õ”‡¿Õ∑à“ Õß¬“ß

®π∂÷ßμ”∫≈·¡àμ◊Ëπ Õ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

√–¬–∑“ß√âÕ¬°«à“°‘‚≈‡¡μ√∑”‡ √Á®·≈â« ·μà«à“∑“ß

‡ âππ’È®–„™â‰¥â‡©æ“–Àπâ“Àπ“«°—∫Àπâ“√âÕπ‡∑à“π—Èπ

Àπâ“Ωπ„™âß“π‰¡à‰¥â Õ“μ¡“®÷ßπ”™“«∫â“π¡“™à«¬°—π

¢ÿ¥∂ππ‡ âπ„À¡à‡™◊ËÕ¡√–À«à“ßμ”∫≈·¡à Õß Õ”‡¿Õ

∑à“ Õß¬“ß ®—ßÀ«—¥μ“° °—∫μ”∫≈¬“ß‡ªï¬ß Õ”‡¿Õ

Õ¡°ãÕ¬¢÷Èπ‰ªÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡ªìπ∂ππ∑’Ë

 “¡“√∂„™âß“π‰¥â∑ÿ°ƒ¥Ÿ μÕππ’È°Á¢ÿ¥‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡À≈◊Õ

Õ’°‡æ’¬ß·§à‰¡à∂÷ß Ò °‘‚≈‡¡μ√°Á®– ”‡√Á®·≈â«Çé

∂ππ “¬ª√–«—μ‘»“ μ√åπ’È‰¥â√—∫§«“¡‡¡μμ“

®“°∑à“π‡®â“ª√–§ÿ≥ ¡‡¥Á®æ√–¡À“√—™¡—ß§≈“®“√¬å

‡®â“§≥–„À≠àÀπ‡Àπ◊Õ ª√–∏“π§≥–æ√–∏√√¡®“√‘°

μ—Èß™◊ËÕ«à“ ç∂ππæÿ∑∏«‘∂’é ·≈–∑à“π‡®â“ª√–§ÿ≥ ¡‡¥Á®œ

¬—ß‰¥â‡¡μμ“‡¥‘π∑“ß¡“‡ªî¥∂ππ “¬π’È¥â«¬μ—«‡Õß

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÚ ‡¡…“¬π æ.». ÚıÙı ´÷Ëß∂ππ “¬π’È

®–∑”„Àâæ’ËπâÕß™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“„π‡¢μæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ

∑à“ Õß¬“ß ®—ßÀ«—¥μ“° ·≈–Õ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬ ®—ßÀ«—¥

‡™’¬ß„À¡à ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå„π°“√ —≠®√·≈–¡’™’«‘μ

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ¡“° ¥â«¬§ÿ≥Ÿª°“√π’È àßº≈„Àâ

∑à“π‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π ¡≥»—°¥‘Ï‡ªìπæ√–√“™“

§≥–™—Èπ “¡—≠∑’Ë æ√–æ‘»“≈ª√–™“πÿ°Ÿ≈ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı

∏—π«“§¡ ªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˘ π—∫‡ªìπæ√–¿‘°…ÿ



™“«ª«“‡°àÕ≠Õ√Ÿª·√°¢Õß‚≈° ∑’Ë‰¥â√—∫μ”·Àπàß

Õ—π∑√ß‡°’¬√μ‘π’È
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·μà®– √â“ß¢÷Èπ¥â«¬ Õß¡◊Õ·≈–æ≈—ß„®¢Õßæ’ËπâÕß

™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß‡ªìπ∂ππ∑’Ë‰¡à‰¥âÕ“»—¬

ß∫ª√–¡“≥¢Õß∑“ß√“™°“√·μàÕ¬à“ß„¥ ´÷Ëß·πàπÕπ

«à“ºŸâ∑’Ë®–μâÕß·∫°√—∫¿“√–Õ—π ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ’È°Á§◊Õ

∑à“π‡®â“§ÿ≥æ√–æ‘»“≈ª√–™“πÿ°Ÿ≈ ∑’ËμâÕß∑”Àπâ“∑’Ë

·®ß¢à“«∫ÿ≠°—∫∑ÿ°Ê §π∑’Ë√Ÿâ®—° ´÷Ëß√–¬–‡«≈“μ≈Õ¥
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§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–Õÿª √√§®“°ºŸâ∑’Ë‰¡à‡¢â“„® ÷́Ëß
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‡¢“Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬Ê ‡®Õ„§√°Á∑”Õ¬à“ßπ’È ·μà¡’∫“ß§π∑’Ë

‡¢“‰¡à§àÕ¬™Õ∫ °Á®–æŸ¥«à“π’Ë¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑“ß°“√

®–∑”‰ª∑”‰¡ ·μà™“«∫â“π à«π„À≠à°Á∫Õ°«à“√Õ¡“

π“π‰¡à‡ÀÁπ¡“∑” —°∑’ Õ“μ¡“°ÁμâÕß∑” À√◊Õ∫“ß§π

°ÁæŸ¥«à“ ‡ÀÁπÕ“μ¡“¢ÕÕ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬Ê ¢Õ‡∑à“‰√°Á‰¡àæÕ

 —°∑’ ∑’Ë‡¢“æŸ¥‡æ√“–‡¢“‰¡à√Ÿâ«à“°«à“®–‰¥â∂ππ —°

°‘‚≈‡¡μ√Àπ÷ËßμâÕßÀ¡¥¢â“«À¡¥¢Õß‰ª‡ªìπ§—π√∂

‡æ√“–‡√“„™â·√ß§π¢ÿ¥ ‰¡à‰¥â„™â‡§√◊ËÕß®—°√

§π∑’Ë‰¡à™Õ∫„®°Á‡≈¬μ—Èß©“¬“„ÀâÕ“μ¡“«à“‡ªìπ

™Ÿ™° ·μàÕ“μ¡“§‘¥«à“ Õ“μ¡“‰ª¢Õ∫√‘®“§‡§√◊ËÕß

Õÿª‚¿§ ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ªìπ à«π‡°‘π¢Õß‡¢“ ́ ÷Ëß‰¡à‰¥â∑”„Àâ

‡¢“‡¥◊Õ¥√âÕπ‡≈¬ ‡æ√“–§‘¥«à“À“°‡¢“‡Õ“‰ª·®°„Àâ

°—∫§π¬“°®π °Á‡æ’¬ß™à«¬„Àâ§π®πÕ‘Ë¡‰ª‰¥â¡◊ÈÕÀπ÷Ëß

·≈â«¡—π°ÁÀ¡¥‰ª‡©¬Ê ·μà«à“Õ“μ¡“‡Õ“¢â“«¢Õß¡“

‡≈’È¬ß™“«∫â“π∑’Ë¡“™à«¬°—π¢ÿ¥∂ππ ´÷Ëß¢â“«¢Õß°ÁÀ¡¥
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¢ÿ¥¢÷Èπ¡“ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÕπÿ “«√’¬å·Ààß§«“¡ “¡—§§’
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∑’Ëºà“ππ’È ∑’Ë«—¥¢ÕßÕ“μ¡“®—¥„Àâ¡’°“√ªØ‘≠“≥μπ‡ªìπ
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·≈–∑à“π‡®â“§ÿ≥‰¥â¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§

∫√‘‚¿§ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ¿“√°‘®¢Õß∑à“π ”‡√Á®‰¥â‚¥¬‡√Á««—π

æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï®÷ß‡¡μμ“„Àâæ√–§√Ÿª≈—¥¿Ÿ‡∫»

¨“π“¿‘ê‚ê ºŸâ™à«¬‡®â“Õ“«“ «—¥æ√–∏√√¡°“¬

‡ªìπμ—«·∑π‡¥‘π∑“ß‰ª¡Õ∫‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§

™ÿ¥·√°∂÷ßÕ“»√¡∏√√¡®“√‘° ·¡à ≈‘¥À≈«ß μ”∫≈

·¡à Õß Õ”‡¿Õ∑à“ Õß¬“ß ®—ßÀ«—¥μ“° πÕ°®“°π’È

æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï¬—ß‰¥â√à«¡∫ÿ≠°—∫æ√–æ‘»“≈
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ç°“√∑’Ëæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

‰¥â‡¡μμ“∂«“¬‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§∫√‘‚¿§¡“„π§√—Èßπ’È

Õ“μ¡¿“æ·≈–§≥–æ√–∏√√¡®“√‘° √«¡∂÷ßæ’ËπâÕß
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μâÕß°√“∫¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ·≈–§‘¥«à“

∂ππ‡ âππ’È®– ”‡√Á®Õ¬à“ß·πàπÕπ ¥â«¬§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ ·≈–À¡Ÿà§≥–®“°

«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ‡æ√“–≈”æ—ß∂â“Õ“μ¡“∑”‡Õß°Á‰¡à√Ÿâ

‡À¡◊Õπ°—π«à“®–μâÕß„™â‡«≈“Õ’°°’Ëªï∂÷ß®–‡ √Á® ‡æ√“–

ªí®®—¬ ’Ë¡’πâÕ¬

Õ“μ¡“√Ÿâ ÷°´“∫ ÷́Èß„®‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ∑’Ëæ√–‡¥™
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¡“√à«¡∫ÿ≠π“πÀ≈“¬ªï·≈â« ·≈–‡Àμÿ∑’ËÕ“μ¡“ √â“ß

æ√–‡®¥’¬å¢÷Èπ°Á‡æ◊ËÕμâÕß°“√„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„®¢Õß

æ’ËπâÕß™“«ª«“‡°àÕ≠Õ ‡æ√“–∑ÿ°«—πªï„À¡à¢Õß™“«

ª«“‡°àÕ≠Õ §◊Õ «—π¢÷Èπ Ò §Ë” ‡¥◊Õπ¬’Ë ¢Õß∑ÿ°Ê ªï

™“«ª«“‡°àÕ≠Õ∑ÿ°Ê §«“¡‡™◊ËÕ®–¡“√«¡μ—«°—π„π

ß“π«—πªï„À¡àπ—∫À¡◊Ëπ§π Õ“μ¡“®÷ß¡’§«“¡μ—Èß„®∑’Ë

®– √â“ßæ√–‡®¥’¬åπ’È„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„® ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ

æ’ËπâÕß™“«ª«“‡°àÕ≠Õ‰¥â¡“„™â‡ªìπ ∂“π∑’Ë —Ëß ¡∫ÿ≠

°ÿ»≈μ‘¥μ“¡μ—«‰ª¢â“¡¿æ¢â“¡™“μ‘ ¥—ßπ—Èπ Õ“μ¡“

μâÕß¢Õ°√“∫¢Õ∫æ√–§ÿ≥„π§«“¡‡¡μμ“¢Õßæ√–‡¥™

æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ ¡“ ≥ ∑’Ëπ’È¥â«¬Çé

æ≈—ß„®§◊Õ ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ§π‡√“ “¡“√∂ΩíπΩÉ“

Õÿª √√§ ·≈–∑”§«“¡ ”‡√Á®„Àâ∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ¥—ß

μ—«Õ¬à“ß¢Õßæ√–æ‘»“≈ª√–™“πÿ°Ÿ≈ ºŸâ¡’®‘μ„®Õ—π

°≈â“·°√àß π”æ’ËπâÕß™“«ª«“‡°àÕ≠Õ √â“ß∂ππæÿ∑∏«‘∂’

¥â«¬ Õß¡◊Õ·≈–æ≈—ß„®Õ—π‡μÁ¡‡ªïò¬¡ ¥â«¬À¡“¬¡—Ëπ

∑’Ë®–π”∏√√¡–‰ª Ÿà®‘μ„®¢Õß™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“∑ÿ°Ê §π

≥ «—ππ’È ªØ‘ª∑“Õ—πß¥ß“¡¢Õß∑à“π‡ªìπ∑’Ë
ª√–®—°…å¢Õß‡À≈à“°—≈¬“≥¡‘μ√∑—Ë«‚≈° ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–
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À“°™“«æÿ∑∏‡√“¡’§«“¡ ¡—§√ ¡“π “¡—§§’°—π‡™àππ’È
„πÕπ“§μ‰¡à«à“®–¡’Õÿª √√§¢«“°Àπ“¡ —°‡æ’¬ß„¥
ß“π∑ÿ° ‘Ëß°Á¬àÕ¡ ”‡√Á®≈ß‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπÇL
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·°àº◊π‚≈° §≈â“¬∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡‡ªìπºŸâ„ÀâÕ—π¬‘Ëß„À≠à‚¥¬¡‘‰¥âÀ«—ß ‘ËßμÕ∫·∑πÕ—π„¥

�



À¬¥πÈ”„ μà“ß‰À≈√«¡°—π‡ªìπ·¡àπÈ”≈”§≈Õß

∑Õ¥¬“«≈ß ŸàÀâ«ß¡À“ ¡ÿ∑√ ‡ªìπ¥—ß‡ âπ‡≈◊Õ¥„À≠à

∑’ËÀ≈àÕ‡≈’È¬ß∑ÿ°™’«‘μ„Àâ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßº“ ÿ° ®–‡ÀÁπ‰¥â

«à“∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß„π∏√√¡™“μ‘ μà“ßº≈—¥°—π‡ªìπ∑—Èß

ºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫‡√◊ËÕ¬¡“μ—Èß·μà¥÷°¥”∫√√æå ¥ÿ®¥—ß°ß≈âÕ

∑’ËÀ¡ÿπ«π √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

‡¡◊ËÕÀ—π°≈—∫¡“æ‘®“√≥“ —ß§¡¡πÿ…¬å ∑ÿ°§π

∑’Ë‡°‘¥¡“≈â«πμâÕßæ÷Ëßæ“Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π∑—Èß ‘Èπ

‰¡à¡’„§√‡≈¬®–¬Õ¡√—∫«à“ ‡¢“ “¡“√∂¥”√ß™’«‘μÕ¬Ÿà

‰¥â‡æ’¬ß≈”æ—ß‚¥¬‰¡àμâÕßæ÷Ëßæ“Õ“»—¬„§√ ‡æ√“–

Õ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕ·√°‡√‘Ë¡≈◊¡μ“¢÷Èπ¡“¥Ÿ‚≈° °Áæ∫

 “¬μ“‡Õ◊ÈÕÕ“∑√·≈–ÕâÕ¡Õ°Õ∫Õÿàπ¢ÕßºŸâ‡ªìπ¡“√¥“

∫‘¥“ §Õ¬„Àâ§«“¡√—°§«“¡‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈ ¡’§√ŸÕ“®“√¬å

§Õ¬∂à“¬∑Õ¥«‘™“§«“¡√Ÿâ ·≈–≠“μ‘¡‘μ√„Àâ§«“¡§È”®ÿπ

√Õ∫¢â“ß

®–¡’„§√À«π§‘¥∂÷ß§«“¡®√‘ß¢âÕπ’È∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à«à“

°“√Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß∑ÿ°™’«‘μ∑’Ë ◊∫∑Õ¥°—π¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

¬“«π“π ≈â«πÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ¢Õß§”«à“

ç„Àâé ‡æ’¬ß§”‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ

‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√ √â“ß —πμ‘ ÿ¢„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡

¬àÕ¡‡°‘¥®“°®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ§◊Õ§”«à“ ç„Àâé ™à«¬·°â‰¢

§«“¡μ√–Àπ’Ë ·≈–§«“¡‡∫’¬¥‡∫’¬π∑’Ë‡°“–°‘π„π

¥«ß„® ¥â«¬°“√¢¬“¬„®„Àâ°«â“ß¢«“ß‰√âæ—π∏π“°“√

„¥¡“¢’¥§—Ëπ



„πª√–‡∑»‰∑¬¢Õß‡√“ ™“«æÿ∑∏¡’ª√–‡æ≥’

°“√∑”∫ÿ≠„Àâ∑“π‡ªìπæ◊Èπ∞“π°â“«·√°¢Õß°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ  π—∫·μà‚∫√“≥°“≈™“«‰∑¬≈â«π¡’®‘μ„®

ß¥ß“¡ ‡ªïò¬¡¥â«¬√Õ¬¬‘È¡∑’ËÕÕ°®“°„® ¬“°®–À“

™π™“μ‘„¥‡ ¡Õ‡À¡◊Õπ ®π°≈“¬‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß

™“μ‘Õ—ππà“¿“§¿Ÿ¡‘„® ∑—Èßπ’È ‡æ√“–‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß

Õÿªπ‘ —¬√—°°“√„Àâ  Õ—π‡°‘¥®“°°“√μ—°∫“μ√æ√–¿‘°…ÿ

 ß¶å∑ÿ°¬“¡‡™â“π—Ëπ‡Õß

π—∫‡ªìπª√–«—μ‘»“ μ√å·Ààß°“√ √â“ß§«“¡¥’

§√—Èß¬‘Ëß„À≠à ‡¡◊ËÕ ç‚§√ß°“√μ—°∫“μ√æ√– ı · π√Ÿª
˜ˆ ®—ßÀ«—¥∑ÿ°«—¥∑—Ë«‰∑¬é ‰¥â°àÕμ—Èß¢÷Èπ„Àâ‡ªìπ∫ÿ≠„À≠à

μ≈Õ¥ªïæ.». ÚııÒ ‚¥¬¥”√‘¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥

æ‘∏’μ—°∫“μ√„π‚§√ß°“√μ—°∫“μ√æ√– ı · π√Ÿª ˜ˆ ®—ßÀ«—¥

∑ÿ°«—¥∑—Ë«‰∑¬ ∑’Ë®—¥¢÷Èπ ≥ ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡





æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ¡’

«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ‡À≈à“æÿ∑∏∫ÿμ√„π Ù

®—ßÀ«—¥¿“§„μâ ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡≈”∫“°‡¥◊Õ¥√âÕπ

®“° ∂“π°“√≥å§«“¡‰¡à ß∫¡“μ—Èß·μàªïæÿ∑∏»—°√“™

ÚıÙ˜ ·≈–π—∫«—π®–∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

·μàæ√–¿‘°…ÿ∑ÿ°√Ÿªμà“ß «¡À—«„®æ√–∫√¡‚æ∏‘ —μ«å

¬◊πÀ¬—¥√—°…“æ√–æÿ∑∏»“ π“‰«â¥â«¬‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ·≈–

™’«‘μ ‡ªìπÀ≈—°™—¬„Àâ°—∫ —ß¶¡≥±≈·≈– “∏ÿ™π„π

æ◊Èπ∑’Ë¥â«¬§«“¡‡¢â¡·¢Áß ∑à“πμâÕßÕ“»—¬¢—πμ‘∏√√¡

Õ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥ μàÕ Ÿâ°—∫¿—¬§ÿ°§“¡‚¥¬‰¡à‡§¬ª√‘ª“°∫àπ

¥—ßπ—Èπ ‡√“„π∞“π–æÿ∑∏»“ π‘°™π ¡’Àπâ“∑’Ë

‚¥¬μ√ß„π°“√Õÿª∂—¡¿å§È”®ÿπæ√–æÿ∑∏»“ π“ ®÷ß

‰¡àÕ“®π‘Ëß¥Ÿ¥“¬„π§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß‡À≈à“æÿ∑∏∫ÿμ√

∑ÿ°√Ÿª ¬‘Ëß∑à“π‰¥â√—∫§«“¡≈”∫“°‡¥◊Õ¥√âÕπ¡“°‡∑à“‰√

¬‘ËßμâÕß àß°”≈—ß·√ß„®·≈–°”≈—ßªí®®—¬‰ª™à«¬‡À≈◊Õ

∑à“π„Àâ¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ „Àâ√—∫√Ÿâ«à“∑à“π‰¡à‰¥âμàÕ Ÿâ

Õ¬à“ß‚¥¥‡¥’Ë¬«‡æ’¬ß≈”æ—ß ·μà¬—ß¡’Õ’°≈â“π¥«ß„®

§Õ¬¬◊πÀ¬—¥ ŸâÕ¬Ÿà‡§’¬ß¢â“ß

¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ç‚§√ß°“√μ—°∫“μ√æ√– ı · π√Ÿª
˜ˆ ®—ßÀ«—¥∑ÿ°«—¥∑—Ë«‰∑¬é ¬—ß‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß

æ‘∏’μ—°∫“μ√„π‚§√ß°“√μ—°∫“μ√æ√– ı · π√Ÿª

˜ˆ ®—ßÀ«—¥∑ÿ°«—¥∑—Ë«‰∑¬ ∑’Ë®—¥¢÷Èπ ≥ ®—ßÀ«—¥ √–·°â«



«—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏„Àâ‡¢â¡·¢Áß∑—Ë«∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß

º◊π·ºàπ¥‘π‰∑¬ °àÕ„Àâ‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„®Õ¬à“ß¬‘Ëß„π

°“√√—°…“ª√–‡æ≥’Õ—π¥’ß“¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¬—Ëß¬◊π

Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬ ‚¥¬‡™‘≠™«πÀπà«¬ß“π ™¡√¡

·≈–Õß§å°√∑—Ë«ª√–‡∑» √à«¡°—π®—¥æ‘∏’μ—°∫“μ√„π

™ÿ¡™πμ—Èß·μà Ò √Ÿª ®π∂÷ß Ò, √Ÿª ¢÷Èπ‰ª

πâÕ¡∂«“¬‡ªìπæ√–√“™°ÿ»≈·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡π◊ËÕß„πªï¡À“¡ß§≈ ¡—¬ ∑√ß‡®√‘≠

æ√–™π¡“¬ÿ‰¥â ¯Ò æ√√…“ ·≈–∂«“¬æ√–°ÿ»≈

·¥à ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ ‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“

°√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√å ∂◊Õ‡ªìπ°“√√à«¡

· ¥ßÕÕ°´÷Ëß§«“¡®ß√—°¿—°¥’ „π∞“π–æ °π‘°√

™“«‰∑¬∑’ËÕ¬Ÿà√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢¿“¬„μâæ√–∫√¡‚æ∏‘ ¡¿“√

μ≈Õ¥°“≈¬“«π“π

´÷Ëß„π¢≥–π’È‰¥â¡’°“√®—¥μ—°∫“μ√æ√– Ò, √Ÿª

„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ ∑’ËÕ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à  ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

‡™’¬ß„À¡à ≈”ª“ß ≈”æŸπ ≈æ∫ÿ√’ ·≈–π§√ª∞¡ ‡ªìπμâπ

´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–· °“√μ◊Ëπμ—«¥â“π°“√ àß‡ √‘¡

ª√–‡æ≥’μ—°∫“μ√‰∑¬§√—Èßª√–«—μ‘»“ μ√å ∑—ÈßΩÉ“¬

Õ“≥“®—°√ ‰¥â·°à Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

√à«¡°—∫ΩÉ“¬æÿ∑∏®—°√ ‰¥â·°à§≥– ß¶å ∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡

§«“¡»√—∑∏“‡≈◊ËÕ¡„ ¢Õß‡À≈à“ “∏ÿ™π∑—ÈßÀ≈“¬

°àÕ„Àâ‡°‘¥¿“æ¡À“°ÿ»≈Õ—ππà“ª√–∑—∫„®„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë

´÷Ëß‡√’¬°√âÕß„Àâ¡’°“√æ—≤π“‡ªìπª√–‡æ≥’ ”§—≠¢Õß

®—ßÀ«—¥ ∑’ËμâÕß®—¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßª√–®”∑ÿ°ªï

¥â«¬Õÿ¥¡°“√≥åÕ—π·πà«·πà¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥



æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ ∑’Ë

ª√“√∂π“®–„Àâ™à«¬‡À≈◊Õ‡À≈à“æÿ∑∏∫ÿμ√„πæ◊Èπ∑’Ë Ù

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ  „Àâ°≈—∫§◊π Ÿà —πμ‘ ÿ¢„π‡√Á««—π

‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√®—¥æ‘∏’∂«“¬®μÿªí®®—¬‰∑¬∏√√¡·¥à

§≥– ß¶å Úˆˆ «—¥„πæ◊Èπ∑’Ë Ù ®—ßÀ«—¥¿“§„μâ

μ‘¥μàÕ°—π‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ ‚¥¬‰¡à¢“¥‡≈¬·¡â·μà

‡¥◊Õπ‡¥’¬« π—∫‡ªìπªï∑’Ë Û ·≈â« ¡“®π∂÷ß ç‚§√ß°“√
μ—°∫“μ√æ√– ı · π√Ÿª ˜ˆ ®—ßÀ«—¥∑ÿ°«—¥∑—Ë«‰∑¬é
„π§√—Èßπ’È

‡æ√“–μ√–Àπ—°¥’«à“ß“π®√√‚≈ßæ√–æÿ∑∏»“ π“

‡ªìπß“π„À≠à ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ‰¡à “¡“√∂

∑”‰¥â‡æ’¬ß≈”æ—ß§π‡¥’¬«À√◊Õ°≈ÿà¡‡¥’¬« ·μàμâÕßÕ“»—¬

§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®¢Õß‡À≈à“æÿ∑∏∫√‘…—∑ Ù ™à«¬°—π

μ—Èß„®∑”‡ªìπ∑’¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–μàÕ‡π◊ËÕß  —πμ‘ ÿ¢

Õ—π·∑â®√‘ß®÷ß®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

¥—ßπ—Èπ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡√“π”Õ“À“√„ à∫“μ√ ‰¡à‡æ’¬ß

·μà‡ªìπ°“√ —Ëß ¡∫ÿ≠„Àâ°—∫μ—«‡√“‡Õß‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß‡ªìπ

°“√ ◊∫∑Õ¥Õ“¬ÿæ√–æÿ∑∏»“ π“„Àâ√ÿàß‡√◊Õß¬“«π“π

‡¡◊ËÕ¥«ß„®∑’Ë‡∫àß∫“π¢¬“¬°«â“ßÕÕ°§≈â“¬¥Õ°∫—«

·¬â¡°≈’∫√—∫πÈ”§â“ß°≈“ß· ßÕ√ÿ≥ π—Ëπ§◊Õ§«“¡À¡“¬

¢Õß çμâπ∑“ß·Ààß§«“¡ ÿ¢é ∑’Ë·ºà§√Õ∫§≈ÿ¡‚≈°

·≈âß√â“¬¬“¡π’È „Àâ°≈—∫‡∫‘°∫“π ¥„  ∑”„Àâ‚≈°

 ß∫ ÿ¢∑’Ë«“¥À«—ß‰«â ®–‰¡à‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡§‘¥Ωíπ„π

®‘πμπ“°“√Õ’°μàÕ‰ª L

æ‘∏’μ—°∫“μ√„π‚§√ß°“√μ—°∫“μ√æ√– ı · π√Ÿª

˜ˆ ®—ßÀ«—¥∑ÿ°«—¥∑—Ë«‰∑¬ ∑’Ë®—¥¢÷Èπ ≥ ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’



Õª⁄ªμ⁄‚μ ‚π ® Õÿ≈⁄≈‡ª.
‡¡◊ËÕ¬—ß‰¡à∂÷ß ‰¡à§«√æŸ¥Õ«¥.

( .  .)



√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
∫√‘…—∑ ™ÿμ‘Õ‘ «Ÿ‡´π ®”°—¥ ºŸâ®—¥®”Àπà“¬ °“·ø‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æª√ÿß ”‡√Á®
º ¡§Õ≈≈“‡®π  º‘«„  Àÿàπ «¬ μ√“ ¥’‚Õ‰ø«å
52/120 ∂.‡Õ°™—¬ ∫“ß∫Õπ °√ÿß‡∑æœ 10150 ‚∑√. 02-894-3382-4

Õÿ°⁄°Ø˛‡ü  Ÿ√¡‘®⁄©π⁄μ‘.
„π‡«≈“§—∫¢—π ¬àÕ¡μâÕß°“√§π°≈â“.

(¢ÿ. ™“. ‡Õ°. Ú˜/Û.)
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ç«—π·Ààß§«“¡ªïμ‘¢Õß¡À“™π∑—Ë«‚≈°é
«—π¡“¶ªÿ√≥¡’

∑∫∑«π∫ÿ≠
‡√◊ËÕß : Õ—≠™≈’ ‡√◊Õß®‘μ



     √Õ¬Õ¥’μ Ÿà¥‘π·¥π™¡æŸ∑«’ªÕ—π‰°≈‚æâπ °â“«¢â“¡ºà“π

‡ âπ·∫àß‡¢μ·¥π°“≈‡«≈“°«à“ Õßæ—πÀâ“√âÕ¬ªï°àÕπ ≈à«ß ŸàÕ“≥“®—°√

Õ—π«‘®‘μ√μ√–°“√μ“ „π¬ÿ§∑Õß¢Õß§«“¡√ÿàß‚√®πå·Ààßæ√–æÿ∑∏»“ π“

≥ °√ÿß√“™§ƒÀå  ‡¡◊ÕßÀ≈«ß·Ààß·§«âπ¡§∏

§√“π—ÈπÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ∑√ßμ√— √ŸâÕπÿμμ√ —¡¡“

 —¡‚æ∏‘≠“≥‡¢â“ Ÿà‡¥◊Õπ∑’Ë ˘ ∑√ßª√–∑—∫π—Ëß∑à“¡°≈“ß§«“¡√à¡√◊Ëπ¢Õß

 «πªÉ“‰ºà ¿“¬„π«—¥‡«Ãÿ«—π¡À“«‘À“√  ≈¡‡¬Áπæ—¥æ≈‘È«·ºà«¡“‡∫“Ê §Ë”§◊π

π—Èπ™à“ßß¥ß“¡πà“Õ—»®√√¬å ‡√’¬°°—π«à“ ç»‘«“√“μ√’é æ√–®—π∑√å‡μÁ¡¥«ß

‡ «¬¡“¶ƒ°…å ¢÷Èπ Òı §Ë” ‡¥◊Õπ Û ®—π∑√å∑Õ· ßπ«≈°√–®à“ß∑√ß°≈¥√—»¡’

√—∫™à«ßμàÕ‡¡◊ËÕ ‘Èπ· ß√–«’„π∑—π„¥ ß¥ß“¡‡√◊Õß√Õß¬‘Ëß°«à“¬“¡„¥„π√Õ∫

π—°…—μ√ ‡ªìππ‘¡‘μÀ¡“¬«à“· ß·Ààß∏√√¡°”≈—ß®– “¥ àÕß°≈“ß„®™“«‚≈°

¢—∫§«“¡¡◊¥¡‘¥·ÀàßÕ«‘™™“ §◊Õ §«“¡‰¡à√Ÿâ∑—Èßª«ß„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ‰ª

‡°‘¥‡ÀμÿÕ—»®√√¬å Ù Õ¬à“ßæ√âÕ¡°—π ‡√’¬°«à“ ç«—π®“μÿ√ß§ —ππ‘∫“μé
‰¥â·°à ‡À≈à“æÿ∑∏ “«° Ò,Úı √Ÿª ∑’Ë‰¥â¬“μ√“‰ª∑—Ë«·§«âπ™¡æŸ∑«’ª μà“ß

°≈—∫¡“ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡°—π‚¥¬¡‘‰¥âπ—¥À¡“¬ ≥ ‡∫◊ÈÕßæ√–æ—°μ√å¢ÕßÕß§å

 ¡‡¥Á®æ√–∫√¡»“ ¥“ ´÷Ëß≈â«π·μà‡ªìπ‡ÕÀ‘¿‘°¢ÿÕÿª —¡ª∑“ ºŸâ∑’Ë∑√ß

ª√–∑“π°“√∫«™„Àâ¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß Õ’°∑—Èß∑ÿ°√Ÿª≈â«π∫√√≈ÿ∏√√¡‡ªìπ

æ√–Õ√À—πμå ‡æ◊ËÕ√—∫øíß ç‚Õ«“∑ª“Ø‘‚¡°¢åé ·°àπ·∑â·Ààß°“√‡º¬·ºà

æ√–æÿ∑∏»“ π“ ∑’Ë∑√ßª√–∑“π‡ªìπ·¡à∫∑·°à‡À≈à“æ√–Õ√À—πμ “«°

∑—ÈßÀ≈“¬

¿“æ§Ë”§◊π¢Õß«—π ç¡“¶ªÿ√≥¡’é ¬—ß§ß‰¥â√—∫°“√ ◊∫∑Õ¥‡√◊ËÕ¬¡“
®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ√–≈÷°∂÷ß«—πª√–°“»∏√√¡¢ÕßÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“

 —¡æÿ∑∏‡®â“ ´÷Ëß«—¥«“Õ“√“¡μà“ßÊ ∑—Èß¿“¬„π·≈–μà“ßª√–‡∑» μà“ß√à«¡

°—π®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ√”≈÷°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß«—ππ’È ‡æ◊ËÕ· ¥ßÕÕ° ÷́Ëß°“√

∫Ÿ™“Õ—π Ÿß ÿ¥ ‰¥â·°à °“√®ÿ¥ª√–∑’ª‚§¡‰ø∂«“¬‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“ ·≈–°“√

‡«’¬πª√–∑—°…‘≥ ‡ªìπμâπ

¬âÕπ



‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ®—ßÀ«—¥

ª∑ÿ¡∏“π’ ‰¥â®—¥æ‘∏’®ÿ¥‚§¡¡“¶ª√–∑’ª∂«“¬‡ªìπ

æÿ∑∏∫Ÿ™“‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï  ́ ÷Ëßªïπ’Èμ√ß°—∫«—πæƒÀ— ∫¥’

∑’Ë ÚÒ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.».ÚııÒ

‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡«≈“ ˆ. π. ‡ªìπæ‘∏’μ—°∫“μ√

§≥– ß¶åπ—∫æ—π√Ÿª ≥ ≈“π¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

Õ“°“»¬“¡‡™â“‡¬Áπ ∫“¬ μâÕπ√—∫≈”· ßÕ√ÿ‚≥∑—¬

‡√◊ËÕ‡√◊Õß¥â“π∑‘»μ–«—πÕÕ° ‡À≈à“ “∏ÿ™π∑—Èß¿“¬„π



·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡¥‘π∑“ß¡“®“°∑—Ë« “√∑‘»

‡μ√’¬¡Õ“À“√μ—°∫“μ√π“π“™π‘¥  à«π„À≠à®–‡ªìπ

¢â“« “√ Õ“À“√·Àâß ∑’Ë “¡“√∂‡°Á∫‰«â‰¥âπ“π

´÷Ëß°“√μ—°∫“μ√„πß“π∫ÿ≠„À≠à·μà≈–§√—Èß¡’Õ“À“√

∫‘≥±∫“μ‡ªìπ®”π«π¡“° πÕ°®“°®–∂«“¬æ√– ß¶å

∑’Ë«—¥æ√–∏√√¡°“¬·≈â«  à«πÀπ÷Ëß®–π”‰ª∂«“¬

¬—ß«—¥μà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑»Õ’°¥â«¬ ‡™àπ Úˆˆ «—¥

„πæ◊Èπ∑’Ë Ù ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ μ≈Õ¥®π

«—¥ “¢“·≈–»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡‡¬“«™π„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë π—∫

‡ªìπ°“√∂«“¬ —ß¶∑“π∑’Ë‰¥â∫ÿ≠¬‘Ëß„À≠à®√‘ßÊ

°—≈œ Õπ—πμå Õ—»«‚¿§‘π ª√–∏“πμ—°∫“μ√

„π«—ππ’È æ√âÕ¡∑—Èß‡À≈à“ “∏ÿ™πÀ≈“¬À¡◊Ëπ§π

μà“ßπâÕ¡π”¿—μμ“À“√∫√√®ß„ à∂«“¬∑“π¥â«¬

§«“¡‡§“√æ‡≈◊ËÕ¡„  μâÕπ√—∫«—π·Ààß§«“¡√—° “°≈

¢Õß™“«æÿ∑∏



˘.Û π.æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–∏“π ß¶å

π” “∏ÿ™πªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ‡®√‘≠ ¡“∏‘¿“«π“ °≈—Ëπ„®

„Àâ„ μâÕπ√—∫∫ÿ≠„À≠à∑’Ë°”≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ «—ππ’È

∑—Ë«æ◊Èπ∑’Ë ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ ‰¡à¡’º◊π´“·≈π ’‡¢’¬«

„Àâ‡ÀÁπ‚¥¥‡¥àπ‡≈¬ ‡æ√“–‡π◊Õß·πàπ¥â«¬‡À≈à“

 “∏ÿ™πºŸâ¡’∫ÿ≠„π™ÿ¥¢“« –Õ“¥μ“ π—Ëß‡ªìπ·∂«

‡ªìπ·π«Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬ μ—Èß„®¡“ —Ëß ¡

∫ÿ≠„À≠à°—π∂â«πÀπâ“ ¿“æ∑’ËÕÕ° Ÿà “¬μ“™“«‚≈°

®÷ß‡ªìπμâπ∫ÿ≠μâπ·∫∫·Ààß§«“¡¥’ß“¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥

·√ß∫—π¥“≈„®„π°“√∑”§«“¡¥’

®“°π—Èπ ‡ªìπæ‘∏’°≈à“«§”∂«“¬‚§¡¡“¶ª√–∑’ª

‚¥¬∑à“π‡®â“¿“æºŸâ„®∫ÿ≠ °—≈œ ∫ÿ≠™—¬ ‡∫≠®√ß§°ÿ≈

μàÕ¥â«¬æ‘∏’∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π π”°≈à“«

∂«“¬‚¥¬ °—≈œ  Õß «—™√»√’‚√®πå

ÒÚ. π. ™à«ßæ—°°≈“ß«—π‡ªìπ√“¬°“√æ‘‡»…

ç ŸâμàÕ‰ªé  —¡¿“…≥åºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈‚≈àæ√–√“™∑“πœ

·≈–‚≈à‡°’¬√μ‘¬» °“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“∏√√¡–∑“ß

°â“«Àπâ“ §√—Èß∑’Ë Úˆ

Ûˆ



ÛÒ

ÒÛ. æ‘∏’Õ—≠‡™‘≠ ç‚≈àæ√–√“™∑“π ·≈–‚≈à‡°’¬√μ‘¬»é ‡¢â“ Ÿà

»Ÿπ¬å°≈“ßæ‘∏’ ‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞∑—Èß¿“¬„π·≈–

μà“ßª√–‡∑» ‡¡◊ËÕ∑ÿ°Õ¬à“ßæ√âÕ¡„πæ◊Èπ∑’Ë ª√–∏“π™¡√¡æÿ∑∏»“ μ√å “°≈

π“¬ —πμ‘ √ÿàß ÿ¢æ≈“°√ °≈à“«√“¬ß“π§«“¡‡ªìπ¡“¢Õßæ‘∏’¡Õ∫‚≈à

æ√–√“™∑“πœ ∑“ß°â“«Àπâ“ §√—Èß∑’Ë Úˆ ÷́Ëß„πªïπ’È¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ Õ∫

∑ÿ°ª√–‡¿∑√«¡∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ ı,Ò˜, §π



®“°π—Èπ ∑à“πª√–∏“π ß¶å §◊Õ æ√–‡¥™

æ√–§ÿ≥æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥ (À≈«ßæàÕ∑—μμ™’‚«)

‰¥â¡Õ∫‚≈àæ√–√“™∑“πœ ·≈–‚≈à‡°’¬√μ‘¬»·°à

ºŸâ™π–‡≈‘»ª√–‡¿∑μà“ßÊ ‰¥â·°à ª√–‡¿∑§√ŸÕ“®“√¬å

ª√–‡¿∑∑’¡ ª√–‡¿∑∫ÿ§§≈ ·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“

 àß‡ √‘¡»’≈∏√√¡¥’‡¥àπ ‡ªìπμâπ ‡ ’¬ßª√∫¡◊Õ¥—ß

°√–À÷Ë¡°÷°°âÕß¢÷ÈπÕ’°§√—Èß ‡À≈à“ “∏ÿ™π‡√◊Õπ· π

√à«¡· ¥ß§«“¡¬‘π¥’°—∫‡À≈à“‡¬“«™π¢Õß™“μ‘∑’Ë¡’

§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ßπà“™◊Ëπ™¡

ÒÙ.Û π. À≈—ß®“°∑’Ëæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥

æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–∏“π ß¶å π” “∏ÿ™π

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡„π™à«ß∫à“¬·≈â« ‡ªìπæ‘∏’√—∫∂«“¬ªí®®—¬

 √â“ßÕß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—« ª√–¥‘…∞“π¿“¬„π

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ·≈–¡À“ —ß¶∑“π Ú, «—¥

∑—Ë«ª√–‡∑» ∫√√¬“°“»‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡§÷°§—°‡∫‘°∫“π

„π∫ÿ≠ ‡À≈à“ “∏ÿ™πºŸâ¡’∫ÿ≠μà“ß™ŸªÑ“¬À¡Ÿà§≥–

ÛÚ



ÛÛ

®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ ™¡√¡ ·≈–μ—«·∑π¢Õß ∂“∫—π°“√

»÷°…“μà“ßÊ √à«¡∂«“¬ªí®®—¬°—πÕ¬à“ß‡π◊Õß·πàπ

μà“ßπ”∑√—æ¬å∑’ËÀ“¡“‰¥â¥â«¬§«“¡¬“°≈”∫“°

π”¡“Ω“°Ωíß‰«â„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡æ◊ËÕ√◊ÈÕº—ß®π

 √â“ßº—ß√«¬∂“«√°—π‰ª∑ÿ°¿æ∑ÿ°™“μ‘‡≈¬∑’‡¥’¬«



™à«ß‡¬Áπ ‡ªìπ çæ‘∏’¡Õ∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»
‚§√ß°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“»’≈∏√√¡‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ‚≈°
À√◊Õ World-PEC §√—Èß∑’Ë Úé ≥ ≈“π¡À“∏√√¡°“¬

‡®¥’¬å ‡À≈à“ “∏ÿ™πμà“ß∑¬Õ¬‡¥‘π∑“ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë≈“π

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ‚¥¬‰¡àÀ«—Ëπ‰À«°—∫· ß·¥¥∑’Ë

·º¥· ß·√ß°≈â“ μà“ß®—∫®Õßæ◊Èπ∑’Ëπ—Ëßª√–®”‚§¡

‚§¡≈– Ò §π ‚¥¬™à«¬°—π·°–ºâ“æ≈“ μ‘°∑’ËºŸ°¡—¥

√Õ∫‚§¡π”¡“ªŸ√Õßπ—Ëß ∑ÿ°§πμà“ßÕ‘Ë¡∫ÿ≠ ¬‘È¡ Ÿâ·¥¥

°—πÕ¬à“ßπà“Õπÿ‚¡∑π“ ‡æ√“–‡À¡◊Õπ°—∫‰¥â™◊Ëπ™¡

º≈ß“πμ—«‡Õß‰ª¥â«¬ ‡¡◊ËÕπ÷°∂÷ß¿“æÕ“∑‘μ¬å°àÕπ

∑’Ë‰¥â™à«¬°—π®—¥‡μ√’¬¡æ◊Èπ∑’Ë≈“π∏√√¡ μ—Èß·μà°«“¥∂Ÿ

∑”§«“¡ –Õ“¥ ‰ª®π∂÷ßμ—Èß‡ “·≈–ª√–°Õ∫‚§¡

¥â«¬¡◊Õμπ‡Õß

Ò˜.Ù π. √‘È«¢∫«πÕ—≠‡™‘≠‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»

‡§≈◊ËÕπ‡¢â“ Ÿà»Ÿπ¬å°≈“ßæ‘∏’ ®“°π—Èπ °—≈œ Õπ—πμå

Õ—»«‚¿§‘π ºŸâ·∑π¡Ÿ≈π‘∏‘∏√√¡°“¬ °≈à“«√“¬ß“π∂÷ß

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚§√ß°“√ Õ∫μÕ∫ªí≠À“»’≈∏√√¡

‡æ◊ËÕ —πμ‘¿“æ‚≈° À√◊Õ World-PEC §√—Èß∑’Ë Ú

ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»ª√–‡¿∑μà“ßÊ ·∫àß

‡ªìπ¿“§¿“…“‰∑¬ ·≈–¿“§¿“…“π“π“™“μ‘ ®”π«π

∑—Èß ‘Èπ Òı ‚≈à ®“°  ˆ ª√–‡∑» °«à“ ˆ, §π

∑—Ë«‚≈° μà“ß∑¬Õ¬¢÷Èπ√—∫‚≈à«—™√‡°’¬√μ‘¬»¥â«¬§«“¡

ªïμ‘¿“§¿Ÿ¡‘„® ‡√“‰¥âøíß‡æ≈ß ç§ÿ≥§◊Õ∫ÿ§§≈

ª√–«—μ‘»“ μ√åé ¥—ß°√–À÷Ë¡¢÷ÈπÕ’°§√—Èß π—∫‡ªìπ

ª√“°Ø°“√≥å§«“¡μ◊Ëπμ—«‡√◊ËÕß°“√»÷°…“À≈—°

∏√√¡–Õ¬à“ß‰¡à‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ¡“°àÕπ ‚¥¬¡’Àπ—ß ◊Õ

ç§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπé ∑’Ë‰¢ª√‘»π“§«“¡≈—∫∑—Èß ı ÀâÕß

„π∫â“πÕ¬à“ßπà“»÷°…“Õ¬à“ß¬‘Ëß ∑”„Àâ∑ÿ°§π„π

§√Õ∫§√—«¡’§«“¡√—°§«“¡ “¡—§§’°—π π” Ÿà

 —πμ‘¿“æ‚≈°Õ—π·∑â®√‘ß ‡√‘Ë¡μâπ®“° ∂“∫—π —ß§¡∑’Ë

‡≈Á°∑’Ë ÿ¥ ·ºà¢¬“¬‰ª∑—Ë«‚≈°

Ù



ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»
World-PEC §√—Èß∑’Ë Ú
„π·μà≈–ª√–‡¿∑

ÙÒ



ÙÚ

Ò˘.Ò π. æ‘∏’‡«’¬πª√–∑—°…‘≥ æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥

æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–∏“π ß¶å π”°≈à“«§”∫Ÿ™“

¡“¶ƒ°…å ®ÿ¥ª√–∑’ª‡∑’¬π™—¬ àßμàÕ„Àâæ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥

π”§≥– ß¶å‡¥‘π‡«’¬πª√–∑—°…‘≥√Õ∫¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

æ√âÕ¡°—∫‡À≈à“ºŸâ·∑π “∏ÿ™π∑’Ë√à«¡‡¥‘π‡«’¬πª√–∑—°…‘≥

∫√‘‡«≥«ß·À«π√Õ∫πÕ° ‡ ’¬ß «¥¡πμå¥—ß¢÷Èπ  “∏ÿ™π

μà“ßπâÕ¡π”„®μ“¡‡ ’¬ß «¥¡πμå √”≈÷°∂÷ß«—πª√–°“»

À≈—°∏√√¡¢Õßæ√–æÿ∑∏Õß§å

®“°π—Èπ æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï ª√–∏“π ß¶å

π”°≈à“«Õ∏‘…∞“π‚§¡¡“¶ª√–∑’ª ·≈â«°≈à“«‡™‘≠§≥–

ª√–∏“π‚§¡‡Õ°æ‘‡»… ÿ¥ §◊Õ œæ≥œ  ¡™“¬ «ß»å «— ¥‘Ï

√Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’ ·≈–√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ®ÿ¥ª√–∑’ª‚§¡‡Õ°æ‘‡»… ÿ¥ ́ ÷Ëß‡ªìπ —≠≠“≥

„Àâ‚§¡‡Õ°æ‘‡»…∑—Èß Ò¯ ·∑àπ ·≈–‚§¡¡“¶ª√–∑’ª

π—∫· π¥«ß  «à“ß‰ «∑—Ë«∑—Èß≈“π∏√√¡¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

¡Õß‡ÀÁπ‰¥â‰°≈ ÿ¥ “¬μ“‡À¡◊Õπ∑âÕß∑–‡≈·Ààß‚§¡

ª√–∑’ª∑’Ë· ß «à“ß·ºà°«â“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥



ÙÛ



«—π¡“¶∫Ÿ™“  ‡ªìπ«—π·Ààß§«“¡√—°¢Õß™“«æÿ∑∏ ‡æ√“–‡ªìπ«—π∑’ËÕß§å ¡‡¥Á®

æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑√ß· ¥ßÕÕ°´÷Ëß§«“¡√—°μàÕ¡«≈¡πÿ…¬™“μ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß §«“¡√—°

¢Õßæ√–Õß§å‡ªìπ§«“¡‡¡μμ“ §«“¡ª√“√∂π“¥’μàÕ∑ÿ° √√æ™’«‘μ¥â«¬§«“¡®√‘ß„®

∑√ß≈”∫“°æ√–«√°“¬‡º¬·ºàæ√–»“ π“®πμ≈Õ¥æ√–™π¡å™’æ ¬“«π“π∂÷ß Ùı ªï ‡æ√“–



Õ¬“°®–„Àâ¡«≈¡πÿ…¬™“μ‘‰¥â‡¢â“∂÷ßÀπ∑“ß·Ààß§«“¡ ÿ¢¿“¬„πÕ—πª√–‡ √‘∞ §◊ÕÀπ∑“ß

 “¬°≈“ß¿“¬„π¥«ß„®¢Õß √√æ —μ«å∑—ÈßÀ≈“¬

¥—ßπ—Èπ À—«„®·Ààßæ√–æÿ∑∏»“ π“ À√◊Õ ç‚Õ«“∑ª“Æ‘‚¡°¢åé ∑’Ëæ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß

ª√–∑“π‰«â‡ªìπ·¡à∫∑„π°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èπ ‡¡◊ËÕ„§√‰¥âπ”À≈—°°“√‡À≈à“π’È

‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ¬àÕ¡ “¡“√∂ —¡º— ‰¥â∂÷ß§«“¡‡¡μμ“ Õ—π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¢Õßæ√– —¡¡“

 —¡æÿ∑∏‡®â“ºà“π∑“ßæ√–∏√√¡§” Õπ¢Õßæ√–Õß§å∑’Ë‰¡à‡§¬‡ ◊ËÕ¡ ≈“¬‰ªμ“¡°“≈‡«≈“



‡√’¬∫‡√’¬ß®“°æ√–∏√√¡‡∑»π“æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï (À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬)
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¡“° ·≈–∑’Ëª√–∑—∫„®∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡¬“«™π ∑’Ë‡ÀÁπ§ÿ≥§à“§«“¡ ”§—≠¢Õß»’≈∏√√¡

º¡§‘¥«à“¡—π«‘‡»…¡“°Ê º¡‡§¬¡“∑’Ëπ’ËÀ≈“¬§√—Èß·≈â« º¡ª√–∑—∫„®μ≈Õ¥¡“

°—∫ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§π∑’Ëπ’Ë∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫°“√ √â“ß —πμ‘¿“æ º¡Õ¬“°®–æŸ¥«à“À≈“¬

 ‘ËßÀ≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ¢âÕªØ‘∫—μ‘¢Õß∑’Ëπ’Ë ‡¬“«™π¢Õß‡√“„π‡«Õ√å¡Õπ∑å‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°À—¥ ‡¥Á°¢Õß‡√“„πÕ‡¡√‘°“æ—≤π“¢÷Èπ¡“° ‡√“√Ÿâ ÷°¢Õ∫§ÿ≥

·≈–√Ÿâ ÷°«à“‡√“‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∑’ËÕ¬ŸàÕ’°´’°‚≈°Àπ÷Ëß¢Õß°—π·≈–°—πé

ç«—¥æ√–∏√√¡°“¬‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑’Ë‡¬’Ë¬¡¬Õ¥¡“°§à– ¥‘©—π√—°°“√¡“

‡¬◊Õπ∑’Ëπ’Ë ¥‘©—π‰¥â·√ß∫—π¥“≈„®„À¡àÊ ¥‘©—πæ“‡¥Á°Ê ª√–¡“≥ Ú §π

¡“®“°À≈“°À≈“¬ª√–‡∑»¥â«¬°—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ ÕŸ°—π¥“ ‡πª“≈ °“π“

√— ‡´’¬ ‚√¡“‡π’¬ Õ‡¡√‘°“ ∑ÿ°§π∑’Ë¡“¡’§«“¡ªïμ‘·≈–™◊Ëπ™¡μàÕ ‘Ëß∑’Ë

æ«°‡¢“‰¥â‡ÀÁπ ¥—ßπ—Èπ¥‘©—π®÷ß¡’§«“¡ ÿ¢¡“°Ê ∑’Ë‰¥â¡“∑’Ëπ’Ë √Ÿâ ÷°‡À¡◊Õπ¡’

§√Õ∫§√—«Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë ·≈–®“°„®∑’Ë„  –Õ“¥ ‡√“®÷ß —¡º— ∂÷ß§«“¡ “¡—§§’

‡ªìππÈ”Àπ÷Ëß„®‡¥’¬«°—π ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡√“‡ªìπ‡®â“¢Õß∑’Ëπ’Ë√à«¡°—πé

¥√.π’π“ ≈‘ππå ¡’‡¬Õ√åŒÕø  ª√–∏“πÕß§å°√¬ÿ«™π‚≈°

ß“π∫ÿ≠«—π¡“¶∫Ÿ™“ ≥ «—¥æ√–∏√√¡°“¬

Ù˘







ıÚ
 ¡“∏‘‡ª≈’Ë¬π™’«‘μ
‡√◊ËÕß : Son Backhome   e-mail : garaboon_jdai@hotmail.com

�know-how
 Ÿà™—¬™π–¢Õßπ—°°’Ã“√–¥—∫‚≈°

π“ß “«‡¡…‘≥’ ¡—ß§≈–§’√’
‡¥Á°‰∑¬§π‡°àß·≈–¥’
·™¡ªá·∫¥¡‘πμ—π ∑’¡™“μ‘ À√—∞Õ‡¡√‘°“
¡◊Õ«“ßÕ—π¥—∫∑’Ë Ûˆ ¢Õß‚≈° ª√–‡¿∑À≠‘ß§Ÿà



...·≈–π’Ë§◊Õ know-how  Ÿà

™—¬™π–¢Õßπ—°·∫¥¡‘πμ—πÕ—π¥—∫

∑’ËÀπ÷Ëß ª√–‡¿∑À≠‘ß§Ÿà¢Õßª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡◊Õ«“ßÕ—π¥—∫∑’Ë Ûˆ

ª√–‡¿∑À≠‘ß§Ÿà¢Õß‚≈°

πâÕß‡¡¬å À√◊Õ π“ß “«‡¡…‘≥’
¡—ß§≈–§’√’ Õ“¬ÿ ÚÙ ªï ‡∏Õ‡ªìπ

π—°°’Ã“·∫¥¡‘πμ—π ¢Õß∑’¡™“μ‘

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡°‘¥·≈–‡μ‘∫‚μ∑’Ë

¡≈√—∞·§≈‘øÕ√å‡π’¬ ™’«‘μ¢Õß‡∏Õ

μ—Èß·μà‡¬“«å«—¬π—Èπ¡’∑—Èß√ ™“μ‘¢Õß

™—¬™π–·≈–æà“¬·æâºà“π‡¢â“¡“

„Àâ≈‘È¡≈Õß‚¥¬μ≈Õ¥ ‡æ√“–‡ªìπ

π—°°’Ã“¡“μ—Èß·μàÕ“¬ÿ ÒÛ ªï ‚¥¬‡√‘Ë¡‡¢â“ Ÿà π“¡

·¢àß¢—π„π√–¥—∫ª√–‡∑»¥â«¬«—¬‡æ’¬ß Ò¯ ªï ‡∑à“π—Èπ

ªí®®ÿ∫—π‡∏Õ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’ËÀπ÷Ëß„π°’Ã“·∫¥¡‘πμ—π

ª√–‡¿∑À≠‘ß§Ÿà√–¥—∫ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–„π

°“√·¢àß¢—π¡À°√√¡°’Ã“ ç·æπÕ‡¡√‘°—π‡°¡é ́ ÷Ëß‡ªìπ

é

çù¢÷ß¢—ß ‡§’Ë¬«°√” §√Ë”‡§√àßù ‡ªìπ∫ÿ§≈‘°∑’Ë‡√“¡—°®–‡ÀÁπ‡ ¡Õ„π°“√·¢àß¢—π
°’Ã“ ‡æ√“–∑“ß¡“·Ààß™—¬™π–‰¡à„™à‡√◊ËÕßÀ¡ŸÊ ·¡â·∑àπ¬◊π¢Õßμ”·Àπàß·™¡ªá
®–‰¡à Ÿß‡∑à“„¥π—° ·μà°“√®–¢÷Èπ‰ª¬◊π∫ππ—Èπ¬“°‡¬Áπ°«à“°“√ªïπ Ÿà¬Õ¥‡¢“À≈“¬
‡∑à“μ—« ·≈–Õ’°‰¡àπ“π∫ÿ§≈‘°¿“æ¥—ß°≈à“«Õ“®®–≈â“ ¡—¬ ‡æ√“–·™¡‡ªïô¬π
√ÿàπ„À¡à°”≈—ß®–¬‘È¡·¬â¡ ùßà“¬Ê  ∫“¬Ê ·∫∫„®‡¬ÁπÊû  „Àâ‡√“‡ÀÁπ

¡À°√√¡°’Ã“∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õßª√–‡∑»„π∑«’ªÕ‡¡√‘°“

°«à“ ÙÚ ª√–‡∑» ¡’‡°¡°“√·¢àß¢—π∑ÿ°Õ¬à“ß‡À¡◊Õπ

°’Ã“‚Õ≈‘¡ªî°´÷Ëß®—¥¢÷Èπ∑’Ëª√–‡∑»∫√“´‘≈„πªï∑’Ëºà“π¡“

‡∏Õ°Á§«â“™—¬™π–¡“Õ¬à“ßß¥ß“¡

‡À√’¬≠∑Õß‡À√’¬≠·√°¡“®“°°“√·¢àß¢—π



ª√–‡¿∑À≠‘ß§Ÿà „π√Õ∫™‘ß™π–‡≈‘» ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯

°√°Æ“§¡ æ.». Úıı ‚¥¬§Ÿà¢Õß‡∏Õ “¡“√∂‡Õ“

™π–¡◊Õ«“ßÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢Õß√“¬°“√ §◊Õ ™“√å‡¡π √’¥

·≈–øî‚Õπ“ ·¡Á§§’ ®“°·§π“¥“‰ª‰¥â Õß‡°¡√«¥

§«â“·™¡ªá·æπÕ‡¡√‘°—π‡°¡ª√–®”ªï æ.». Úıı

¡“§√Õß‰¥âÕ¬à“ßπà“¿“§¿Ÿ¡‘„®

™—¬™π–‡ªìπ ‘ËßÀÕ¡À«π°Á®√‘ß ·μà√Ÿª·∫∫¢Õß

°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–‡∑§π‘§ Ÿà™—¬™π–¢Õß‡∏Õ¬«π‡¬â“

„Àâπà“μ‘¥μ“¡¡“°°«à“ ‡æ√“–‡∑§π‘§ Ÿà™—¬™π–∑’Ë«à“

ßà“¬°«à“‡Õ◊ÈÕ¡¡◊Õ§«â“¡“°¡“¬π—°

πâÕß‡¡¬å‰¥â‡≈à“™’«‘μæ◊Èπ∞“π¢Õß‡∏Õ„Àâøíß«à“

ç “‡Àμÿ∑’ËÀπŸ¡’«—ππ’È‰¥â ‡æ√“–‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß∑’Ë¥’

®“°§ÿ≥æàÕÕπÿ°Ÿ≈·≈–§ÿ≥·¡à»‘√‘æ√ ¡—ß§≈–§’√’§à–

§ÿ≥æàÕ∑à“π∑”ß“π∫√‘…—∑  à«π§ÿ≥·¡à‡ªìπºŸâ®—¥°“√

 π“¡·∫¥¡‘πμ—π ´÷Ëß∑à“π∑—Èß Õßæ“ÀπŸ‰ª«—¥μ—Èß·μà

Õ“¬ÿ Ò ¢«∫ μàÕ¡“‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ Ò ¢«∫ °Á‰¥â√Ÿâ®—°

«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ‚¥¬¡’°—≈¬“≥¡‘μ√ π‘√ÿμμå ™◊Ëπ§≈—ß

‰¥â™—°™«π„Àâ§√Õ∫§√—«‡¢â“«—¥æÿ∑∏‡¡¬å«Ÿ¥ (ªí®®ÿ∫—π

§◊Õ«—¥æ√–∏√√¡°“¬·§≈‘øÕ√å‡π’¬) ÀπŸ‰¥â‰ª‡√’¬π

¿“…“‰∑¬∑’Ëπ—Ëπ ÷́Ëß®–¡’°“√∑” ¡“∏‘°àÕπ·≈–À≈—ß

‡≈‘°‡√’¬π‡ªìπ‡«≈“ Òı π“∑’ ‡¡◊ËÕ∑’Ë∫â“πμ‘¥ DMC

æÕ«à“ß®“°°“√·¢àß¢—π°Á®–π—Ëß™¡√“¬°“√ DMC

·≈–π—Ëß ¡“∏‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡«≈“π—Ëß ¡“∏‘ à«π¡“°

®–‰¡àπ÷°Õ–‰√ À“¡ÿ¡‡ß’¬∫Ê ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ à«πμ—«

·≈–∫“ß§√—Èß°Áπ÷°∂÷ß§ÿ≥æàÕ§ÿ≥·¡à ÷́Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥

°”≈—ß„®·≈–‰¡à‡Àπ◊ËÕ¬ ·≈â«¿“«π“ ç —¡¡“ Õ–√–À—ßé

‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®“°π—Èπ°Á‡ÀÁπ· ß «à“ß ’¢“«‡ªìπ®ÿ¥‡≈Á°Ê

·≈â«°Á«“ß„®π‘ËßÊ ‰¡àπ÷°Õ–‰√  —°æ—°°Á‡°‘¥¥«ß·°â«

ºÿ¥¢÷Èπ¡“„π°≈“ßπ—Èπ ¥«ß·°â«®–„ Ê ¡’·μà§«“¡„ 

‡∑à“π—Èπ‰¡à¡’ ’„¥Ê ‡®◊Õªπ

§«“¡√Ÿâ ÷°·μà≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√π—Ëß ÀπŸ√Ÿâ ÷°

μ—«‡∫“ ·≈â«μ—«°Á§àÕ¬Ê À“¬‰ª °≈◊π‰ª°—∫Õ“°“»

À≈—ß®“°π—Ëß ¡“∏‘·≈â« §«“¡√Ÿâ ÷°«—ππ—Èπ®–¡’§«“¡ ÿ¢

¡“°Ê ·≈–„® ß∫Õ¬à“ß‰¡à‡§¬‡ªìπ¡“°àÕπ†‡ªìπ

§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°¿“¬„π ‚¥¬∑’Ë‡√“‰¡à‰¥â∑”Õ–‰√‡≈¬

·§à‡Õ“¢πμ“™π°—π‡∫“Ê ·≈–°Á∑”„®‡©¬Ê ·§àπ’È‡Õßé

·≈–∑’Ë ”§—≠πâÕß‡¡¬å°Á‰¥âπ”‡∑§π‘§°“√∑”„®„ Ê

Õ¬à“ß ∫“¬Ê π’È‰ª„™â„π°“√·¢àß¢—π¥â«¬

‡¡◊ËÕª≈“¬‡¥◊Õπμÿ≈“§¡∑’Ëºà“π¡“ °“√·¢àß¢—π

§√—Èß≈à“ ÿ¥¢Õß French Open √Õ∫§—¥‡≈◊Õ° ‡æ◊ËÕ

‡°Á∫§–·ππ∑’Ë°√ÿßª“√’  ‡∏ÕμâÕß‡®Õ§Ÿà·¢àß ÿ¥À‘π

‡¢“‡ªìππ—°·∫¥¡‘πμ—π®“°ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‡ªìπ§Ÿà·¢àß

∑’Ë·¢Áß·°√àß¡“° ‡∏Õ‡≈à“«à“°“√·¢àß¢—π„π§√—Èßπ’È ‡∏Õ

‡ª√’¬∫¥—Ëß Underdog ‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π “¬μ“

é

ç
§«“¡√Ÿâ ÷°·μà≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√π—Ëß ÀπŸ√Ÿâ ÷°μ—«‡∫“ ·≈â«μ—«°Á§àÕ¬Ê

À“¬‰ª °≈◊π‰ª°—∫Õ“°“» À≈—ß®“°π—Ëß ¡“∏‘·≈â« §«“¡√Ÿâ ÷°«—ππ—Èπ®–¡’
§«“¡ ÿ¢¡“°Ê ·≈–„® ß∫Õ¬à“ß‰¡à‡§¬‡ªìπ¡“°àÕπ ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°
¿“¬„π‚¥¬∑’Ë‡√“‰¡à‰¥â∑”Õ–‰√‡≈¬ ·§à‡Õ“¢πμ“™π°—π‡∫“Ê ·≈–°Á∑”„®‡©¬Ê



‡∑à“‰√ ∂â“™π–‰¥â°Á‡À¡◊Õπ¡â“¡◊¥ ·μà‡∏Õ∫Õ°°—∫„®

μ—«‡Õß«à“ ç∂â“™π–°Á¢Õ™π–·∫∫¡â“ «à“ßé °àÕπ∑’Ë

®–≈ß·¢àß¢—π ‡∏ÕÀ“∑’Ë‡ß’¬∫Ê π—Ëßπ‘ËßÊ À¬ÿ¥„®‰«â∑’Ë

»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬·≈â«π÷°∂÷ß¥«ß·°â«„ Ê ∑’Ë°≈“ß∑âÕß

·≈â«À≈—ß®“°π—Èπ‡∏Õ°Á§âπæ∫ know-how  Ÿà™—¬™π–

‡∏Õ‡≈à“«à“ ç¡—π‡ªìπ‡∑§π‘§∑’Ë¡À—»®√√¬å∑’Ë ÿ¥

„π‚≈°‡∑à“∑’Ë‡§¬¡’¡“ ª°μ‘°“√‡≈àπ·∫¥¡‘πμ—π ‡√“

®–μâÕß§‘¥Õ–‰√¡“°¡“¬ μâÕßμ’≈Ÿ°Õ¬à“ßπ’È À¬Õ¥

Õ¬à“ßπ’È μ’Õ¬à“ß‰√®÷ß®–≈«ß§ŸàμàÕ Ÿâ„ÀâÀ—«ªíòπ‡¥“„®

‰¡à∂Ÿ° ·μà«—ππ—ÈπÀπŸ‡≈àπ‚¥¬ª√“»®“°§«“¡§‘¥ ¥â«¬

‡∑§π‘§®“°°“√π—Ëß ¡“∏‘ ‡≈àπ‚¥¬‰¡à§‘¥Õ–‰√ ‰¡à§‘¥

«à“§π°”≈—ß¥Ÿ §π°”≈—ß‡™’¬√å À√◊Õ§π°”≈—ß‚Àà ‰¡à§‘¥«à“

·æâÀ√◊Õ™π– ‡≈àπ‰ª∑’≈–≈Ÿ° „™â‡∑§π‘§»Ÿπ¬åμàÕ»Ÿπ¬å

§◊Õ ∑”„®«à“ßÊ ®√¥»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬π‘ËßÊ μ’‰ª≈Ÿ°μàÕ≈Ÿ°

·μâ¡μàÕ·μâ¡ ®√¥»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬Õ¬à“ß‡¥’¬« ‡¥’Î¬«·μâ¡

¡—π®–«‘Ëß‰ª‡Õß ‰¡à°—ß«≈Õ–‰√¡“° ∂â“‡√“™π–®–‰¥â

∑’≈–·μâ¡Ê ∂â“‡√“μ’‡ ’¬ °Á„ÀâΩÉ“¬μ√ß¢â“¡‰¥â·μâ¡∫â“ß

§‘¥‡æ’¬ß·§àπ’È ‡À¡◊Õπ Meditation ∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à

(À≈«ßæàÕ∏—¡¡™‚¬) ∑à“π Õπ §◊Õ Õ¬à“„™â°”≈—ß„¥Ê

Õ¬à“‰ª§“¥À«—ßÕ–‰√ „Àâ„®π‘ËßÊ  «à“ßÊ ∂â“‡√“∑”

∂Ÿ°«‘∏’·≈â« ‡√“®–‡ÀÁπ¢÷Èπ¡“‡Õß ·∫¥¡‘πμ—π°Á

‡À¡◊Õπ°—π§à–

„π‡°¡π—Èπ ÀπŸ‡≈àπ‰ª·∫∫ ∫“¬Ê ‡À¡◊Õπ

°”≈—ß®–∑” ¡“∏‘ ‰¡à‰¥â§‘¥«à“·æâÀ√◊Õ™π– ∑”‰ª

∑’≈–≈Ÿ°Ê æÕ‡°¡®∫ At the End „π∑’Ë ÿ¥ÀπŸ°Á™π–

‡ªìπ™—¬™π–∑’Ë √â“ß§«“¡μ◊Ëπμ–≈÷ß‰ª∑—Èß«ß°“√ ‰¡à¡’

„§√§“¥À«—ß«à“®–‡Õ“™π–‰¥â ·¡âμ—«ÀπŸ‡Õß°Á·ª≈°„®

«à“ ‡√“™π–‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√ ∑—ÈßÊ ∑’Ë‰¡à§‘¥Õ–‰√‡≈¬

∑”„Àâ¡—Ëπ„®‡≈¬§à–«à“ ∂â“‡√“¡’ —πμ‘ ÿ¢¿“¬„π ∑ÿ°Õ¬à“ß

„π‚≈°°Á®–°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√·¢àß

„π√–¥—∫‰Àπ°Áμ“¡ ÀπŸ®–μâÕß∑”„®„Àâ‡ªìπ ¡“∏‘

„Àâ‰¥â°àÕπ‡ ¡Õ§à–é

‡√“‰¡àÕ“®ªØ‘‡ ∏‰¥â«à“°“√„™â™’«‘μ∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π

∑ÿ°«—ππ’È‡μÁ¡‰ª¥â«¬°“√·¢àß¢—π ·≈–°“√·¢àß¢—π„π

‡°¡™’«‘μ∫“ß§√—Èß°Á‡§√àß‡§√’¬¥°«à“‡°¡°’Ã“‡ ’¬Õ’°

∑—Èß·¢àß¢—π°—∫‡«≈“ ·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß À√◊Õ·¢àß¢—π

°—∫μ—«‡Õß ·≈–‡√“∑ÿ°§π “¡“√∂§«â“™—¬™π–¢Õß™’«‘μ

‰¥â¥â«¬«‘∏’°“√‡¥’¬«°—π°—∫∑’ËπâÕß‡¡¬å‰¥â∑” ”‡√Á®

¡“·≈â« §◊Õ ç°“√π—Ëß ¡“∏‘é À“°‡√“‰¥âæ∫®ÿ¥·Ààß
§«“¡À¬ÿ¥π‘Ëß ·≈–·À≈àß·Ààß§«“¡ ∫“¬¿“¬„π
‡√“®–„™â™’«‘μ„π‡ âπ∑“ß·Ààß°“√μàÕ Ÿâπ’ÈÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
·≈â«‡√“®–°ÿ¡™—¬™π–„Àâ™’«‘μÕ¬à“ßßà“¬Ê  ∫“¬Ê
¥â«¬„®∑’Ë ß∫‡¬Áπ L

‡∏Õ‡ª√’¬∫¥—Ëß Underdog ‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π
 “¬μ“‡∑à“‰À√à ∂â“™π–‰¥â°Á‡À¡◊Õπ¡â“¡◊¥ ·μà‡∏Õ∫Õ°
°—∫„®μ—«‡Õß«à“ ç∂â“™π–°Á¢Õ™π–·∫∫¡â“ «à“ßé °àÕπ
∑’Ë®–≈ß·¢àß¢—π ‡∏ÕÀ“∑’Ë‡ß’¬∫Ê π—Ëßπ‘ËßÊ À¬ÿ¥„®‰«â∑’Ë
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬·≈â«π÷°∂÷ß¥«ß·°â«„ Ê ∑’Ë°≈“ß∑âÕß
·≈â«À≈—ß®“°π—Èπ‡∏Õ°Á§âπæ∫ know-how  Ÿà™—¬™π–





√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
 ”π—°ß“π∫—≠™’ æ’ ∑’ Õ“√å °√ÿäª

®¥∑–‡∫’¬π : ∫√‘…—∑ À®°. ‚√ßß“π √â“π§â“ ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ª√–°—π —ß§¡ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“  ‘∑∏‘∫—μ√ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï Work Permit
∫—≠™’ : √—∫∑”∫—≠™’¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å «“ß√–∫∫ μ√«® Õ∫∫—≠™’ „Àâ§”ª√÷°…“ «“ß·ºπ¿“…’Õ“°√  √ÿªß∫°”‰√-¢“¥∑ÿπ

μ—«·∑πμ‘¥μàÕ √√æ“°√ ‚∑√. 02-878-8788 (Õ—μ‚π¡—μ‘ 10 ‡≈¢À¡“¬) ·ø°´å. 02-476-8133

 π⁄‚μ  μ⁄μÀ‘‡μ √μ“.
 —μ∫ÿ√ÿ…¬‘π¥’„π°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ —μ«å.

(™“μ°Ø˛ü°∂“ Ò/ÚÛ.)



ı¯
æ√–∏√√¡‡∑»π“

‡æ√“–º≈¢Õß°“√¡ÿàß Õπ‡æ◊ËÕ°”®—¥°‘‡≈ π—Èπ °Á§◊Õ

°“√‡¢â“∂÷ß∏√√¡–¿“¬„π ´÷Ëß‰¡à«à“§πÊ π—Èπ®–Õ¬Ÿà

„π√–¥—∫‰Àπ¢Õß —ß§¡ ·μà‡¡◊ËÕ‡¢“ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß

æ√–∏√√¡°“¬ À√◊Õæ√–√—μπμ√—¬¿“¬„π‰¥â®√‘ß·≈â«

‡¢“°Á®–‡°‘¥»√—∑∏“∑’Ë·∑â®√‘ß„πæ√–æÿ∑∏»“ π“∑’Ë

‡√’¬°«à“ çμ∂“§μ‚æ∏‘»√—∑∏“é §◊Õ ç§«“¡»√—∑∏“
Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡¢â“∂÷ßæ√–√—μπμ√—¬¿“¬„πé ‡¢“°Á

®–‡ªìπÀ≈—°„π°“√¢¬“¬ß“π‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“

 Ÿà§π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ·°à‡√“μàÕ‰ª °“√∑ÿà¡‡∑≈ß‰ª„π√–¥—∫

 Ÿß ÿ¥π’È ·¡â‰¥âºŸâ‡¢â“∂÷ß∏√√¡¡“‡æ’¬ß§π‡¥’¬«°Á∂◊Õ«à“

§ÿâ¡‡°‘π§ÿâ¡ ‡æ√“–‡¢“®–‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√

°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“„πμà“ßª√–‡∑»

∑ÿ°«—ππ’È  à«π¡“°ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë¡—°¡ÿàß∑”°—πÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–√–¥—∫»’≈∏√√¡‡∑à“π—Èπ

∑”„Àâª√–™“™π∑—Èß„π√–¥—∫™π™—Èπ≈à“ß ™—Èπ°≈“ß

™—Èπ Ÿß¢Õß —ß§¡π—Èπ‰¡à “¡“√∂‡ÀÁπ§«“¡«‘‡»…¢Õß

§” Õπ„πæ√–æÿ∑∏»“ π“∑’Ë≈÷°´÷Èß„π√–¥—∫°”®—¥

°‘‡≈ ‰¥â °“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“„πμà“ßª√–‡∑»

®÷ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß‡∑à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ

     ¥â«¬‡Àμÿπ’È ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“

®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ ®÷ß¡’Õ¬Ÿà∑“ß‡¥’¬« §◊Õ

μâÕß¡ÿàß‡º¬·ºà„π√–¥—∫°“√°”®—¥°‘‡≈ ‡ªìπ ”§—≠

∑”Õ¬à“ß‰√®÷ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“

‡√’¬∫‡√’¬ß®“°æ√–∏√√¡‡∑»π“æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥ (À≈«ßæàÕ∑—μμ™’‚«)

(μÕπ ÿ¥∑â“¬)

°“√∑”ß“π‡º¬·ºà
æ√–æÿ∑∏»“ π“‰ª∑—Ë«‚≈°



¢¬“¬ß“πÕÕ°‰ª Ÿà§π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬§«“¡ª√“√∂π“¥’

„πÀ¡Ÿà™π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ‰¥â‰¡à¬“°

·μà°“√∑’Ëæ√–æÿ∑∏»“ π“®–‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’

Ωï¡◊Õ°“√‡º¬·ºà„π√–¥—∫°“√°”®—¥°‘‡≈ π—Èπ °Á‰¡à„™à

‡√◊ËÕßßà“¬ ‡æ√“–ºŸâ∑’Ë®– ÕπºŸâÕ◊Ëπ‰¥â„π√–¥—∫π’È

πÕ°®“°®–μâÕßΩñ°μπ‡Õß„Àâ‡ªìπμâπ·∫∫°“√

¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–μâπ·∫∫°“√√—°…“»’≈·≈â«  ‘Ëß∑’Ë¢“¥

‰¡à‰¥â‡≈¬°Á§◊Õ μâÕß‡ªìπμâπ·∫∫°“√Ωñ° ¡“∏‘‡æ◊ËÕ°“√
‡¢â“∂÷ß∏√√¡Õ¬à“ß‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—πÕ’°¥â«¬ ‚¥¬ºŸâ

∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡º¬·ºà®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μπÕ¬à“ß∑ÿà¡‡∑μ“¡

·π«∑“ß∑’Ëæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑√ß‰¥â°”Àπ¥‰«â

„π‚Õ«“∑ª“Ø‘‚¡°¢å∑’Ë«à“

Ò. ÕπŸª«“‚∑ §◊Õ Àâ“¡°≈à“««“®“«à“√â“¬

≈à«ß‡°‘πºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥„πª√–‡∑»π—ÈπÊ ‰¡à«à“‡¥Á° ºŸâ„À≠à

À≠‘ßÀ√◊Õ™“¬

Ú. ÕπŸª¶“‚μ §◊Õ Àâ“¡∑”√â“¬‡∫’¬¥‡∫’¬π

„§√Ê ·¡â·μà —μ«å

Û. ª“Ø‘‚¡°‡¢ ®  —ß«‚√ §◊Õ μ—Èß„®√—°…“»’≈
·≈–¡“√¬“∑¢Õßμπ μ≈Õ¥®π°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß

‡§√àß§√—¥

Ù. ¡—μμ—≠êÿμ“ ® ¿—μμ— ¡‘ß §◊Õ μâÕß

‡ªìπμâπ·∫∫°“√„™âªí®®—¬ Ù „π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¥â«¬

§«“¡ª√–À¬—¥·≈–μ“¡§«“¡®”‡ªìπ

ı. ªíπμ—≠®  ¬π“ π—ß §◊Õ μâÕß√–¡—¥√–«—ß
„π°“√‡¢â“‰ªÕ¬ŸàÕ“»—¬μ≈Õ¥®πæ—°§â“ß„π ∂“π∑’Ë

μà“ßÊ ÷́ËßμâÕß‡À¡“– ¡·°àºŸâ∑√ß»’≈ ‰¡à‰ª„π ∂“π

∑’Ë‰¡à§«√‰ª (Õ‚§®√) ‡æ√“–·¡â‰¡àº‘¥°ÆÀ¡“¬ ·μà

ºŸâ§π„π —ß§¡Õ“®μ”Àπ‘μ‘‡μ’¬π‡Õ“‰¥â

ˆ. Õ∏‘®‘μ‡μ ® Õ“‚¬‚§ §◊Õ μâÕßμ—Èß„®Ωñ°

 ¡“∏‘Õ¬à“ß‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π‡ªìπª√–®”∑ÿ°«—π

‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ∂÷ß°”Àπ¥‡«≈“π—Ëß ¡“∏‘„π·μà≈–«—π

Àâ“¡¡’¢âÕ·¡â‡ß◊ËÕπ‰¢‰ª∑”Õ¬à“ßÕ◊Ëπ‚¥¬‡¥Á¥¢“¥

ºŸâ∑’ËªØ‘∫—μ‘μπ„π·μà≈–«—πμ“¡π’È‡∑à“π—Èπ ®÷ß

®– “¡“√∂‡ªìππ—°‡º¬·ºà‰¥â ‡æ√“–‡¡◊ËÕºŸâ§π„π

∑âÕß∂‘Ëπ‡ÀÁπ¢âÕ«—μ√ªØ‘∫—μ‘‡™àππ’È·≈â« ‡¢“¬àÕ¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

«à“ ∫ÿ§§≈∑à“ππ’È “¡“√∂‡ªìπ§√Ÿ Õπ»’≈∏√√¡·≈–

«‘∏’°”®—¥°‘‡≈ „Àâ·°à‡¢“‰¥â®√‘ß ‡æ√“–‰¥âªØ‘∫—μ‘μπ

‡ªìπμâπ·∫∫∑—Èß„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ °“√√—°…“»’≈

·≈–°“√∑”¿“«π“‰¥â®√‘ß ∑”„Àâ‡¢“‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

«à“æ√–æÿ∑∏»“ π“·≈–«‘™™“∏√√¡°“¬¡’§ÿ≥§à“μàÕ

™’«‘μ¢Õß‡¢“®√‘ß ·≈–π—Ëπ§◊Õ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡º¬·ºà

æ√–æÿ∑∏»“ π“‡¢â“‰ª Ÿà§π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â ”‡√Á®

‡æ√“–©–π—Èπ °“√ àß∫ÿ§≈“°√‰ª‡º¬·ºà

„πμà“ßª√–‡∑»®–μâÕß§—¥‡≈◊Õ°§π∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥âμ“¡π’È

·≈–‡¡◊ËÕ∂÷ß§√“«∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡º¬·ºà„Àâ·°à§π∑âÕß∂‘Ëπ

®–μâÕß¡ÿàß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë√–¥—∫°“√°”®—¥°‘‡≈ Õ¬à“ß

®√‘ß®—ß·≈–®√‘ß„® ´÷Ëßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑√ß

°”Àπ¥À≈—°°“√‰«â™—¥‡®π«à“ μâÕßΩñ°§π„Àâ≈–‡«âπ
§«“¡™—Ë« μ—Èß„®∑”§«“¡¥’ ·≈–°≈—Ëπ„®„ÀâºàÕß„  Õ¬Ÿà
‡ªìππ‘μ¬å ´÷Ëß‡∑à“°—∫∑√ß —Ëß«à“μâÕßΩñ°ΩπÕ∫√¡„Àâ

§π„π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ç √â“ß∫ÿ≠‡ªìπé ‡æ√“–°“√ √â“ß∫ÿ≠
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °Á§◊Õ °“√ √â“ßπ‘ —¬∑’Ë¥’Ê §«∫§Ÿà‰ª

°—∫°“√°”®—¥°‘‡≈ „π„®„ÀâÀ¡¥‰ªπ—Ëπ‡Õß

·μà°“√∑’Ë ºŸâ ‡¢â “¡“»÷°…“„À¡à®–‡μÁ¡„®

 √â“ß∫ÿ≠°—∫‡√“À√◊Õ‰¡àπ—Èπ ‡√“®–μâÕßμÕ∫‡¢“„Àâ

™—¥‡®π°àÕπ«à“

∫ÿ≠§◊ÕÕ–‰√? ∫ÿ≠§◊Õæ≈—ßß“π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∑’Ë‰ª

¶à“°‘‡≈ À√◊Õ§«“¡‰¡à√ŸâÕ—π¡◊¥¡‘¥∑’ËÕ¬Ÿà„π„®

∑”‰¡μâÕß √â“ß∫ÿ≠? ‡æ√“–∫ÿ≠‡ªìπ∑’Ë¡“

¢Õß§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡‡®√‘≠„π¥â“πμà“ß Ê ¢Õß™’«‘μ

∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß‰¥â∫ÿ≠? ∫ÿ≠®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âμàÕ

‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈π—Èπμ—Èß„®≈–‡«âπ§«“¡™—Ë« ∑”§«“¡¥’ ·≈–

°≈—Ëπ„®„ÀâºàÕß„   Õ¬à“ß®√‘ß„® ®√‘ß®—ß·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

‡æ√“–©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ∂÷ß§√“«Ωñ°§π °ÁμâÕßΩñ°

„Àâ √â“ß∫ÿ≠‡ªìπ∑ÿ°™π‘¥ ∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ° ¿“æ

°“√Ωñ°§π„Àâ √â“ß∫ÿ≠‡ªìππ—Èπ πÕ°®“°

‡ªìπ°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“ Ÿà§π∑âÕß∂‘Ëπ·≈â« ¬—ß

‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∫ÿ≠„Àâ·°à∑’¡ß“π‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“



«‘‡À∞¬—π‚μ Õÿ¥¡°“√≥å¢âÕ ÿ¥∑â“¬∑’Ë ”§—≠¢Õß

™“«æÿ∑∏§◊Õ μ√“∫„¥∑’Ë¬—ß‡«’¬π«à“¬μ“¬‡°‘¥Õ¬Ÿàπ’È

μâÕß‰¡à°àÕ‡«√„À¡àÕ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥ ·¡âº≈«‘∫“°¢Õß°√√¡

‡°à“μ“¡¡“∫’∫§—ÈπÕ¬à“ßÀπ—°°ÁμâÕßÕ¥∑π ®–∂Ÿ°

§πæ“≈„ à§«“¡μ“¡√—ß·°‚À¥√â“¬ “À— ª“π„¥°Á

μâÕßÕ¥∑π ‡ªìπμ“¬√â“¬¥’Õ¬à“ß‰√‰¡à¬Õ¡°àÕ‡«√

„À¡àÕ’°‡¥Á¥¢“¥

‡¡◊ËÕ∑—Èßμπ‡Õß ∑’¡ß“π ·≈–ºŸâ‡¢â“¡“»÷°…“„π

ª√–‡∑»π—ÈπÊ ·μà≈–§π∑’Ë¡“∂÷ß‡√“ ≈â«π¡’Õÿ¥¡°“√≥å

™“«æÿ∑∏Õ¬à“ß‡ªïò¬¡≈âπ‡™àπ‡¥’¬«°—ππ’È·≈â« ª√–™“™π

„πª√–‡∑»π—Èπ Ê ¬àÕ¡‡ÀÁπ«à“ À¡Ÿà§≥–π’È‡ªìπ∑’¡∑’Ë

‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π„π°“√ √â“ß∫ÿ≠®√‘ß  ¡“™‘°„π

À¡Ÿà§≥–π’È “¡“√∂‡ªìπμâπ·∫∫°“√¥”‡π‘π™’«‘μ®√‘ß

μâπ·∫∫°“√√—°…“»’≈®√‘ß ·≈–μâπ·∫∫°“√∑”¿“«π“

„Àâ·°à‡¢“‰¥â®√‘ß °Á®–∑”„ÀâÀ¡Ÿà§≥–¢Õß‡√“„π

μà“ßª√–‡∑»‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ‰¥â ·≈â«‡√“°Á‡§’Ë¬«‡¢Á≠„ÀâºŸâ‡¢â“

¡“»÷°…“√ÿàπ‡°à“‡ªìπμâπ∫ÿ≠μâπ·∫∫„Àâ·°à§π√ÿàπ

μàÕ‰ª „π∑’Ë ÿ¥ «—πÀπ÷ËßμâÕß¡’§π„¥§πÀπ÷Ëß‡¢â“∂÷ß

æ√–∏√√¡°“¬¿“¬„π ·¡â®–‰¥â¡“‡æ’¬ß§π‡¥’¬«°Á

∂◊Õ«à“§ÿâ¡§à“·≈â« ‡æ√“–∫ÿ§§≈π—Èπ°Á®–‡ªìπ°”≈—ß„®

„Àâ§πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡“°àÕπ·≈–¡“„À¡àμ—Èß„® √â“ß∫ÿ≠‡æ◊ËÕ

°”®—¥°‘‡≈ Õ¬à“ß‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—πμ“¡Ê °—π

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“·≈–

«‘™™“∏√√¡°“¬°Á®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»π—ÈπÊ

π’Ë §◊ Õ¿“ √°‘ ®Õ— π·∑â ® √‘ ß ·≈–¬‘Ë ß „À≠à ∑’Ë

π—°‡º¬·ºà∑ÿ°§π®–μâÕß‡¢â“„®„Àâ∂Ÿ°μâÕß∑—Èß„π·ßà

¢Õß°“√Ωñ°μπ‡Õß„Àâ‡ªìπμâπ·∫∫ ·≈–„π·ßà¢Õß

°“√‡ªìπ· ß «à“ß„Àâ™“«‚≈° ´÷Ëß·πàπÕπ«à“ ∑—ÈßÀ¡¥

π’È®– ”‡√Á®‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ çμâÕß‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—πé
‡√“∂÷ß®– “¡“√∂Ωñ°μπ‡Õß„Àâ‡¢â“∂÷ß∏√√¡‰¥â  Õπ

§πÕ◊Ëπ„Àâ‡¢â“∂÷ß∏√√¡μ“¡¡“‰¥â ·≈– √â“ßÀ¡Ÿà§≥–

∑’Ë™à«¬°—πªí°À≈—°æ√–æÿ∑∏»“ π“„Àâ¡—Ëπ§ß∑—Ë«

∑ÿ°¡ÿ¡‚≈°‰¥â ”‡√Á®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

Õ’°¥â«¬ ‡æ√“–«à“§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√‡º¬·ºà

æ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫ÿ≠√«¡∑—Èß Û ß∫ §◊Õ

Ò) ∫ÿ≠¢ÕßºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë‡º¬·ºà Ú) ∫ÿ≠¢Õß∑’¡ß“π
·≈– Û) ∫ÿ≠¢ÕßºŸâ‡¢â“¡“»÷°…“

¥—ßπ—Èπ ∑ÿ°§π®÷ßμâÕß‡¢â“„®„π°“√ √â“ß∫ÿ≠

¬÷¥¡—ËπÕ¬Ÿà°—∫∫ÿ≠ ·≈–π”«‘∂’™’«‘μª√–®”«—π¢Õß∑ÿ°§π

‡¢â“ Ÿà°“√ √â“ß∫ÿ≠‡ªìπª√–®”„Àâ‰¥â æ√–æÿ∑∏»“ π“

®÷ß®–¢¬“¬‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘π™’«‘μ‡æ◊ËÕ°“√°”®—¥°‘‡≈ 

¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ‰¥â®√‘ß

®“°π—Èπ ®÷ßΩñ°„Àâ√Ÿâ®—°∑ÿà¡‡∑ √â“ß∫ÿ≠Õ¬à“ß

®√‘ß®—ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰ªÕ’° ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ≠∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

æ‘‡»…„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂°”®—¥°‘‡≈ Õ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥∑’Ë

‡√’¬°«à“ ç √â“ß∫“√¡’é π—Ëπ§◊ÕμâÕßΩñ°„Àâ¡’Õÿ¥¡°“√≥å

¡—Ëπ§ß¢÷Èπ‰ªÕ’°

°≈à“«§◊Õ„π¢≥–∑’ËΩñ°„Àâ √â“ß∫ÿ≠‡ªìπÕ¬Ÿàπ—Èπ

°ÁμâÕßª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å™“«æÿ∑∏‰ª¥â«¬ ‡æ◊ËÕ¬°

√–¥—∫„®„Àâ‡¢â¡·¢Áß·°√àß°≈â“„π°“√ √â“ß∫ÿ≠∫“√¡’

μ“¡√Õ¬æ√–‚æ∏‘ —μ«å„Àâ¬‘Ëß¢÷Èπ ÷́Ëßæ√– —¡¡“

 —¡æÿ∑∏‡®â“∑√ß Õπ„Àâ™“«æÿ∑∏∑ÿ°§π¡’ çÕÿ¥¡°“√≥å
„π°“√ √â“ß∫“√¡’°”®—¥°‘‡≈ é «à“

Ò. ¢—πμ’ ª√¡—ß μ‚ª μ’μ‘°¢“ §◊Õ μâÕßÕ¥∑π
°—∫ “√æ—¥∑ÿ°¢å„Àâ‰¥â ‡æ√“–¬‘ËßÕ¥∑π¡“°‡∑à“‰√

μâπμÕ¢Õß§«“¡∑ÿ°¢å§◊Õ°‘‡≈  ¬‘Ëß¡’‚Õ°“ ∂Ÿ°°”®—¥

ÕÕ°‰ªßà“¬·≈–¡“°‡∑à“π—Èπ

Ú. π‘ææ“π—ß ª√¡—ß «∑—πμ‘ æÿ∑∏“  §◊Õ μâÕß
¬°„®„Àâ‡¢â¡·¢Áß ¡ÿàß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß∑ÿ°Ê ™’«‘μ

§◊Õ æ√–π‘ææ“π„Àâ‰¥â ‡æ√“–À“°‡¢â“∂÷ßæ√–π‘ææ“π

‰¥â‡¡◊ËÕ‰À√à §«“¡∑ÿ°¢å°ÁÀ¡¥‰ª‡¡◊ËÕπ—Èπ ·μà°“√®–

‡¢â“∂÷ßæ√–π‘ææ“π‰¥â μâÕß∑ÿà¡‡∑™’«‘μªØ‘∫—μ‘∏√√¡

‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬ À√◊Õæ√–√—μπμ√—¬¿“¬„π

„Àâ‰¥â°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ßÕ“»—¬æ√–∏√√¡°“¬°”®—¥

°‘‡≈ „Àâ ‘Èπ‡™◊ÈÕ‰¡à‡À≈◊Õ‡»…μàÕ‰ª

Û. πÀ‘ ªíææ™‘‚μ ª√Ÿª¶“μ’  ¡‚≥ ‚Àμ‘ ª√—ß

ˆ



 √ÿª
Ò. °“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“ §◊Õ °“√¢¬“¬

‚Õ°“ „ÀâºŸâÕ◊Ëπ‰¥â»÷°…“«‘∏’∑”¿“«π“‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ß

 —πμ‘ ÿ¢∑’Ë·∑â®√‘ßÕ—π‡ªìπ§«“¡¥’ “°≈∑’Ë∑ÿ°§π∑”‰¥â

·≈–‡ªìπÀπ∑“ß∑’Ëπ”‰ª Ÿàªí≠≠“·≈–§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

¿“¬„π∑’Ë„™â¢®—¥§«“¡‰¡à√Ÿâ §«“¡∑ÿ°¢å ·≈–§«“¡°≈—«

„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ‰ª®“°„®¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“μ‘Õ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥

Õ—π‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√¢¬“¬ —πμ‘¿“æ¿“¬„π‰ª Ÿà°“√

∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß —πμ‘¿“æ‚≈°‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

Ú. °“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‰¡à„™à°“√

‡ª≈’Ë¬π‡™◊ÈÕ™“μ‘ ‰¡à„™à°“√‡ª≈’Ë¬π»“ π“ ‰¡à„™à°“√

‡ª≈’Ë¬π‡ºà“æ—π∏ÿå ·≈–‰¡à„™à°“√‡º¬·ºà«—≤π∏√√¡

¢Õßª√–‡∑»„¥ª√–‡∑»Àπ÷Ëß‰ª¬—ßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‡æ√“–

πÕ°®“°‰¡à„™à«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß°“√‡º¬·ºà

æ√–æÿ∑∏»“ π“·≈â« ¬—ß‡ªìπ°“√®”°—¥¢Õ∫‡¢μ°“√

‡¢â“¡“»÷°…“æ√–æÿ∑∏»“ π“¢Õß§π„π∑âÕß∂‘ËπÕ’°

¥â«¬ ∑”„Àâ°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“„π™à«ß‡«≈“

∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß®”°—¥«ßÕ¬Ÿà‡©æ“–§π‡™◊ÈÕ™“μ‘‡¥’¬«°—π

∑’Ë‰ª∑”¡“À“°‘πÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»π—Èπ ‰¡à¢¬“¬μ—«ÕÕ°

‰ªÕ¬à“ß∑’Ë§«√®–‡ªìπ

Û. °“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“ μâÕß¡ÿàß∑”

„π√–¥—∫°“√°”®—¥°‘‡≈ Õ¬à“ß‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π

‡æ√“–§ÿ≥§à“¢Õß°“√μ√— √Ÿâ¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“

Õ¬Ÿà∑’Ë

Û.Ò æ√–Õß§å “¡“√∂‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π
„π°“√°”®—¥°‘‡≈ ‰¥âÀ¡¥ ‘Èπ‡™◊ÈÕ‰¡à‡À≈◊Õ‡»…‰¥â
 ”‡√Á®¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß

Û.Ú æ√–Õß§å “¡“√∂ Õπ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ “¡“√∂
‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π„π°“√°”®—¥°‘‡≈ ‰¥âÀ¡¥ ‘Èπ
‡™◊ÈÕ‰¡à‡À≈◊Õ‡»…‰¥â ”‡√Á®‡™àπ‡¥’¬«°—∫æ√–Õß§å

π—Ëπ°Á¬àÕ¡À¡“¬§«“¡«à“ §ÿ≥§à“¢Õß

æ√–æÿ∑∏»“ π“∑’Ë¡’μàÕ™“«‚≈° °Á§◊Õ °“√‡ªìπ»“ π“

‡¥’¬«„π‚≈°π’È∑’Ë¡ÿàß Õπ„Àâ∑ÿ°§π √â“ß —πμ‘ ÿ¢„Àâ·°à

μπ‡Õß·≈–‚≈°„∫π’È¥â«¬°“√∑”¿“«π“‡æ◊ËÕ¢®—¥

°‘‡≈ ¿“¬„π„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ‰ªÕ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥

Ù. ∫ÿ§≈“°√∑’Ë®–‰ª‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“

„πμà“ßª√–‡∑»π—Èπ μâÕß§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ëμ—Èß„®

Ωñ°ΩπÕ∫√¡μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π ‡æ√“–

μâÕß‰ª‡ªìπμâπ·∫∫°“√¥”‡π‘π™’«‘μ μâπ·∫∫»’≈∏√√¡

·≈–μâπ·∫∫°“√°”®—¥°‘‡≈ Õ¬à“ß‡Õ“™’«‘μ‡ªìπ‡¥‘¡æ—π

‚¥¬μâÕß¬÷¥‡Õ“§” Õπ„π ç‚Õ«“∑ª“Ø‘‚¡°¢åé ‡ªìπ
·¡à∫∑ ”§—≠„π°“√Ωñ°ΩπÕ∫√¡μπ‡ÕßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

·≈–®√‘ß„®„ÀâμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìππ‘ —¬ ·≈â«∫ÿ§§≈π—Èπ®÷ß®–

 “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëμ—Èß·Ààß§«“¡‡≈◊ËÕ¡„ »√—∑∏“„π “¬μ“

¢ÕßºŸâ§π„π∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπÊ ‰¥â®√‘ß ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ

π—ÈπÊ ®÷ß®–‡°‘¥§«“¡ π„®„§√à»÷°…“§” Õπ„π

æ√–æÿ∑∏»“ π“¥â«¬μ—«¢Õß‡¢“‡Õß ·≈–π—Ëπ§◊Õ

‚Õ°“ ∑’Ë®–¢¬“¬§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”¿“«π“‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ß

 —πμ‘ ÿ¢¿“¬„π‡¢â“‰ª Ÿà„®¢Õß™“«‚≈°‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

ı. °“√ ◊∫∑Õ¥Õ“¬ÿæ√–æÿ∑∏»“ π“ μâÕß

 Õπ„Àâª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ‡¢â“„®‡√◊ËÕß ç∫ÿ≠é ·≈–

ç∫“√¡’é ·≈–°“√∑’Ë‡¢“®–‡¢â“„®‡√◊ËÕß∫ÿ≠·≈–∫“√¡’

‰¥âπ—Èπ °ÁμâÕß Õπ„Àâ‡¢“‡¢â“„®‡√◊ËÕß°Æ·Ààß°√√¡

·≈–§ÿ≥§à“¢Õß°“√‡°‘¥¡“‡ªìπ¡πÿ…¬å «à“‡√“‡°‘¥¡“

‡æ◊ËÕ∑”æ√–π‘ææ“π„Àâ·®âß · «ß∫ÿ≠  √â“ß∫“√¡’ ‡¢“

∂÷ß®–‡¢â“„®«à“∫ÿ≠§◊ÕÕ–‰√ ∑”‰¡μâÕß √â“ß∫ÿ≠ ·≈–

∑”Õ¬à“ß‰√®–‰¥â∫ÿ≠ ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π‡¢â“„®Õ¬à“ßπ’È ·¡â

®–¡’§π¡“«—¥‡ªìπ®”π«π¡“° ·μà‡¢“®–¬‘π¥’μàÕ°“√

Ωñ°§«“¡‡§“√æ §«“¡¡’«‘π—¬ ·≈–§«“¡Õ¥∑π„π°“√

 √â“ß∫ÿ≠‰ª‡ªìπÀ¡Ÿà§≥– ‡æ√“–‡¢“‡¢â“„®·≈â««à“

∫ÿ≠π—Èπ ”§—≠μàÕ°“√¢®—¥§«“¡∑ÿ°¢å §«“¡°≈—« Õ—π

‡°‘¥®“°§«“¡‰¡à√Ÿâ„ÀâÀ¡¥‰ª®“°™’«‘μ¢Õß‡¢“‰¥â

Õ¬à“ß‰√ ∫√√¬“°“»¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡„π«—¥°Á®–

‰¡à Ÿ≠‡ ’¬‰ª ·≈–«—¥∑’Ë √â“ßπ—Èπ °Á®–°≈“¬‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ Õπ°“√∫√√≈ÿ∏√√¡„Àâ·°àª√–™“™π„π

∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßª√–‡∑»π—ÈπÊ „π√ÿàπμàÕÊ ‰ª L

ˆÒ



ˆÚ
À≈«ßæàÕμÕ∫ªí≠À“
‚¥¬æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥

¡’§π√Ÿâ®—°∫“ß§π∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ¡“°  ·μà«à“æÕ„°≈â ‘Èπ‡¥◊Õπ∑’‰√  ¡—°
®–∫Õ°«à“‡ß‘π‡¥◊Õπ‰¡à§àÕ¬æÕ„™â Õ¬“°¢Õ§«“¡‡¡μμ“®“°
æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ·π–π”«‘∏’°“√„™â‡ß‘π„Àâ°—∫‡¢“¥â«¬§à–

Question

§”∂“¡

Answer

§”μÕ∫

ªí≠À“‡√◊ËÕß‡ß‘π‰¡àæÕ„™â ‡ß‘π‡¥◊Õπ¡“°°Á¬—ß‰¡àæÕ„™â ≈Ÿ°‡Õä¬ ∂â“

‰¡à√Ÿâ®—°„™â ‡∑à“‰√¡—π°Á‰¡àæÕ Õ¬à“«à“·μà∑”‡ß‘π‡¥◊Õπ„™â‡≈¬ ¬°‚√ß°…“ª≥å

¡“„Àâ‡√“æ‘¡æå·∫ß°å ªíö¡·∫ß°å‡Õß æ‘¡æå‡À√’¬≠ ªíö¡‡À√’¬≠‡Õß ∂â“‰¡à√Ÿâ®—°

„™â≈–°Á ‚√ß°…“ª≥å°Á¬—ß‡®äß‡≈¬

ªŸÉ¬à“μ“∑«¥‡§¬ Õπ‡Õ“‰«â„π‡√◊ËÕß°“√¢Õß„™â‡ß‘π ‡√◊ËÕßÀ“‡ß‘π‰¡à

μâÕßæŸ¥°—π≈– ‡æ√“–«à“¬—ß‰ßÊ ∂â“¡—π‰¥âπâÕ¬≈–°Á ‚Õ°“ ®–‰¡àæÕ„™â

ªí≠À“‡√◊ËÕß‡ß‘π‰¡àæÕ„™â



¡—π°Á‡À≈◊ÕπâÕ¬ À√◊Õ‰¡àæÕ„™â π’Ë¡Õß‡√◊ËÕßπ’È«à“‡ªìπ

∏√√¡¥“ ‡ªìπ∏√√¡™“μ‘ μâÕßÕ¬à“ßπ’È

‚¬¡·¡à¢ÕßÀ≈«ßæàÕ∑à“π‡§¬Õÿª¡“‡Õ“‰«â

∑à“π∫Õ°«à“‡¢àß„∫„À≠àÊ ™–≈Õ¡„∫‚μÊ ‡«≈“®â«ß

μ—°πÈ”≈ß‰ª ‡¡◊ËÕ‡¢àßÀ√◊Õ™–≈Õ¡¬—ßÕ¬Ÿà„ππÈ” πÈ”°Á

‡μÁ¡‡¢àß‡μÁ¡™–≈Õ¡ ·μàæÕ¬°¢÷Èπ¡“·≈â«¡—π‡À≈◊Õ

·μà‡¢àß ‡À≈◊Õ·μà™–≈Õ¡ ‰¡àμ‘¥πÈ”À√Õ°  À√◊Õμ‘¥¡“

Ú-Û À¬¥  ·μà°–≈“„∫‡≈Á°Ê ¢—π„∫‡≈Á°Ê ®â«ß≈ß‰ª

¡—π°Á‰¡à‡∑à“‰√À√Õ° ·μà«à“¬°¡“¡—π°Á¬—ß‡μÁ¡¢—π ‡μÁ¡

°–≈“ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡«≈“®–∫√‘À“√‡ß‘π ®–„™â‡ß‘π

‚¬¡·¡à°Á‡≈¬∫Õ°À≈«ßæàÕ«à“ (μÕππ—Èπ¬—ß‰¡à‰¥â∫«™)

‰¥â‡∑à“‰√‰¡à ”§—≠  ”§—≠«à“‡À≈◊Õ‡∑à“‰√

!

¡—π°Á‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬Ÿà·≈â« ·μà«à“∑’Ë‡∑à“‰√Ê °Á‰¡àæÕ„™âπ’Ë

‚√§ª√–‡¿∑π’ÈμâÕß·°â‰¢¥â«¬μ–æ¥‡ ’¬≈–¡—Èß ªŸÉ¬à“

μ“∑«¥ Õπ‰«â«à“ ®–°‘π®–„™âÕ–‰√

ª√–°“√·√° ∑à“π«à“‡Õ“‰«â ®–°‘π®–„™âÕ–‰√

∑à“π°Á∫Õ°«à“„Àâ°‘πμÕπÀ‘« Õ¬à“‰ª°‘πμÕπÕ¬“°

‡æ√“–«à“∂â“®–‰ª°‘πμÕπÕ¬“°≈–°Á  ¡—π°ÁÕ¬“°Õ¬Ÿà

‡√◊ËÕ¬  ∂â“‰ª°‘πμÕπÀ‘«≈–°Á  ¡—π®”‡ªìπ ¡—π®–μâÕß°‘π

æŸ¥ßà“¬Ê À≈—°°“√μ√ßπ’È°Á§◊Õ

μâÕß·¬°„ÀâÕÕ°π–≈Ÿ°π–  need °—∫ want

§◊Õ §«“¡Õ¬“°°—∫§«“¡®”‡ªìππ’ËμâÕß·¬°„ÀâÕÕ°

§«“¡Õ¬“°‰¡à„™à§«“¡®”‡ªìπ §«“¡®”‡ªìπ‰¡à„™à

§«“¡Õ¬“°  ·μà«à“§π à«π¡“°æÕÕ¬“°‰¥âÕ–‰√¢÷Èπ¡“

Õ¬“°°‘πÕ–‰√¢÷Èπ¡“ ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“π’Ë§◊Õ®”‡ªìπ

μ√ßπ’È·À≈–∑’Ë∑”„Àâ‰¥â‡∑à“‰√°Á‰¡àæÕ„™â °Áæ‘®“√≥“

μ—«‡Õß„Àâ¥’ π’Ë¢âÕ·√° §π∑’Ë®–∫√‘À“√‡ß‘π‰¥â¥’≈–°Á

·¬°„ÀâÕÕ°π– need °—∫ want π’Ë‡ªìπª√–°“√·√°

∂â“·¬°μ√ßπ’ÈÕÕ°™π–‰ªμ—Èß§√÷Ëß§àÕπ·≈â«

ª√–°“√∑’Ë Ú. „π°“√∫√‘À“√‡ß‘π ªŸÉ¬à“μ“∑«¥

°ÁæŸ¥™—¥¥’ ‚¬¡·¡à¢ÕßÀ≈«ßæàÕ‡§¬ ÕπÀ≈«ßæàÕ

‡Õ“‰«â ∑à“π∫Õ°«à“‡ß‘π∑Õß‰¥â¡“Õ¬à“‰ª∫√‘À“√¥â«¬

√“¬√—∫√“¬®à“¬ ·μà„Àâ∫√‘À“√¥â«¬√“¬‡À≈◊Õ §◊Õ

§π à«π¡“°§‘¥«à“‰¥â¡“°¡—π§«√®–‡À≈◊Õ¡“° ‰¥âπâÕ¬

...·¬°„ÀâÕÕ°π–≈Ÿ°π–  need °—∫ want  §◊Õ §«“¡Õ¬“°°—∫§«“¡®”‡ªìππ’ËμâÕß
·¬°„ÀâÕÕ°  §«“¡Õ¬“°‰¡à„™à§«“¡®”‡ªìπ §«“¡®”‡ªìπ‰¡à„™à§«“¡Õ¬“°  ·μà«à“§π
 à«π¡“°æÕÕ¬“°‰¥âÕ–‰√¢÷Èπ¡“ Õ¬“°°‘πÕ–‰√¢÷Èπ¡“ ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“π’Ë§◊Õ®”‡ªìπ
μ√ßπ’È·À≈–∑’Ë∑”„Àâ‰¥â‡∑à“‰√°Á‰¡àæÕ„™â °Áæ‘®“√≥“μ—«‡Õß„Àâ¥’...



‡æ√“–©–π—Èπ°àÕπ®–„™â‡ß‘π √’∫∂“¡μ—«‡Õß«à“

‡¥◊Õππ’ÈÕ¬“°®–„Àâ‡À≈◊Õ‡∑à“‰√ °Áμ—¥‡Õ“μ—«π—ÈπÕÕ°

¡“‡ ’¬‡≈¬ ‡°Á∫‡ ’¬‡≈¬ ®–‡°Á∫∏π“§“√ À√◊Õ®–

‡°Á∫„π√Ÿª‰Àπ°Áμ“¡∑’ ‡°Á∫¡—π‰«â ‡À≈◊ÕπÕ°π—ÈπÕ“®

®–‰ª„™âÕ–‰√°Á‰¡à«à“  Õ¬à“ßπ’È§◊Õ∫√‘À“√¥â«¬√“¬‡À≈◊Õ

∂â“≈Ÿ°¡ÕßÕÕ°«à“ need °—∫ want ¡—πμà“ß

°—πμ√ß‰Àπ ·≈â«„™â‡©æ“– need „™â‡æ√“–«à“¡—π

®”‡ªìπ ‰¡à„™à«à“„™â‡æ√“–Õ¬“°„™â ‰¡à„™à®à“¬‡æ√“–

Õ¬“°®à“¬

 à«π°“√∫√‘À“√¥â«¬√“¬‡À≈◊Õ ‰¡à„™à∫√‘À“√

¥â«¬√“¬√—∫ √“¬®à“¬ ‡√“μâÕß√Ÿâª√–¡“≥«à“§«√®–

‡À≈◊Õ‡Õ“‰«â ‡º◊ËÕ‡®Á∫ ‡º◊ËÕªÉ«¬ ‡º◊ËÕ‰¢â ∫√‘À“√„Àâ

≈ßμ—«μ√ßπ’È ·≈â«°Á‰¡àμ“¡„®ª“°μ“¡„®∑âÕß

®π‡°‘π‰ª ‡¥’Î¬«‡√“°Á∫√‘À“√‰¥â≈ßμ—«‡Õß ·μà∑’Ë·πàÊ

°Á®”‰«â°Á·≈â«°—π

°“√‡°Á∫À√◊Õ°“√‡À≈◊Õ‡Õ“‰«â ¡’Õ¬Ÿà Ú Õ¬à“ß

§◊Õ ‡°Á∫ à«πÀ¬“∫°—∫‡°Á∫ à«π≈–‡Õ’¬¥ ‡°Á∫ à«π

À¬“∫°ÁÕ¬à“ß∑’Ë«à“‡¡◊ËÕ°’Èπ’È §◊Õ‡Õ“ à«π‡À≈◊Õ‰ªΩ“°‰«â

...°“√‡°Á∫À√◊Õ°“√‡À≈◊Õ‡Õ“‰«â ¡’Õ¬Ÿà Ú Õ¬à“ß  §◊Õ ‡°Á∫ à«π
À¬“∫°—∫‡°Á∫ à«π≈–‡Õ’¬¥ ‡°Á∫ à«πÀ¬“∫°ÁÕ¬à“ß∑’Ë«à“‡¡◊ËÕ°’Èπ’È
§◊Õ‡Õ“ à«π‡À≈◊Õ‰ªΩ“°‰«â„π∏π“§“√ §√“«ªÉ«¬ §√“«‰¢â °Á
®–‰¥â¡’„™â ·μà‡°Á∫Õ’°Õ¬à“ß§◊Õ ‡°Á∫≈–‡Õ’¬¥ ‡ª≈’Ë¬π∑√—æ¬å
π—Èπ„Àâ‡ªìπ∫ÿ≠ √Ÿâ®—°Ω“°∏π“§“√∫ÿ≠ ‰ª∑”∫ÿ≠∑”∑“π «—¥«“
Õ“√“¡  “∏“√≥°ÿ»≈μà“ßÊ ‡ª≈’Ë¬π∑√—æ¬åÀ¬“∫„Àâ‡ªìπ≈–‡Õ’¬¥
∑√—æ¬å≈–‡Õ’¬¥π’È®–μ‘¥μ—«‡√“‰ª¢â“¡¿æ¢â“¡™“μ‘‰¥â ‚®√°Á
ª≈âπ‰¡à‰¥â „§√°Á‚°ß‰¡à‰¥â ‰ø°Á‰¡à‰À¡â πÈ”°Á‰¡à∑à«¡...

„π∏π“§“√ §√“«ªÉ«¬ §√“«‰¢â °Á®–‰¥â¡’„™â ·μà

‡°Á∫Õ’°Õ¬à“ß§◊Õ ‡°Á∫≈–‡Õ’¬¥ ‡ª≈’Ë¬π∑√—æ¬åπ—Èπ„Àâ

‡ªìπ∫ÿ≠ √Ÿâ®—°Ω“°∏π“§“√∫ÿ≠ ‰ª∑”∫ÿ≠∑”∑“π «—¥«“

Õ“√“¡  “∏“√≥°ÿ»≈μà“ßÊ ‡ª≈’Ë¬π∑√—æ¬åÀ¬“∫

„Àâ‡ªìπ≈–‡Õ’¬¥ ∑√—æ¬å≈–‡Õ’¬¥π’È®–μ‘¥μ—«‡√“‰ª

¢â“¡¿æ¢â“¡™“μ‘‰¥â ‚®√°Áª≈âπ‰¡à‰¥â „§√°Á‚°ß‰¡à‰¥â

‰ø°Á‰¡à‰À¡â πÈ”°Á‰¡à∑à«¡ ¥Ÿ«‘∏’‡°Á∫∑√—æ¬åμ√ßπ’Èπ–

 à«π∑’Ë‡°Á∫‰«â„π∏π“§“√ À√◊Õ‡Õ“‰ª‡≈àπÀÿâπ ‡Õ“‰ª‡≈àπ

·™√å °Á√–«—ß¥â«¬°Á·≈â«°—π ‡æ√“–«à“ IMF

°Á ‡§¬Õ“≈–«“¥„Àâ¥Ÿ ‡ªìπ

μ—«Õ¬à“ß·≈â« ∫√‘À“√∑√—æ¬å

¥â«¬√“¬‡À≈◊Õ ‡°Á∫∑√—æ¬å∑—Èß

À¬“∫∑—Èß≈–‡Õ’¬¥‡Õ“‰«â®“°

√“¬‡À≈◊Õπ—Èπ ·≈â«°Áæ‘®“√≥“

«à“¡—π need À√◊Õ¡—π

want ·≈â«§àÕ¬„™â‡ß‘π

∑”Õ¬à“ßπ’È≈Ÿ°‡Õä¬ Õ¬à“ß‰√

°Á√«¬ L
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§√Õ∫§√—«μ—Íπ «— ¥‘Ï

∂â“®–æŸ¥∂÷ß°“√∑”Àπâ“∑’ËºŸâª√–°“»

∏√√¡∑“ß ◊ËÕ DMC  ◊ËÕ ’¢“« ¡’§«“¡®”‡ªìπ

¡“°∑’‡¥’¬«∑’Ë®–μâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·¡àπ¬”

«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¡“°∑’‡¥’¬« ≈’¡—°®–Õà“π‡æ◊ËÕ

»÷°…“·≈–§âπ§«â“‡√◊ËÕß∏√√¡– ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß‚Õ«“∑¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ

∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“ ·≈–∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß

§◊Õ‰¥â∑∫∑«π∫ÿ≠‰ª„π‚Õ°“ ‡¥’¬«°—π¥â«¬

∑”„Àâ alert Õ¬“°∑”·μà§«“¡¥’ ∑’Ë‡ªìπ∑“ß

¡“·Ààß§«“¡ ÿ¢§«“¡ ”‡√Á®¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª§à–

§”π‘¬¡
«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠

¢Õß§ÿ≥≈’≈“«¥’ «—™‚√∫≈

ç

é
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ªí®®ÿ∫—π.. ∫Ÿã‡√’¬πÕ¬Ÿà§≥–«‘»«°√√¡»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å ™—Èπªï∑’Ë Û ·≈–‡ªìπ

§≥–°√√¡°“√™¡√¡æÿ∑∏œ ·μà‡™◊ËÕ‰À¡«à“ °«à“∫Ÿã

®–¡—Ëπ„®°â“«‡¢â“¡“¬◊πμ√ß®ÿ¥π’È ‡¢“‡§¬∑”μ—«‰¡à¥’

¡“°àÕπ...

ç∑—ÈßÊ ∑’Ëº¡°Á‡§¬‡ªìπ‡¥Á°¥’¡“°àÕπ ·μàæÕ‡¢â“

 Ÿà™à«ß ¡.ª≈“¬ ¡—π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬“°‡∑à Õ¬“°‡ªìπ

∑’Ë°√’Í¥¢Õß “«Ê ®÷ß‚¥¥‡√’¬π‰ª¥◊Ë¡‡À≈â“°—∫‡æ◊ËÕπ

∑—Èß¬—ß¡’§π‡™’¬√å«à“¥◊Ë¡·≈â«·¡π ¡°—∫‡ªìπ≈Ÿ°ºŸâ™“¬

μÕππ—Èπ®“°‡¥Á°‡°àß°≈“¬‡ªìπ§π∑’Ë‰¡à π„®°“√‡√’¬π

μ‘¥‡°¡ ‡≈àπæπ—π∫Õ≈ μÕππ—Èπº¡·∑ß·μà‚μä–„À≠àÊ

‚μä–„À≠àπ’Ë„§√·∑ßπâÕ¬Ê ‡¢“®–‰¡à√—∫ ·μà‡æ◊ËÕπÊ

°≈ÿà¡º¡∑ÿππâÕ¬ º¡®÷ß√—∫‡ªìπ‚μä–‡ ’¬‡Õß ·≈â«‰ª

·∑ß‚μä–„À≠àÕ’°∑’

™à«ß·√°°Á¡’∑—Èß‰¥â∑—Èß‡ ’¬ μÕπ°≈“ß§◊π°àÕπ∑’Ë

√“§“∫Õ≈®–ÕÕ° μâÕß≈ÿâπ√–∑÷°™π‘¥∑’Ë«à“„®‰¡àÕ¬Ÿà

°—∫‡π◊ÈÕ°—∫μ—«‡≈¬ μâÕß‡°“– ∂“π°“√≥å°“√·¢àß¢—π

∑ÿ° match (‡°¡°“√·¢àß¢—π) ·≈â««‘‡§√“–Àå®π‰¡à

‡ªìπÕ—π∑”Õ–‰√ ¡—π°≈â“Ê °≈—«Ê ‡æ√“–∫“ßß«¥

≈ß‡ß‘π‰ª¡“°†™à«ßÀ≈—ßÊ ¡’·μà‡ ’¬°—∫‡ ’¬ À¡¥‡ß‘π

‰ª‡ªìπÀ¡◊ËπÊé

§ÿ≥·¡à‰¡à«à“À√◊Õ ?
ç·¡à∫àπ¡“°‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π ·μà‡√◊ËÕß‡ªìπ‚μä–∫Õ≈

μ‘¥∫Õ≈¢π“¥π’È º¡ªî¥‰¡à„Àâ√Ÿâ ·μàæÕμÕπÀ≈—ß°Á

∫Õ°‡¢“ º¡√Ÿâ·¡à°≈ÿâ¡„®°—∫º¡¡“° ·μà¿“«–μÕππ—Èπ

º¡‰¡à π„® ®÷ßª≈àÕ¬μ—«‡ŒŒ“°—∫·°äß‡æ◊ËÕπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

·μàº¡°Á‚™§¥’π– ∑’Ë¬—ß‰¥â – ¡§–·ππ‡√’¬π°àÕπÊ

π—Èπ‰«â∫â“ß Õ’°∑—Èß«‘™“∑’Ë∑”§–·ππ‰¥â¥’ §◊Õ ‡§¡’·≈–

¿“…“Õ—ß°ƒ… ®÷ß∑”„Àâº¡ø≈ÿ°‡ÕÁπ∑åœ μ‘¥§≥–«‘»«–

≈“¥°√–∫—ß

..º¡‚™§¥’∑’Ëº¡‡ÕÁπ∑åœ μ‘¥ ·μàº¡‚™§√â“¬∑’Ëº¡

‰¡àÕ¬“°‡√’¬π·≈â«μÕππ—Èπ ®÷ß∑”μ—«‡√◊ËÕ¬‡ªóòÕ¬ ÿ¥Ê

ª√–°Õ∫°—∫√ÿàπæ’Ë¡À“û≈—¬æ“‰ª√—∫πâÕß Õ–‰√∑’Ë‰¡à¥’

º¡Õ¬“°≈Õß∑”‡°◊Õ∫À¡¥ ∑—Èß°‘π‡À≈â“ À—¥‡∑’Ë¬«

°≈“ß§◊π ‡æ√“–§‘¥«à“À“°∑”‰¥âÕ¬à“ßπ’È·≈â« “«μâÕß

°√’Í¥ ‡æ◊ËÕπμâÕß™¡«à“‡®ãß ‡ªìπ·¡π ‡ªìπ§à“π‘¬¡ ‡ªìπ

°”‰√™’«‘μ ·μàº¡°Á‰¡à‰¥â∑”Õ¬à“ß∑’Ë§‘¥ μàÕ¡“À≈—ß

∫«™º¡√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¡à‰¥â∑”μ—«Õ¬à“ßπ—Èπé

‰¡àÀà«ßÕπ“§μÀ√◊Õ ?
çμÕππ—Èπº¡§‘¥«à“ Õ¬à“ß‰√°Á‰¡à‡√’¬π∑’Ëπ’Ë·≈â«

®–‡ÕÁπ∑åœ „À¡à Õ¬“°‡√’¬π«‘»«– ®ÿÃ“œ ¡“°°«à“

‡æ√“–§à“π‘¬¡¢Õß —ß§¡‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ ·≈–∑’Ë ”§—≠

≈“¥°√–∫—ß¡’·μàºŸâ™“¬‡√’¬π À“°‡√’¬π∑’Ë®ÿÃ“œ ¬—ß¡’

 “«Õ—°…√œ  “«π‘‡∑»œ  «¬Ê πà“ π„®°«à“‡¬Õ–

μ“¡§«“¡§‘¥·∫∫‡¥Á°Ê ¢Õßº¡„π ¡—¬π—Èπ ‡¡◊ËÕ§‘¥

Õ¬à“ßπ’È·≈â«°Á‚¥¥‡√’¬π∂’Ë¬‘∫ ∑”μ—«≈Õ¬‰ª≈Õ¬¡“



≈Õß‡∑’Ë¬«°≈“ß§◊π ≈Õß°‘π‡À≈â“ ·μàæÕ≈Õß·≈â«°Á

√Ÿâ ÷°«à“¡—π‰¡à„™à·π«∑’ËÕ¬Ÿà„π„® ®π°√–∑—Ëß«—πÀπ÷Ëß·¡à

¡“∫Õ°º¡«à“ ·¡àμ‘¥®“π¥“«‡∑’¬¡™àÕß„À¡à ‡ªìπ™àÕß

∏√√¡– DMC „Àâº¡≈Õß¥Ÿ º¡°Á¡“π—Ëß¥Ÿ·∫∫‰¡à‰¥â

 π„®Õ–‰√ ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ¢Õß„À¡à æÕ¥Ÿ‰ª —°§√Ÿà °Á∑—°

·¡à«à“ π’Ë¡—π¢Õß«—¥æ√–∏√√¡°“¬π’Ë «—¥∑’Ë∑”Õ–‰√‰¡à

‡À¡◊Õπ™“«∫â“π ‡ªìπ≈—∑∏‘À√◊Õ‡ªìππ‘°“¬À√◊Õ‡ª≈à“

..º¡∂“¡·¡à°≈—∫‰ªÕ¬à“ßπ—Èπ ¬—ß‰¡à∑—π ‘Èπ ÿ¥‡ ’¬ß

º¡‡≈¬ Õ¬ŸàÊ À≈«ßæàÕ∑’Ë‡∑»πå ÕπÕ¬Ÿà°ÁμÕ∫«à“ ‰¡à„™à

≈—∑∏‘„À¡à Õ∏‘∫“¬¢âÕ ß —¬¢Õßº¡®π‡§≈’¬√å„π∑ÿ°¢âÕ

∑’Ëº¡§“„® μÕππ—Èπº¡μ–≈÷ß ¢π≈ÿ°´Ÿà À—π‰ª¡Õß

Àπâ“æàÕ Àπâ“·¡à ·≈â«°Á∂“¡·¡à∑—π∑’«à“ π’Ë..√“¬°“√

æÕ¡“‡√’¬πªï Ò ∑’Ëπ’Ë
°Á¡’‡æ◊ËÕπ™«π¡“™¡√¡æÿ∑∏œ

¡“§à“¬¢Õß™¡√¡æÿ∑∏œ
§à“¬«—π·¡à I Do Love Mom

·≈â«§à“¬π’È‡Õß °Á‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥¢Õßº¡

º¡°≈“¬¡“‡ªìπ Ò „π Supervisor „π°“√™«ππâÕßÊ ¡“ Õ∫μÕ∫ªí≠À“∏√√¡–∑“ß°â“«Àπâ“



 ¥√÷‡ª≈à“ ·¡à°ÁμÕ∫«à“ ù ¥û §«“¡μ–≈÷ß¢Õßº¡

μÕππ—Èπ∑”„Àâº¡ π„®∑’Ë®–øíß Case Study ∑’Ë∑à“π

„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°Æ·Ààß°√√¡ μÕ∫§”∂“¡§π∑’Ë‡¢’¬π

¡“∂“¡∂÷ß∫ÿæ°√√¡„πÕ¥’μ¢Õßμ—«‡Õß μÕππ—Èπº¡

ßß¡“°«à“∑à“π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“™“μ‘∑’Ë·≈â«·μà≈–§π‰ª

∑”Õ–‰√¡“ ´÷Ëßº¡øíß∑à“π‰ª°Á®—∫º‘¥∑à“πμ≈Õ¥«à“

∑à“π¡’ §√‘ªμåÀ√◊Õ‡ª≈à“ ∑à“πÀ≈Õ°À√◊Õ‡ª≈à“ ®π·¡à

æŸ¥ «π¢÷Èπ¡“«à“ ù≈Õß‰ªæ‘ Ÿ®πå‚¥¬‰ªπ—Ëß ¡“∏‘°—∫

æ«°«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ∑’Ëæπ“«—≤πå¥Ÿ‰À¡û μÕππ—Èπ

º¡μ°≈ß°—∫·¡à ¥â«¬§«“¡Õ¬“°®–‰ª®—∫º‘¥ ·≈–

Õ¬“°®–æ‘ Ÿ®πå

º¡‰ª∑’Ëπ—Ëπ.. °ÁμâÕß¬Õ¡∂◊Õ»’≈ ¯ μ“¡‡¢“

¬Õ¡ΩóπÊ Õ¥¢â“« ∑—ÈßÊ ∑’Ë‰¡à‡§¬∑”¡“°àÕπ‡≈¬

„π™’«‘μ æÕπ—Ëß ¡“∏‘ ¥â«¬§«“¡‰¡à§ÿâπ°Áª«¥À—«¡“°

∫“ß‡«≈“∑’Ë‡¢“„Àâπ—Ëß ¡“∏‘º¡°ÁÀ≈∫‰ªπÕπ∫â“ß ®π

‡¢â“«—πæƒÀ— œ ¡’À≈«ßæ’ËÕ“√—°…å¡“‡∑»πå º¡√Ÿâ ÷°

∫Õ°‰¡à∂Ÿ°«à“∑”‰¡§”æŸ¥¢Õß∑à“π “¡“√∂ –°¥º¡

„Àâøíß®π®∫∑—Èß Û ™¡. ∑à“πæŸ¥‰¥â‡§≈’¬√å¡’‡Àμÿº≈

®πº¡‡¢â“„®∑ÿ°ª√–‡¥Áπ ·≈â«‡√‘Ë¡√Ÿâ ÷°¥’°—∫«—¥

π—∫®“°π—Èπ º¡°Á≈Õß¡“«—¥«—πÕ“∑‘μ¬åμâπ‡¥◊Õπ

°—∫·¡à ·μàº¡°Á¬—ß‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√μ—«‡Õß

¡“°¡“¬ ·μà ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ëº¡‰¥â∑”§◊Õ‡√‘Ë¡øîμÕà“πÀπ—ß ◊Õ

‡æ◊ËÕ‡ÕÁπ∑åœ Õ’°√Õ∫ ·≈â«°Á¡“μ‘¥«‘»«Õÿμ “À°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å ∑’Ëº¡‡√’¬πÕ¬Ÿàªí®®ÿ∫—π

æÕ¡“‡√’¬πªï Ò ∑’Ëπ’Ë °Á¡’‡æ◊ËÕπ™«π¡“™¡√¡

æÿ∑∏œ ¡“§à“¬¢Õß™¡√¡æÿ∑∏œ §à“¬«—π·¡à I Do Love

Mom ·≈â«§à“¬π’È‡Õß ∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥¢Õß

º¡...

§à“¬π’È..„π™à«ß∑â“¬¡’°“√‡ªî¥ MV ∏√√¡∑“¬“∑

„Àâ¥Ÿ ·∑∫‰¡àπà“‡™◊ËÕ«à“ MV π’È ¡—πμ√÷ß§«“¡√Ÿâ ÷°

¢Õßº¡‰«âμÕππ—Èπ º¡Õ‘π°—∫¡—π®ππ—ËßπÈ”μ“‰À≈

°—∫‡æ◊ËÕπ ∑’Ë‡ÀÁπ§π«—¬‡¥’¬«°—∫º¡®”π«π¡“°¡“¬

‡¢“°√“∫¢Õ¢¡“·¡à ∫«™„Àâ·¡à®π·¡à´“∫ ÷́ÈßπÈ”μ“

‰À≈æ√“°‰¡àÀ¬ÿ¥ ®πÕ¬ŸàÊ º¡°Á∫Õ°°—∫μ—«‡Õß«à“

μ—Èß·μà‡°‘¥¡“º¡¬—ß‰¡à‡§¬∑”„Àâ·¡à∑’Ë√—°º¡∑’Ë ÿ¥√Ÿâ ÷°
·∫∫π’È°—∫º¡‡≈¬ º¡‰¥â·μà‡À¬’¬∫¬Ë”§«“¡√Ÿâ ÷°¥’Ê
∑’ËæàÕ°—∫·¡à„Àâº¡¡“‚¥¬μ≈Õ¥ μÕππ’Èº¡Õ¬“°®–
∫«™„Àâ·¡à∫â“ß

πÈ”μ“∑’Ë‰À≈¬âÕπ°≈—∫‰ª¢â“ß„πμÕππ—Èπ ¡—π¬‘Ëß

∑«’„Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°μÕ°¬È”°—∫μ—«‡Õß‰ª«à“ ‰¡à«à“Õ–‰√

°“√∫«™„Àâ ‘Ëß¡’§à“∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë°“√Õ¬Ÿà∫â“π„Àâ‡√“‰¡à‰¥â
°“√∫«™∑”„Àâº¡æ∫Àπ∑“ß™’«‘μ ‰¥â√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®„πμ—«‡Õß

√Ÿâ ÷°¡—π‡ªìπ§«“¡‡∑à∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß≈Ÿ°ºŸâ™“¬



®–‡°‘¥¢÷Èπ ªî¥‡∑Õ¡π’Èº¡°ÁμâÕß∫«™„Àâ·¡à„Àâ‰¥â...é

°“√∫«™¡’∫∑Ωñ°∑’Ë≈”∫“° ‰¡à°≈—«À√◊Õ ?
ç„®∑’Ë·πà«·πà¢Õßº¡..‰¥â„Àâ§”μÕ∫°—∫μ—«‡Õß«à“

·¡â®–≈”∫“°·§à‰Àπ Õÿª √√§¡“°‡æ’¬ß‰√ °Á‰¡à„™à

‡√◊ËÕß„À≠à „π‡¡◊ËÕ„®‰¥âøíπ∏ß·≈â««à“®–∫«™‡ ’¬Õ¬à“ß

§«“¡≈”∫“°°Á∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡≈Á°°«à“ΩÿÉπ‡ ’¬Õ’°é

«—π∫«™‡ªìπÕ¬à“ß‰√
ç æàÕ ·¡à ·≈–º¡‡ÕßπÈ”μ“‰À≈¥â«¬§«“¡ªïμ‘

°—πÀ¡¥ ‡æ√“–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡√“‰¡à‡§¬¡’μàÕ°—π

‡√“μà“ß‰¡à‡§¬§‘¥«à“®–¡’«—ππ’È æàÕ·¡à¥’„®¡“°∑’Ëº¡∫«™

„Àâ∑à“π¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„®  à«πº¡‡Õß ¡—πμÕ∫μ—«‡Õß

‰¥â‡μÁ¡Ê «à“§√—Èßπ’È‡ªìπ§√—Èß·√°„π™’«‘μ∑’Ë‰¥â∑”‡æ◊ËÕ∑à“π

∑—Èß Õß ‡æ√“–‡¡◊ËÕ°àÕπº¡‰¡à‡§¬„ à„®§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß

∑à“π‡≈¬ ·¡â∑à“π®–„Àâ‡«≈“§Õ¬¥Ÿ·≈º¡¥â«¬§«“¡√—°

·μàº¡°≈—∫‡Õ“‡«≈“‰ª„Àâ·μà°—∫‡°¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

‰¡à¡’‡«≈“·¡â·μà®–À—πÀπâ“‰ª§ÿ¬°—∫∑à“π†®π∑à“π

°≈—«º¡À‘« ‡√’¬°º¡‰ª°‘π¢â“« º¡°Á®–æŸ¥ªí¥‰ª¥â«¬

§«“¡√”§“≠ ¥â«¬§”æŸ¥·¬àÊ ‚¥¬‰¡à·§√å«à“·¡à®–

§‘¥Õ¬à“ß‰√

º¡«à“π–... „§√Ê μà“ß°ÁæŸ¥«à“√—°æàÕ√—°·¡à‰¥â

·μà°“√°√–∑”∑’Ë∫Õ°«à“√—°∑à“πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡√“∑”

‰¥â‰À¡ º¡«à“∂÷ß‡«≈“·≈â« ∑’Ëπà“®–À—π¡“§‘¥∑∫∑«π

°—π ‡æ◊ËÕ‰¡à„ÀâÕ–‰√¡—π “¬‰ª°«à“π’È...é

μÕπ∫«™‡ªìπÕ¬à“ß‰√
ç√Ÿâ ÷°¡’§«“¡ ÿ¢¡“° ‡À¡◊ÕπÕ¬Ÿà„π‚≈°Õ’°‚≈°

Àπ÷Ëß ∑’Ë‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡ ß∫∑“ß¥â“π®‘μ„® ·¡â®–‰¡à

 ∫“¬‡À¡◊ÕπÕ¬Ÿà∑’Ë∫â“π ·μà°“√∫«™„Àâ ‘Ëß¡’§à“∑’Ë ÿ¥



∑’Ë°“√Õ¬Ÿà∫â“π„Àâ‡√“‰¡à‰¥â °“√∫«™∑”„Àâº¡æ∫Àπ∑“ß

™’«‘μ ‰¥â√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®„πμ—«‡Õß √Ÿâ ÷°¡—π‡ªìπ§«“¡‡∑à∑’Ë
·∑â®√‘ß¢Õß≈Ÿ°ºŸâ™“¬ ∑’ËæŸ¥Õ¬à“ßπ’È‰¥â‡μÁ¡ª“° ‡æ√“–
μ—Èß·μà‡°‘¥¡“¡’∑–‡∫’¬π∫â“π‡ªìπ™“«æÿ∑∏ º¡‰¡à‡§¬
¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡‡ªìπ™“«æÿ∑∏‡≈¬ ·μà«—ππ’ÈÀ≈—ß®“°‰¥â
¡“‡√’¬π√Ÿâ§” Õπ¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“·≈â« ‰¥â
π”‰ª„™â®π‡°‘¥º≈¥’°—∫μ—«‡Õß®√‘ß ¡—π∑”„Àâ‡√“√Ÿâ ÷°
¥’¡“°Êé

√Ÿâ ÷°‡ ’¬¥“¬‰À¡∑’Ë‰¡à‰¥â„™â™’«‘μ«—¬√ÿàπ
„Àâ§ÿâ¡μ“¡°√–· ‚≈°
ç‰¡à‡≈¬ √Ÿâ ÷°∑’Ëºà“π¡“μ—«‡Õßº‘¥æ≈“¥‰ª ∑’Ë‡√“

∑”∫“ª≈ß‰ª‚¥¬∑’Ë‡√“‰¡à√Ÿâμ—« ́ È”°≈—∫‡¢â“„®«à“¡—π§◊Õ

§«“¡‡∑à ‡æ√“–‡¡◊ËÕ¡“¥Ÿ®√‘ßÊ ·≈â« ¢≥–∑’Ë‡√“∑”‰¡à¥’

Õ¬à“ßπ—Èπ „®‡√“≈÷°Ê ®–‰¡à ∫“¬ ¡—π‡À¡◊Õπ‡ªìπ

§«“¡ –„® ·μà‰¡à ∫“¬„® ‡æ√“–§«“¡‡∑à‚ßàÊ ¢Õß

‡√“ ¡—πÕ¬Ÿà∫π§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ·≈–§«“¡‡ ’¬„®¢Õß

§πÕ◊Ëπ

À≈—ß®“°∑’Ëº¡∫«™·≈â« ·¡à∫Õ°«à“º¡‡ª≈’Ë¬π‰ª

‡ªìπ§π≈–§π†´÷Ëßº¡°Á√Ÿâ ÷°Õ¬à“ßπ—Èπ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ°àÕπ

º¡‡ªìπ§π‰¡à¡—Ëπ„®„πμ—«‡Õß μâÕß§Õ¬À“ ‘Ëß∑’Ë«—¬√ÿàπ

‡¢â“„®«à“‡ªìπ§«“¡‡∑à∑” ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡¬Õ¡√—∫∑“ß

 —ß§¡„Àâ°—∫μ—«‡Õß ·μà«—ππ’È..º¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ„®„πμ—«‡Õß

¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‡√“¡’§«“¡¥’∑’Ë·∑â®√‘ß ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√

≈–Õ∫“¬¡ÿ¢ À—π¡“μ—Èß„®‡√’¬π ¡“∑”μ—«„Àâ‡ªìπ

ª√–‚¬™πå ‰¡à¥◊ÈÕ°—∫·¡à À—π¡“„ à„®§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß∑à“π

º¡«à“..°“√‡ª≈’Ë¬πμ—«‡Õß¡—π‡ªìπæ≈—ßπ– Õ¬à“ß≠“μ‘

ºŸâæ’Ë¢Õßº¡ ‡¢“‡ÀÁπº¡‡ª≈’Ë¬π‰ª¢π“¥π’È ‡¢“‡≈¬

∑÷Ëß«—¥¡“°∑’Ë∑”„Àâº¡‡ªìπ§π¥’‰¥â ‡¢“®÷ß¬Õ¡¡“∫«™

‡æ◊ËÕæ‘ Ÿ®πå Õ’°∑—Èß°“√∫«™¢Õßº¡ °Á°≈“¬¡“‡ªìπ

·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫≠“μ‘æ’ËπâÕßº¡À≈“¬Ê §π ‡™àπ

æ’Ë™“¬ ·≈–≈Ÿ°æ’Ë≈Ÿ°πâÕß ´÷Ëß‡¢“μ—¥ ‘π„®¡“∫«™„πªï

∂—¥‰ª μÕππ’È°Áμ“¡Ê °—π¡“∫«™∂÷ß Û §π·≈â«

∑â“¬∑’Ë ÿ¥π’Èº¡Õ¬“°®–∫Õ°«à“ §π∑’Ë¬—ß‰¡à

μ—¥ ‘π„®∫«™ πà“®–≈Õß¥Ÿπ–§√—∫†‡æ√“–‡√“®–

¡—Ëπ„®‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“ μ≈Õ¥™’«‘μπ’È‡√“®–‰¡à¡’ªí≠À“

¬‘Ëß„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—ππ’È ºŸâ§πμà“ß·¬àß°—πª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®‡À≈◊Õ‡°‘π ·≈–À“°‡√“μâÕß‰ª‡®Õªí≠À“

Àπ—°Ê „πÕπ“§μ∑’Ë·°â‰¡à‰¥â®√‘ßÊ ‡√“®–‡Õ“À≈—°°“√

∑’Ë∂Ÿ°μâÕß®“°μ√ß‰Àπ¡“·°â Õ¬à“√Õ„Àâ™’«‘μ∂÷ß®ÿ¥

«‘°ƒμ°àÕπ·≈â«§àÕ¬‡¢â“«—¥·≈â«§àÕ¬∫«™

Õ’°∑—Èß¿“«–∑’Ë∫’∫§—ÈπμÕππ—ÈπÕ“®∫—ß§—∫„Àâ‡√“
μâÕß‡≈◊Õ°· «ßÀ“∑’Ëæ÷Ëß∑’Ëº‘¥Ê °Á‰¥â ·≈–∑’Ë ”§—≠
°“√∫«™¬—ß‡ªìπ°“√μÕ∫·∑π§«“¡√—°„ÀâæàÕ·¡à‰¥â¥’
∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–º¡‰¡à‡§¬∑”Õ–‰√„Àâ·¡àæÕ„®·≈–
¿Ÿ¡‘„®∑’Ë ÿ¥„π™’«‘μ‡∑à“°“√∫«™ ·≈–·¡à°Á‰¡à‡§¬¥’„®
Õ–‰√¡“°‰ª°«à“°“√∫«™„Àâ·¡à..§√—∫...é L



√à«¡ π—∫ πÿπ°“√„Àâ∏√√¡∑“π ¥â«¬°“√®—¥æ‘¡æå«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‚¥¬
 “À√à“¬ ‰ª√Ÿ‰≈πà“ ∫√‘…—∑ ‰∫‚Õ‡∑§‚π‚≈¬’ ·Õπ¥å ∫‘  ‘́‡π  ®”°—¥
‡¡Á¥·√° ”À√—∫≈Ÿ°‡√“...‡¡Á¥μàÕ‰ª ”À√—∫§ÿ≥...·≈–§π∑’Ë§ÿ≥√—°...
∑à“π∑’Ë‡ªìπ‚√§‚≈À‘μ®“ß ∏“≈— ´’‡¡’¬ ¬‘π¥’„Àâ§”ª√÷°…“ √—∫ à“À√à“¬ ‰ª√Ÿ‰≈πà“ ∑“πø√’
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ªê⁄ê“¬ ¡§⁄§Ì Õ≈‚  π «‘π⁄∑μ‘.
§π‡°’¬®§√â“π¬àÕ¡‰¡àæ∫∑“ß¥â«¬ªí≠≠“.

(¢ÿ. ∏. Úı/ıÚ.)



˜Ù
Ωíπ„πΩíπ
‡√◊ËÕß : À—«Àπâ“™—Èπ

§Õ≈—¡πåπ’È‡©æ“–π—°‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“‡∑à“π—Èπ

    «— ¥’§√—∫...!  π√.Õπÿ∫“≈

Ωíπ„πΩíπ çæ—π∏ÿå§ÿâ¡§√Õß‚≈°é
∑—Ë«‚≈°∑ÿ°∑à“π ∫ÿ≠„À≠à∑’Ë‡√’¬°«à“

ç∫‘Í°∫ÿ≠é °Á¡“∂÷ß¡◊Õ¢Õßæ«°‡√“

Õ’°§√—Èß ·μà§√—Èßπ’È¬‘Ëß„À≠à°«à“§√—Èß

∑’Ë·≈â« ‡æ√“–¡’∫ÿ≠„À≠àÊ Û ∫ÿ≠

„π«—π‡¥’¬«°—π §◊Õ ¡À“ —ß¶∑“π Ú, °«à“«—¥

(æ√–π—∫· π√Ÿª) À≈àÕæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«

·≈–∂«“¬Õß§åæ√–∏√√¡°“¬ (æ√–ª√–∏“π) ®”π«π

§ÿâ¡§√Õß¥â«¬∫ÿ≠
ÚÚ ‡¡…“¬π «—π§ÿâ¡§√Õß‚≈°

ÚÚ‹ Õß§å ·°à«—¥„πª√–‡∑»»√’≈—ß°“ μâÕß∫Õ°«à“

∫‘Í°∫ÿ≠¬°°”≈—ß “¡‡≈¬∑’‡¥’¬«

¢≥–π’È™“«‚≈°°”≈—ßμ◊Ëπμ—«°≈—«°—∫¿“«–

‚≈°√âÕπ.. ¡’°“√«‘‡§√“–Àå«‘®—¬‰ªμà“ßÊ π“π“ ‡æ√“–

‡Àμÿπ—Èπ‡Àμÿπ’È

·μà®“°°“√»÷°…“‡√◊ËÕß√“«„πæ√–æÿ∑∏»“ π“

„π √√.Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ æ∫«à“ “‡Àμÿ∑’Ë·∑â®√‘ß

‡°‘¥®“° ‚≈¿ ‚°√∏ À≈ß À√◊Õ ∑“π »’≈ ¿“«π“

 √ÿª —ÈπÊ §◊Õ ç ∫ÿ≠-∫“ª é „πμ—«¡πÿ…¬å ∂â“¡πÿ…¬å



 —Ëß ¡∫ÿ≠¡“°Ê ‚≈°°Á®–√à¡‡¬Áπ  —Ëß ¡∫“ª¡“°Ê

‚≈°π’È°Á®–√âÕπ

 ¡—¬Àπ÷Ëßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ¡≥‚§¥¡

¢Õßæ«°‡√“‡§¬‡°‘¥‡ªìπ≈Ÿ°¢Õßªÿ‚√À‘μ™◊ËÕ À—μ∂‘ª“≈–

ÕÕ°∫«™‡ªìπƒÂ…’ ·≈â«¡’≠“μ‘æ’ËπâÕß æàÕ·¡à æ√–√“™“

ª√–™“™π æ≈‡¡◊ÕßÀ≠‘ß™“¬ÕÕ°∫«™μ“¡∑—Èß‡¡◊Õß

®π‡¡◊Õß√â“ß ∑‘Èß‡§À ∂“π ∑√—æ¬å ‘π‡ß‘π∑Õß·∫∫

‰¡à‰¬¥’ æ√–√“™“μà“ß‡¡◊Õß∑√“∫¢à“«¬°∑—æ¡“¬÷¥...

°ÁÕÕ°∫«™μ“¡μàÕÊ °—π ˆ °Õß∑—æ  ∂“π∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß

ƒÂ…’∑—ÈßÀ≈“¬ ¡’Õ“≥“‡¢μ‡ªìπª√‘¡≥±≈ Ûˆ ‚¬™πå

(ı˜ˆ μ“√“ß°‘‚≈‡¡μ√) Õà“π¡“∂÷ßμ√ßπ’È§ß ß —¬

„™à‰À¡§√—∫«à“ °“√°‘πÕ¬Ÿà‡ªìπÕ¬à“ß‰√?... °”≈—ß∫ÿ≠

¢π“¥π—Èπ ∑”„Àâ∑â“« —°°–∑√ß‡≈◊ËÕ¡„  —Ëß„Àâ«‘  ÿ°√√¡

‡∑æ∫ÿμ√≈ß¡“ √â“ßÕ“»√¡ ≈“π®ß°√¡..  «π¥Õ°‰¡â

π“π“æ—π∏ÿå  «πº≈‰¡â¥°‰«â„ÀâƒÂ…’∑à“π©—π... ‰¡à≈”∫“°

‡≈¬ ·≈–À¡ŸàƒÂ…’ªØ‘∫—μ‘∏√√¡μ≈Õ¥™’æ μ“¬‰ª

æ√À¡‚≈°∫â“ß  «√√§å∫â“ß ‚≈°¡πÿ…¬å∫â“ß ‡√’¬°‰¥â«à“

π√°√â“ß  «√√§å‡π◊Õß·πàπ.. π’È§◊Õ‡√◊ËÕß®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π ¡—¬∑’Ëæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‡ªìπæ√–‚æ∏‘ —μ«å

 √â“ß∫“√¡’... À¡ŸàƒÂ…’∑’Ë¡’æ√À¡«‘À“√∏√√¡... ∑”„Àâ

æ√–Õ‘π∑√å‡°‘¥§«“¡‡≈◊ËÕ¡„ ∫—π¥“≈„Àâ ‘Ëßμà“ßÊ

‡°‘¥¢÷Èπ.. (°”≈—ß∫ÿ≠‡ªìπÀ≈—°‡∑«ƒ∑∏‘Ï‡ √‘¡)

ÚÚ ‡¡…“ Ú, °«à“«—¥ æ√–¿‘°…ÿºŸâ∑√ß»’≈

ÚÚ˜ ¢âÕπ—∫· πÕß§å¡“‡ªìπ‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠„Àâæ«°‡√“

∂«“¬¡À“ —ß¶∑“π°—∫∑à“π º¡«à“ ∫ÿ≠„À≠àª√–¡“≥

¡‘‰¥âπ’È ‡∑«¥“∑ÿ°™—ÈπøÑ“°Á∑π‰¡à‰¥â∑’Ë®–≈ß¡“Õπÿ‚¡∑π“

·≈–∫—π¥“≈ ‘Ëß∑’Ë¥’Ê „Àâ‡°‘¥°—∫‚≈°„∫π’È.. ‚¥¬‡©æ“–

ª√–‡∑»‰∑¬

¬‘Ëß‡√“‰¥â√à«¡°—πÀ≈àÕÕß§åæ√–∏√√¡°“¬

ª√–®”μ—« ∂«“¬æ√–ª√–∏“π·°à«—¥„πª√–‡∑»

»√’≈—ß°“ °”≈—ß∫ÿ≠¬‘Ëß∑—∫∑«’

Ωíπ„πΩíπ©∫—∫π’Èπ”‡ πÕ‡√◊ËÕß√“«Õ“π‘ ß å

°“√ √â“ßÕß§åæ√–ª√–®”μ—«¥â«¬§«“¡‡¢â“„®„π

°Æ·Ààß°√√¡  àßº≈„πªí®®ÿ∫—π·≈–„π‡∑«‚≈°

μ‘¥μ“¡°—π‰¥â‡≈¬§√—∫

C a s e  S t u d y

 √â“ßæ√– & ‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß°Æ·Ààß°√√¡ («—π∑’Ë Ú˘ ¡’π“§¡ æ.». ÚıÙ¯)

°√“∫π¡— °“√æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ

∑’Ë‡§“√æÕ¬à“ß Ÿß§à–

§√Õ∫§√—«≈Ÿ°Õ“»—¬Õ¬ŸàÀ¡Ÿà∫â“π· ßÕ√ÿ≥

®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å ‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π∑’ËºŸâ§π à«π„À≠àπ—∫∂◊Õ

»“ π“§√‘ μå ∑”„Àâμ—Èß·μà∫√√æ∫ÿ√ÿ…¡“®π∂÷ßμ—«≈Ÿ°

π—∫∂◊Õ»“ π“§√‘ μå¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡àπà“·ª≈°„®

‡≈¬«à“ ∑”‰¡·¡à¢Õß≈Ÿ°®÷ß‡ªìπ§π‡§√àß»“ π“¡“°

μâÕß‰ª‚∫ ∂å∑ÿ°«—πÕ“∑‘μ¬å ∑”æ‘∏’√—∫»’≈ Àâ“¡æŸ¥‚°À°

·≈–Àâ“¡‰¡à„Àâ≈Ÿ°Ê æŸ¥§”À¬“∫ ·¡à¢Õß≈Ÿ°‡ªìπ§π¥’

™Õ∫™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ·μà¿“¬À≈—ß∑’Ë·μàßß“π·≈â«

μâÕß≈”∫“°¡“° ‡æ√“–μâÕß‰ª‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß√—∫®â“ß

√“¬«—π √“¬‰¥â∑’ËÀ“¡“‰¥â°Á‰¡àæÕ„™â ‡æ√“–¡’¿“√–

≈Ÿ°‡≈Á°∂÷ß Ù §π È́”√â“¬‰ª°«à“π—Èπ‡μ’Ë¬¢Õß≈Ÿ°¬—ß

·Õ∫‰ª¡’¿√√¬“πâÕ¬À≈“¬§π ∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë‡μ’Ë¬°—∫·¡à

μâÕß∑–‡≈“–μ∫μ’°—π¥â«¬‡√◊ËÕßπ’È ∑”„Àâ·¡à¢Õß≈Ÿ°

‡ ’¬„®¡“° ®π„π∑’Ë ÿ¥μâÕßμ—¥ ‘π„®·¬°∑“ß°—π



μàÕ¡“·¡à‰¥â≈â¡ªÉ«¬‡ªìπ¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ°

¡–‡√Áß≈“¡√«¥‡√Á«¡“° ≈Ÿ°Ê ∑ÿ°§πæ¬“¬“¡À“À¡Õ

À“¬“∑—Ë«∑ÿ° “√∑‘»¡“√—°…“·¡à ·μàÕ“°“√‰¡à¥’¢÷Èπ‡≈¬

¡–‡√Áß≈“¡®π°√–∑—Ëß Ÿà¿“«–¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ ·¡à‡®Á∫ª«¥

∑√¡“π√âÕß§√«≠§√“ßÕ¬à“ß∑ÿ√π∑ÿ√“¬∫π‡μ’¬ß§πªÉ«¬

ªí  “«–ÕÕ°¡“‡ªìπ‡≈◊Õ¥ ¡’Õ“°“√μ°‡≈◊Õ¥¡“°®π

μ—«´’¥ À¡ÕμâÕß‡Õ“ºâ“°Õ´Õ—¥‡¢â“∑“ß™àÕß§≈Õ¥ ‡æ◊ËÕ

æ¬“¬“¡À¬ÿ¥‡≈◊Õ¥ ·≈–μâÕß§Õ¬‡ª≈’Ë¬π∫àÕ¬Ê ‡æ◊ËÕ

√–«—ß¿“«–·∑√° ấÕπ¢Õß°“√μ‘¥‡™◊ÈÕ ∑”„Àâ·¡àπÕπ

¥‘Èπ‡°√Áß‰ª∑—Èßμ—« ‚Àπ√“«‡μ’¬ß¥‘Èπ√âÕß¥â«¬§«“¡

∑√¡“π ®π≈Ÿ°√Ÿâ ÷°«à“·¡à§ß‰¡à√Õ¥·≈â« À¡Õ‰¥â∫Õ°

„Àâ≈Ÿ°∑”„®

≈Ÿ°®÷ßμ—¥ ‘π„®„Àâ·¡à √â“ßÕß§åæ√– “¡· πÕß§å

 “¡· πª≈◊È¡ μ“¡§”·π–π”¢Õß°—≈¬“≥¡‘μ√

‚¥¬°“√π”‡ß‘π„ à´Õß„Àâ·¡àÕ∏‘…∞“π®‘μ¢≥–∑’Ë·¡à¬—ß

√âÕß§√«≠§√“ß¥â«¬§«“¡∑√¡“πÕ¬Ÿà∫π‡μ’¬ß ≈Ÿ°

∫Õ°„Àâ·¡àÕ∏‘…∞“π®‘μμ“¡≈Ÿ° ·¡à¬Õ¡∑”μ“¡·μà

‚¥¬¥’∑ÿ°ª√–°“√ ≈Ÿ°æ¬“¬“¡æŸ¥„Àâ·¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕß

∫ÿ≠„πæÿ∑∏»“ π“ ·¡â®–μâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡¡“°

 —°‡æ’¬ß„¥°Áμ“¡ ‡æ√“–·¡à¢Õß≈Ÿ°‡ªìπ§√‘ μå‡§√àß

π—∫∂◊Õ»“ π“§√‘ μå°—π∑—Èßμ√–°Ÿ≈ ´÷Ëß≈Ÿ°‰¥âæ¬“¬“¡

À“√Ÿªæ√–¡“„Àâ·¡à¥Ÿ ‡Õ“‚∫√™—«√å √â“ßæ√–¡“°“ß„Àâ

∑à“π¥Ÿ·≈–„Àâ·¡àπ÷°∂÷ß·μà∫ÿ≠ √â“ßÕß§åæ√– ·≈–∑”

∑ÿ°«‘∂’∑“ß‡æ◊ËÕ„Àâ·¡àª≈◊È¡°—∫°“√∑”∫ÿ≠ √â“ßæ√–„π

§√—Èßπ’È„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–≈Ÿ°√Ÿâ«à“∫ÿ≠‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡ªìπ

∑’Ëæ÷Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–™à«¬·¡à‰¥â„π¢≥–π’È À≈—ß®“°∑’Ë·¡à

Õ∏‘…∞“π®∫π—Èπ‡Õß ≈Ÿ°√’∫‚Õπ‡ß‘π∑”∫ÿ≠ºà“π∑“ß

∏π“§“√∑—π∑’ ÷́Ëß∑”„Àâ≈Ÿ°ª√–À≈“¥„®¡“°°—∫

‡Àμÿ°“√≥åÕ—»®√√¬åÕ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ §◊Õ ·¡àÀ¬ÿ¥√âÕß

§√«≠§√“ß·≈–¡’Õ“°“√¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ®π

À¡ÕÕπÿ≠“μ„Àâ·¡à‡¢â“√—∫°“√©“¬· ß‡æ‘Ë¡ ·μàÀ¡Õ°Á

∫Õ°°—∫≈Ÿ°«à“ Õ¬à“ß‰√°Á„Àâ∑”„® ‡æ√“–·¡à®–Õ¬Ÿà‰¥â

Õ’°‰¡à‡°‘π Û ‡¥◊Õπ À≈—ß®“°π—Èπ≈Ÿ°‰¥âæ¬“¬“¡

®—¥ √√ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑ÿ°Õ¬à“ß√Õ∫μ—«·¡à„Àâ‡ªìπ∫ÿ≠

„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ μ‘¥®“π¥“«∏√√¡„Àâ·¡à¥Ÿ ´÷Ëß·¡à™Õ∫¥Ÿ

Case Study ¡“° ·≈â«·¡à¬—ß‡Õ“‰ª ÕπÀ≈“πÕ’°«à“

‡«√°√√¡Õ¬à“∑”π– æÕ™à«ß√“¬°“√Ωíπ„πΩíπ¡“

·¡à®–‡√’¬°À≈“π„Àâ¡“¥Ÿ ∫Õ°„Àâ¥Ÿ‡√◊ËÕß°Æ·Ààß°√√¡

∑—ÈßÊ ∑’Ë∑à“π‡ªìπ§√‘ μå·∑âÊ

μàÕ¡“·¡à¡’Õ“°“√¢—Èπ‚§¡à“‡®Á∫Àπ—°Õ’°√Õ∫

πÈ”∑à«¡ªÕ¥ ∫«¡∑—Èßμ—« ∑—Èß¡◊Õ·≈–‡∑â“ æ√–Õ“®“√¬å

®÷ß·π–π”„Àâ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«¿“¬„π‡®¥’¬å

§√—Èßπ’È·¡à‚™§¥’‰¥â∂«“¬ªí®®—¬ √â“ßæ√–®“√÷°™◊ËÕ·¡à

°—∫æ√–Õ“®“√¬å¥â«¬¡◊Õ·¡à‡Õß¢≥–πÕπ‚Õ¬Ê Õ¬Ÿà

∫π‡μ’¬ß§πªÉ«¬ ≈Ÿ° —ß‡°μ‡ÀÁπ«à“·¡àª≈◊È¡¡“°®π

πÈ”μ“‰À≈ ·≈–æ√–Õ“®“√¬å‰¥â¡Õ∫√Ÿªæ√–∏√√¡°“¬

ª√–®”μ—«∑’Ë®“√÷°™◊ËÕ·¡à„ à°√Õ∫μ—Èß‰«â„π®ÿ¥∑’Ë·¡à‡ÀÁπ

‰¥â™—¥μ≈Õ¥‡«≈“ ≈Ÿ°‰¥â¬È”·¡à‡ ¡ÕÊ «à“ „Àâ®”√Ÿªπ’È

...·¡à‡®Á∫ª«¥∑√¡“π√âÕß§√«≠§√“ßÕ¬à“ß∑ÿ√π∑ÿ√“¬∫π‡μ’¬ß§πªÉ«¬
ªí  “«–ÕÕ°¡“‡ªìπ‡≈◊Õ¥ ¡’Õ“°“√μ°‡≈◊Õ¥¡“°®πμ—« ’́¥ ∑”„Àâ·¡àπÕπ
¥‘Èπ‡°√Áß‰ª∑—Èßμ—« ‚Àπ√“«‡μ’¬ß¥‘Èπ√âÕß¥â«¬§«“¡∑√¡“π ®π≈Ÿ°√Ÿâ ÷°«à“·¡à
§ß‰¡à√Õ¥·≈â«...

˜ˆ



‰«â„Àâμ‘¥μ“μ‘¥„® „Àâ®”„Àâ‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ „Àâ®”®π

°√–∑—Ëß«“√– ÿ¥∑â“¬¢Õß·¡à

™à«ßπ—Èπ..·¡à‰¡à¡’·√ß·¡â·μà®–æŸ¥ μâÕß„™â

‡§√◊ËÕß™à«¬À“¬„® ®πæ’Ë “«‚∑√¡“∫Õ°≈Ÿ°«à“ ·¡à

Õ“°“√‰¡à¥’¢÷Èπ‡≈¬ ≈Ÿ°®÷ß∫Õ°æ’Ë “««à“„Àâ·¡à‡Õ“‡ß‘π

„π°√–‡ªÜ“·¡à ∑”∫ÿ≠Õ∏‘…∞“π®‘μ √â“ß‡ “·°â«æ—πªï

·μà°àÕπ·¡à®–μ“¬ Ú-Û «—π ·¡à¡’Õ“°“√‡æâÕ æŸ¥«à“

æ’Ë “«§π‚μ¢Õß·¡à∑’Ëμ“¬‰ª·≈â«¡“À“ ´÷Ëß°Á‡°‘¥

‡Àμÿ°“√≥å‡™àπ‡¥’¬«°—ππ’È°—∫æ’Ë “«§π∑’Ë Ú ¢Õß·¡à∑’Ë

°”≈—ß®–μ“¬¥â«¬ §◊Õ æ’Ë “«§π‚μ∑’Ëμ“¬‰ª·≈â«¡“À“

·≈–À≈—ß®“°π—Èπ‰¡à°’Ë«—πæ’Ë “«§π∑’Ë Ú π’È °Á‡ ’¬™’«‘μ

¥â«¬«—¬ ¯ ªï °àÕπ·¡à¢Õß≈Ÿ°μ“¬‡æ’¬ß ˜ «—π ·≈–

„π«“√– ÿ¥∑â“¬¢Õß·¡à ·¡à®“°‰ª¥â«¬Õ“°“√ ß∫

¢≥–∑’Ëæ¬“∫“≈ «¥§“∂“™‘π∫—≠™√„Àâøíß

πâÕß “«¢Õß≈Ÿ° π—∫∂◊Õ»“ π“§√‘ μå‡À¡◊Õπ

°—∫·¡à ·μà·μ°μà“ß°—∫·¡à §◊Õ ‡¢“‰¡à¡’‚Õ°“ ∑”∫ÿ≠

„πæÿ∑∏»“ π“°àÕπμ“¬‡À¡◊Õπ·¡à ∑—ÈßÊ ∑’Ë≈Ÿ°æ¬“¬“¡

™—°™«π ·μà‡¢“¢“¥§«“¡‡¢â“„® ´÷Ëß„π™’«‘μπâÕß “«

§ππ’È¥Ÿ·≈â«πà“ ß “√ ‡æ√“–‡¢“‡§¬¡’™’«‘μ∑’Ëº‘¥æ≈“¥

¡“°àÕπ§◊Õ ‡§¬∑”·∑âß ·≈–À≈—ß®“°π—Èπ°Á‰¡à·¢Áß·√ß

®π°√–∑—Ëß¡“æ∫«à“‡ªìπ‚√§‡™◊ÈÕ√“¢÷Èπ ¡Õß ´÷Ëß„π«—π

 «¥æ√–Õ¿‘∏√√¡¢Õß·¡à«—π∑’Ë Ù π—Èπ‡Õß Õ¬ŸàÊ

πâÕß “«§ππ’È °Á‡ªìπ≈¡™—°‰¡à‰¥â μ‘ μâÕßÀ“¡ àß‚√ß

æ¬“∫“≈ ·≈–√–À«à“ßÀ“¡ àß‚√ßæ¬“∫“≈ ¡’§π

∫Õ°«à“‰¥â¬‘ππâÕßæŸ¥‡ ’¬ß‡À¡◊Õπ‡ ’¬ß·¡à«à“ ‰¡à¬Õ¡

‰ª‚√ßæ¬“∫“≈ ́ ÷ËßÀ≈—ß®“°Õ¬Ÿà‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â‰¡àπ“π

°Á‰¥â‡ ’¬™’«‘μ≈ß ·μàÀ≈—ß®“°∑’Ë‡¢“μ“¬·≈â« ∑’Ë∫â“πÕ¬Ÿà

°—π‰¡à‡ªìπ ÿ¢‡≈¬ ‡æ√“–À≈“πÊ À√◊Õ§π§ÿâπ‡§¬°—∫

πâÕß “« ∫Õ°«à“‡À¡◊Õπ‚¥πº’À≈Õ° ®πμÕππ’ÈμâÕß

¡“πÕπ√«¡°—π ‡æ√“–°≈—«º’‡®â“§à–

 à«πμ—«≈Ÿ°‡Õß ‡§¬‡√’¬πÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π§√‘ μå

‚¥¬Õ“»—¬∑ÿπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–§ÿ≥·¡à‰¡à¡’‡ß‘π

´È”≈Ÿ°¬—ßμâÕß‡¢â“√—∫°“√Ωñ°‡ªìπ™’≈—∫ À√◊Õ™’¡◊¥¥â«¬

·μà„π‡∫◊ÈÕßμâπ≈Ÿ°¬—ß‰¡àμ—¥ ‘π„®«à“μ—«‡Õß®–‡¢â“¡“

‡ªìπ™’¡◊¥À√◊Õ‡ª≈à“ ‡æ√“–¬—ß‡ªìπÀà«ß∑“ß∫â“π ‡æ√“–

™’¡◊¥μâÕß∑”ß“πÕ¬Ÿà·μà„π‚∫ ∂å‡∑à“π—Èπ μâÕß∑”μ—«

‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚≈°¿“¬πÕ° ·μàß™ÿ¥ ’¥” ÷́Ëß„π

‡∫◊ÈÕßμâπ≈Ÿ°°Á‰ª™à«¬·¡à™’¢“¬¢π¡„Àâ°—∫‡¥Á°„π

‚√ß‡√’¬π§√‘ μå°àÕπ ≈Ÿ°‡Õß¡’‚Õ°“ ‡√’¬π∂÷ß·§à ª. Ù

°ÁμâÕßÕÕ°¡“À“ß“π∑” ‡æ√“–μâÕß‡ ’¬ ≈–„ÀâπâÕß

‡√’¬π ≈Ÿ°‡ÕßμâÕß¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ§π§√‘ μå∑’Ëμà“ß®“°

§πÕ◊Ëπ ‡æ√“–≈Ÿ°‰¡à§àÕ¬‡μÁ¡„®π—°„π°“√‰ª‚∫ ∂å

∑ÿ°«—πÕ“∑‘μ¬å ·≈–μâÕß‡¢â“æ‘∏’μà“ßÊ ‡æ√“–√Ÿâ ÷°

‡À¡◊Õπ‚¥π∫—ß§—∫ ®π°√–∑—Ëß≈Ÿ°‚μ¢÷Èπ¡’‡æ◊ËÕπ™«π¡“

∑“ßæÿ∑∏ ≈Ÿ°°≈—∫√Ÿâ ÷°™Õ∫ ·≈–√Ÿâ ÷°¥’ ‡æ√“– —¡º— 

‰¥â∂÷ß§«“¡¡’‡Àμÿº≈ „ÀâÕ‘ √–„π°“√μ—¥ ‘π„® ´÷Ëß„π

ªï ÚıÙÙ ≈Ÿ°¡’‚Õ°“ ¡“√Ÿâ®—°«—¥æ√–∏√√¡°“¬

‚¥¬°“√·π–π”¢Õß‡æ◊ËÕπ ·≈–‡¢â“«—¥μ—Èß·μàπ—Èπ¡“

·≈â«°Á∑”∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠Õ¬à“ß‰¡à¢“¥

...μàÕ¡“·¡à¡’Õ“°“√¢—Èπ‚§¡à“‡®Á∫
Àπ—°Õ’°√Õ∫ æ√–Õ“®“√¬å®÷ß·π–π”
„Àâ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”μ—«¿“¬
„π‡®¥’¬å §√—Èßπ’È·¡à‚™§¥’‰¥â∂«“¬ªí®®—¬
 √â“ßæ√–®“√÷°™◊ËÕ·¡à°—∫æ√–Õ“®“√¬å
¥â«¬¡◊Õ·¡à‡Õß¢≥–πÕπ‚Õ¬Ê Õ¬Ÿà
∫π‡μ’¬ß§πªÉ«¬ ≈Ÿ° —ß‡°μ‡ÀÁπ«à“
·¡àª≈◊È¡¡“°®ππÈ”μ“‰À≈...

˜˜



Ò. ·¡à„πÕ¥’μ™“μ‘μÕπ‡ªìπºŸâ™“¬ ‡®â“™Ÿâ¡“° ¡’¿√√¬“

À≈“¬§π ‡¡◊ËÕ°√√¡ àßº≈®÷ß∑”„Àâ‡ªìπºŸâÀ≠‘ß ¡’ “¡’‡®â“™Ÿâ

∑’Ë‡ªìπ¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ° ‡æ√“–‡»…°√√¡∑”·∑âßμÕπ‡ªìπ

ºŸâÀ≠‘ß·≈–‡»…°√√¡¶à“ —μ«å∑”Õ“À“√

Ú. °√√¡¢Õß·¡à∑’Ë‡®â“™ŸâμÕπ‡ªìπºŸâ™“¬ ‡¡◊ËÕ¡“‡ªìπºŸâÀ≠‘ß

®–μâÕß¡’‡»…°√√¡¥÷ß¥Ÿ¥ “¡’‡®â“™Ÿâ¡“‡ªìπ§Ÿà ‰¡à«à“®–

‡ªìπ‡μ’Ë¬¢Õß≈Ÿ°À√◊Õ‰¡à„™à‡μ’Ë¬°Áμ“¡ ®–μâÕß„™â‡»…°√√¡

‡®â“™Ÿâ‰ªÕ’°À≈“¬™“μ‘

Û. ∑’Ë·¡à‰¡à‰¥âπ—∫∂◊Õ»“ π“æÿ∑∏·μà·√° ‡æ√“–„πÕ¥’μ™“μ‘

·¡à‡§¬‡ªìπ™“«æÿ∑∏·μà„ππ“¡ ‰¡à‰¥â π„®»÷°…“§” Õπ

¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ·≈–‡¡◊ËÕ∑”∫ÿ≠·≈â«‰¡à‡§¬

Õ∏‘…∞“π„Àâ‰¥â‡°‘¥„π√à¡‡ß“æ√–æÿ∑∏»“ π“ §◊Õ ∑”‰ª

Õ¬à“ßπ—Èπ‡Õß

Ù. ™“μ‘μàÕ‰ª·¡à¡’ ‘∑∏‘Ï‡ªìπ™“«æÿ∑∏ ‡æ√“–™à«ß∑â“¬

™’«‘μ‰¥â∑”∑“π∫“√¡’  √â“ßæ√–æÿ∑∏√Ÿª ·≈– √â“ß∫ÿ≠

„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ®÷ß¡’ “¬∫ÿ≠∑’Ë®–∑”„Àâ·¡à‰¥â‡°‘¥

„π√à¡‡ß“æ√–æÿ∑∏»“ π“ ·≈–¡’™’«‘μ∑’Ë¥’°«à“™“μ‘π’È

¥â«¬∑“π∫“√¡’∑’Ë∑”∂Ÿ°‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠

ı. ·¡à¡’Õ“°“√ªÉ«¬∑’Ë¥’¢÷Èπº‘¥μ“ ·≈–¡’™’«‘μÕ¬ŸàμàÕ¡“

‰¥â‡°‘π Û ‡¥◊Õπ ‡æ√“–∫ÿ≠∑’Ë∑”¥â«¬§«“¡‡≈◊ËÕ¡„ „π

æ√–æÿ∑∏»“ π“ ‰¥â √â“ßÕß§åæ√– “¡· πª≈◊È¡ ́ ÷Ëß‡ªìπ

∫ÿ≠¡À—»®√√¬å¡“μàÕÕ“¬ÿ¢—¬‰«â

ˆ. ∫ÿ≠ √â“ßæ√–‡ªìπ∫ÿ≠„À≠à ∂â“∑”Õ¬à“ßμ—Èß„®·≈–

‡≈◊ËÕ¡„ ®–™à«¬„ÀâºŸâªÉ«¬∑’Ë‡ªìπÀπ—°°Á‡∫“ ‡∫“°ÁÀ“¬

μ“¬°Á‰ª¥’ μ“¡°”≈—ß«‘∫“°°√√¡∑’Ëμ—«‡§¬∑”‡Õ“‰«â

˜. °àÕπμ“¬·¡à¡’§μ‘π‘¡‘μ «à“ß ‡æ√“–·¡àπ÷°∂÷ß∫ÿ≠

„π™à«ß∑â“¬¢Õß™’«‘μ∑’Ë∑”‰«â„πæÿ∑∏»“ π“·≈–‡™◊ËÕ

‡√◊ËÕß°Æ·Ààß°√√¡ μ“¬·≈â«‰ª‡°‘¥‡ªìπ‡∑æ∏‘¥“ ¡’

«‘¡“π∑Õß¢Õß™—Èπ¥“«¥÷ß å ‡ø  Û

¯.  ¥â«¬°”≈—ß∫ÿ≠ √â“ßæ√– ·≈–¡’®‘μ‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß

°Æ·Ààß°√√¡∑’Ë¥Ÿ®“°®“π¥“«∏√√¡ ∑”„Àâ®‘μ¡’°”≈—ß

·Ààß°ÿ»≈ àß‰ª ‡æ√“–®‘μπÿà¡π«≈§«√·°à°“√ß“π

®‘μ®÷ß‡∫“·≈–≈Õ¬¢÷Èπ Ÿß

˘. ·μà∂â“ √â“ßæ√–Õ¬à“ß‡¥’¬«‚¥¬¬—ß‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕß

D M C ™àÕßπ’È¡’§”μÕ∫

Ò Ú Û

Ù ı ˆ

˜ ¯ ˘

˜¯



°Æ·Ààß°√√¡ ®–‰ª‰¥â·§àÕ“°“»‡∑«“ À√◊Õ‰¡à‡°‘πªÉ“

À‘¡æ“πμå

Ò. ·¡à¡’Õ“À“√∑‘æ¬å ‡æ√“– √â“ß∫ÿ≠¥—ß°≈à“« ∫ÿ≠‡ªìπ

∏“μÿ ”‡√Á®∑’Ë®–∫—π¥“≈∑‘æ¬ ¡∫—μ‘·≈–Õ“À“√∑‘æ¬å„Àâ

‡°‘¥¢÷ÈπæÕ‡À¡“–°—∫°“¬∑‘æ¬å·≈–°”≈—ß∫ÿ≠ ‰¡à‡°’Ë¬«

°—∫‡√◊ËÕß‡ªìπæÿ∑∏À√◊Õ§√‘ μå

ÒÒ. ·¡à¡’§«“¡ ÿ¢¡“°·≈–√Ÿâ«à“‡æ√“–∫ÿ≠∑’Ë·¡à∑”„π

æ√–æÿ∑∏»“ π“®÷ß∑”„Àâ·¡à¡“Õ¬Ÿà∑’Ë  Ÿ ß¢π“¥π’È

μÕππ’È·¡à ‡¢â“„®‡√◊ËÕß∫ÿ≠∫“ª¡“°¢÷Èπ·≈–π—∫∂◊Õ

æ√–æÿ∑∏»“ π“·≈â«

ÒÚ. ·≈–¥’„®∑’Ë·¡à‰¥â¡“Õ¬Ÿàμ√ßπ’È ´÷Ëß Ÿß°«à“ºŸâ∑’Ëπ—∫∂◊Õ

»“ π“‡∑«π‘¬¡ ·≈–Ω“°¢Õ∫„®∑’Ë≈Ÿ°·π–π”„Àâ·¡à

∑”∫ÿ≠„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡æ√“–‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ·¡à¡“‰¡à

∂÷ßμ√ßπ’È

ÒÛ. ∫ÿ≠∑’Ë √â“ßÕß§åæ√–·≈–‡ “·°â«æ—πªï·≈â«®“√÷°

™◊ËÕ·¡à‡Õ“‰«â ®– àßº≈„Àâ·¡à¡’∑‘æ¬ ¡∫—μ‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°

‡¥‘¡Õ’°¡“° ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ ∫“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡

∑—Èß√—»¡’°“¬ «‘¡“π ·≈–∫√‘«“√ ¡∫—μ‘ ‡ªìπμâπ

ÒÙ. À“°·¡à°≈—∫¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬å®–¡’ ‘∑∏‘Ï¡“‡°‘¥

‡®Õ≈Ÿ°‰¥â ‡æ√“– √â“ß∫ÿ≠√à«¡°—π ·μà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

®—ßÀ«–‡«≈“·≈–ªí®®—¬Õ’°À≈“¬Õ¬à“ß ·≈–∂â“Õ∏‘…∞“π

®‘μ„Àâ‡°‘¥‡ªìπ·¡à≈Ÿ°°—π ∂â“‡®Õ°—π°Á¡’ ‘∑∏‘Ï

Òı. æ’Ë “«§π‚μ¢Õß·¡àμ“¬·≈â«‡ªìπ¿ÿ¡‡∑«“√–¥—∫

°≈“ßÊ ¥â«¬∫ÿ≠∑’Ë‡ªìπ§π¥’·∫∫∑—Ë«Ê ‰ª ¡—°®–

«π‡«’¬π¡“‡¬’Ë¬¡≠“μ‘Ê ‡™àπ ¡“À“·¡à·≈–æ’Ë “«§π∑’Ë

Ú ¢Õß·¡à ÷́Ëß‡ÀÁπ∑à“πμÕπ°àÕπμ“¬ ∑à“π‰¡à‰¥â‡æâÕ

Òˆ. ∑à“π·§à¡“À“ ¡“¥Ÿ·≈ ‡æ√“–¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢ÕßÕ—μ¿“æπ—Èπ ¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

‡æ√“–‡°‘¥Õ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà¿ÿ¡‡∑«“∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ·∫∫‡∑«π‘¬¡

‡À¡◊ÕπμÕπ‡ªìπ¡πÿ…¬å ·≈–√Õ§Õ¬æ√–ºŸâ‡ªìπ‡®â“∑’Ë®–

¡“‚ª√¥À√◊Õæ√–ºŸâ™à«¬√Õ¥

Ò˜. ·≈–¬—ß‡¢â“„®º‘¥«à“Õ“À“√∑‘æ¬å∑’Ëμ—«°‘πÕ¬Ÿà‡ªìπ

‡æ√“–æ√–‡®â“ª√–∑“π„Àâ ∑—ÈßÊ ∑’ËÕ“À“√∑‘æ¬å‡°‘¥¢÷Èπ

¥â«¬∫ÿ≠¢Õßμ—«‡Õß ¡—¬∑’Ë √â“ß„π‡¡◊Õß¡πÿ…¬å·∫∫

 ß‡§√“–Àå‚≈°

D M C ™àÕßπ’È¡’§”μÕ∫

Ò ÒÒ ÒÚ

ÒÛ ÒÙ Òı

Òˆ Ò˜ Ò¯
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Ò¯. πâÕß “«§π ÿ¥∑âÕß¡’ “¬∫ÿ≠„πæ√–æÿ∑∏»“ π“

πâÕ¬¡“° πâÕ¬°«à“·¡à¢Õß≈Ÿ° ®÷ß‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕß∫ÿ≠„π

æ√–æÿ∑∏»“ π“‡À¡◊Õπ·¡à

Ò˘. ∑’ËÕ“¬ÿ —Èπ ‡æ√“–°√√¡ Û Õ¬à“ß §◊Õ Ò. °√√¡

¶à“ —μ«å„πÕ¥’μ∑’Ë‡§¬∑ÿ∫À—« —μ«åμà“ßÊ ‡™àπ À—«À¡Ÿ

À—«ª≈“ ‡ªìπμâπ Ú. °√√¡∑”·∑âß„πªí®®ÿ∫—π Û. °√√¡

°“‡¡‡®â“™Ÿâ·≈–‡§¬∑”·∑âß„πÕ¥’μ

Ú. ·¡à‰¡à‰¥â¡“‡¢â“ ‘ßπâÕß “« ‡ªìπÕ“°“√ªÉ«¬¢Õß

πâÕß “«‡∑à“π—Èπ πâÕß “«μ“¬·≈â«‰ª¬¡‚≈° °”≈—ß

≈”∫“°¡“° ‡æ√“–∂Ÿ°‡®â“Àπâ“∑’Ëºà“∑âÕß ·≈â«‡Õ“À‘π

√âÕπÊ ∂à«ß„ à ·≈â«‡¬Á∫‡Õ“‰«â¥â«¬°√√¡∑”·∑âß

ÚÒ. ≈Ÿ°μâÕß∑”∫ÿ≠∑ÿ°∫ÿ≠·≈â«Õÿ∑‘»„Àâ∫àÕ¬Ê ·μà§ß

≈”∫“°ÀπàÕ¬ ‡æ√“–‡¢“‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°Æ·Ààß°√√¡

Õ’°∑—Èß‰¡à‡™◊ËÕ¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„Àâ∑”μàÕ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê Àπ—°

®–‡ªìπ‡∫“

ÚÚ. ≈Ÿ°‡°‘¥¡“¡’∞“π–¬“°®π ‡æ√“–°”≈—ß∑“π∫“√¡’

∑”¡“πâÕ¬ ‡√’¬ππâÕ¬ ‡æ√“–¢“¥∫ÿ≠‡√◊ËÕß àß‡ √‘¡

°“√»÷°…“ ≈Ÿ°‡§¬ √â“ß∫ÿ≠„π

æ√–æÿ∑∏»“ π“ ·μà‰¡à‰¥â

Õ∏‘…∞“π„Àâ√Õ∫§Õ∫‡≈¬æ≈—¥

‰ª‡°‘¥„πμ√–°Ÿ≈∑’Ë‰¡à‰¥âπ—∫∂◊Õ

æ√–æÿ∑∏»“ π“

ÚÛ. ·μà∫ÿ≠∑’Ë ‡§¬∑”‰«â„π

æ√–æÿ∑∏»“ π“¬—ßÀ≈àÕ‡≈’È¬ß‰«âÕ¬Ÿà≈÷°Ê ®÷ß™Õ∫

æ√–æÿ∑∏»“ π“¡“°°«à“°“√‡ªìπ™’¡◊¥

ÚÙ. ≈Ÿ°  “¡’ ≈Ÿ°™“¬ ‡§¬∑”∫ÿ≠¡“°—∫À¡Ÿà§≥–·∫∫

°Õß‡ ∫’¬ß·μà°√–∑∫°√–∑—Ëß°—π ®÷ß‡°‘¥Õ“°“√πâÕ¬„®

‡≈¬ÕÕ°®“°À¡Ÿà§≥– ‰¥âæ≈—¥æ√“°°—π¡“¬“«π“π ·μà

∫ÿ≠∑’Ë‡§¬∑”√à«¡°—π‰«â ‡¡◊ËÕ¡“‡°‘¥√à«¡¬ÿ§°—π ∫ÿ≠°Á

∫—π¥“≈„Àâ°≈—∫¡“ √â“ß∫ÿ≠√à«¡°—π„À¡à

Úı. ≈Ÿ°™“¬¢Õß≈Ÿ°¡’∫ÿ≠∑’Ë∑”‰«â„πæ√–æÿ∑∏»“ π“

¡“°°«à“æàÕ·≈–·¡à ®÷ß∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ∑”∫ÿ≠„π

æ√–æÿ∑∏»“ π“μ—Èß·μà«—¬‡¥Á° „Àâæ¬“¬“¡ª√–§—∫

ª√–§Õß„Àâ¥’ ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß«—¬√ÿàπ ®–∑”„Àâ¡’

‚Õ°“ ‰¥â∫«™

Úˆ. ‡æ◊ËÕπ∑—Èß Ú §π∑’Ë‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√‰¥â √â“ß∫“√¡’

°—∫À¡Ÿà§≥–¡“μ≈Õ¥·∫∫°Õß‡ ∫’¬ß ·≈–‰¥â√Ÿâ®—°≈Ÿ°

‡æ√“–§ÿâπ‡§¬°—π„π ¡—¬∑’Ë≈Ÿ° √â“ß∫“√¡’°—∫À¡Ÿà§≥–

·≈â«æ≈—¥®“°°—π‰ª‡æ√“–§«“¡πâÕ¬„® ∫ÿ≠‡°à“®÷ß

∑”„Àâ™«π°—π¡“ √â“ß∫ÿ≠√à«¡°—πÕ’°

Ò˘ Ú ÚÒ

ÚÚ ÚÙ

Úı Úˆ

ÚÛ

¯



√ÿàßπ¿“ :  ¥’„® À“¬Àà«ß∑’Ë§ÿ≥·¡à‰ª ∫“¬

°àÕπÀπâ“π’È‡ªìπÀà«ß ‡æ√“–§ÿ≥·¡àπ—∫∂◊Õ»“ π“Õ◊Ëπ

‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕß∫ÿ≠ ·≈–μÕπ∑’Ë∑à“π ‘Èπ≈¡‡√“°Á‰¡à‰¥â

Õ¬Ÿà„°≈â∑à“π..  à«ππâÕß “«°Á‡ªìπÀà«ß‡¢“ À≈—ß®“°‡¢“

‡ ’¬™’«‘μ‰¥â Ú-Û Õ“∑‘μ¬å °Á‰¥â √â“ßÕß§åæ√–∏√√¡°“¬

ª√–®”μ—«®“√÷°™◊ËÕπâÕß “«μ“¡‰ª„Àâ

     √ÿàßπ¿“ :  à«πμ—«¥‘©—π‡Õß°Áμ—Èß„®®–‰¡àπâÕ¬„®
„π°“√ √â“ß∫“√¡’Õ’°·≈â« ®–‰¥â‰¡à°√–‡¥Áπ°√–¥Õπ

‰ª‰ÀπÕ’°.. Õ¬“°‡™‘≠™«π„Àâ∑ÿ°∑à“π¡“ √â“ßÕß§åæ√–

°—π‡¬Õ–Ê ‡æ√“–‡ªìπ∫ÿ≠„À≠à¡’Õ“π‘ ß å·√ß¡“°

´÷Ëß‰¥â‡°‘¥°—∫§ÿ≥·¡à¢Õßμ—«‡Õß·≈â«

 ÿ√“ß§å√—μπå :  ‡√“ Û §π‰¥â‡®ÕºŸ°æ—π°—π

¡“°‡À¡◊Õπæ’ËπâÕß μÕπ·√° —ππ‘…∞“π«à“ §ÿ≥·¡à

¢Õß§ÿ≥√ÿàßπ¿“Õ¬à“ß¡“°‰¥â·§à™—Èπ®“μÿ¡À“√“™‘°“

‡æ√“–§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß‡¢“Àâ“¡‰À«âæ√– ‰À«âæ√–∫“ª

‡¡◊ËÕ∑à“π‰¥â‰ª∂÷ß™—Èπ¥“«¥÷ß å (‡ø  Û) ¥’„®¡“°‡≈¬

°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“‰¡à Ÿ≠‡ª≈à“ μÕπ∑’Ë‰ª™«π·¡à

 √â“ßæ√–°Á‡Õ“‚∫√™—«√å„Àâ∑à“π¥Ÿ ™«π∑à“π √â“ßæ√–

¿“¬„π ´÷ËßμàÕ‰ª®–‡ªìπ∑’Ë√«¡ ß¶å∑—Ë«‚≈° æÕ∑à“π

‡¢â“„® ∑à“π°Á®–™«π≈Ÿ°Ê À≈“πÊ ¡“√à«¡∫ÿ≠°—∫∑à“π

L

∫∑ —¡¿“…≥å‡®â“¢Õß Case Study

π’Ë·§à∑à“π∑”™à«ß∑â“¬¢Õß™’«‘μ·≈–∑”‰¡à‡¬Õ– ·ª≈«à“

∫ÿ≠π’È„À≠à·≈–·√ß §ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à∑à“πÀà«ß‡√“ ®÷ß

æ¬“¬“¡À“∫ÿ≠„À≠à∑’Ë∑”πâÕ¬‰¥â‡¬Õ– ∑”¡“°‰¥â

‡¬Õ–Ê..∑à“π¬È” ÕπÕ’°«à“ ∫ÿ≠®–∑”„Àâ°√√¡Àπ—°

‡ªìπ‡∫“ ‡∫“‡ªìπÀ“¬ ∂â“μ“¬°Á‰ª¥’.. μÕππ—Èπ°Á§‘¥

«à“ ¢Õ„Àâ∑à“π‡¡◊ËÕμ“¬·≈â«‰ª¥’ ‡æ√“–À¡Õ∫Õ°«à“

‰¡à√Õ¥ ™à«ßπ—Èπ·¡à∑√¡“π¡“° Àßÿ¥Àß‘¥ μÕπ‡™â“

‰ª∫Õ°∫ÿ≠∑à“π ‡¬Áπ«—ππ—Èπ‡Õß∑√“∫«à“·¡à‰¡à‡®Á∫·≈â«

°‘π¢â“«‰¥â Õ¬Ÿà¡“‰¥âÕ’° Û ‡¥◊Õπ ·≈–∑’Ë ”§—≠

ç®“π¥“«∏√√¡é ™à«¬∑à“π‰¥â¡“° ‡æ√“–≈Ÿ°À≈“π

Õ¬Ÿà§π≈–∫â“π°—∫∑à“π.. ®“π¥“«∏√√¡ DMC

À≈«ßæàÕÕ¬Ÿà°—∫∑à“π‰¥âμ≈Õ¥ ∑”„Àâ∑à“π‡¢â“„®‡√◊ËÕß

°Æ·Ààß°√√¡ §ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à‡ªìπÀà«ß‡√“¡“° ¥—ßπ—Èπ

∫ÿ≠À≈àÕæ√–æ≈“¥‰¡à‰¥âπ–§–

°“≠®π“ : øíßΩíπ„πΩíπª≈◊È¡¡“°∑’Ë‡√“‡§¬

‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√„Àâ°—π·≈–°—π¡“ ™“μ‘π’È‰¥â¡“

∑”Àπâ“∑’Ë√à«¡°—πÕ’° Õß§åæ√–∏√√¡°“¬∑”‡Õß¥â«¬

∫Õ°∫ÿ≠¥â«¬‰¡àμË”°«à“ Òı Õß§å ( “∏ÿ) ÚÚ ‡¡…“π’È

‰¡àæ≈“¥®–π” “∏ÿ™π¡“‡¬Õ–Ê §à–

°—≈œ √ÿàßπ¿“ æ¬¡∏π °—≈œ  ÿ√“ß§å√—μπå ‚√®πå∑‘π°√ °—≈œ °“≠®π“ »√’ «— ¥‘Ï

  ‡√◊ËÕßπ’È∫Õ°„Àâ‡√“∑√“∫«à“ ç‚≈°¢“¥°—≈¬“≥¡‘μ√‰¡à‰¥âé °“√∑”Àπâ“∑’Ë

°—≈¬“≥¡‘μ√°Á‡À¡◊Õπ‚¥¡‘‚π... ®–¡’·√ß°√–∑∫μàÕÊ °—π‰ª‰¡à ‘Èπ ÿ¥

·¡âμà“ß§«“¡‡™◊ËÕ... ‡√“°Á§◊Õæ’ËπâÕß∑âÕß‡¥’¬«°—π  ÚÚ ‡¡…“¬π æ.». ÚııÒ

™«π°—π¡“‡¬Õ–Ê π–§√—∫

¯Ò



¯Ú
∑—π‚≈° ∑—π∏√√¡
‡√◊ËÕß : æ√–¡À“ ¡™“¬ ü“π«ÿ±⁄‚≤ (M.D., Ph.D.) ®“°√“¬°“√∑—π‚≈° ∑—π∏√√¡ ÕÕ°Õ“°“»∑“ß™àÕß DMC

æ«°‡√“‡§¬§‘¥‰À¡«à“ „π§√—Èßæÿ∑∏°“≈æ√–æÿ∑∏»“ π“

·ºà¢¬“¬‰ª°«â“ß¢«“ß §‘¥‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë„À≠à°«à“ª√–‡∑»‰∑¬

ªí®®ÿ∫—π‡ ’¬Õ’° §≥– ß¶å°Á¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬‡ªìπ≈â“πÕß§å °√–®“¬

Õ¬Ÿà∑—Ë«·ºàπ¥‘π ·≈â«„π¬ÿ§π—Èπ‚∑√»—æ∑å°Á‰¡à¡’ ¡◊Õ∂◊Õ°Á‰¡à¡’

«‘∑¬ÿ°Á‰¡à¡’ ‚∑√∑—»πå°Á‰¡à¡’ Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ°Á‰¡à¡’ ·ø° ǻ°Á‰¡à¡’

·≈â«‡«≈“æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑√ß‡∑»πå Õπ·μà≈–‡√◊ËÕß

§≥– ß¶å∑—Ë«·ºàπ¥‘π®–√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–„π¬ÿ§π—Èπ¬—ß‰¡à¡’

æ√–‰μ√ªîÆ° À≈—ß®“°æ√–æÿ∑∏‡®â“ª√‘π‘ææ“π·≈â« æ√–Õ√À—πμå

ı √Ÿª ®÷ß‰¥âª√–™ÿ¡ —ß§“¬π“ ª√–¡«≈§” Õπ¢Õßæ√–Õß§å

∑—ÈßÀ¡¥¡“∫√√®ÿ‡ªìπæ√–‰μ√ªîÆ°

·μà„π§√—Èßæÿ∑∏°“≈ æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑à“π∑√ß§àÕ¬Ê

 Õπ‰ª ¡’‡ÀμÿÕ–‰√‡°‘¥¢÷Èπæ√–Õß§å°Á∑√ß‡∑»πå Õπ‡√◊ËÕßπ—Èπ

‡√◊ËÕßπ’È‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ¡’‡Àμÿ‡°‘¥¢÷Èπ°Á∑√ß∫—≠≠—μ‘æ√–«‘π—¬ ∫Õ°«à“

° “ √ ◊Ë Õ  “ √ ‰ √â   “¬

μ Õ π ∑’Ë Ò

 ¡—¬æÿ∑∏°“≈



æ√–¿‘°…ÿÀâ“¡∑”‡√◊ËÕßπ’È ∑√ß°”Àπ¥¢÷Èπ¡“∑’≈–¢âÕÊ

®π°√–∑—Ëß¡“‡ªìπ ÚÚ˜ ¢âÕ ‡ªìπ»’≈¢Õßæ√–„π

ªí®®ÿ∫—π ·≈â«æ√–∑’Ë∑à“π°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«·ºàπ¥‘π

∑à“π®–√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“∑√ß∫—≠≠—μ‘æ√–«‘π—¬¢âÕ„À¡à

¢÷Èπ·≈â« ‡™àπ ‡¥‘¡Õ“®®–¡’Õ¬Ÿà Ò ¢âÕ æÕ∂—¥¡“Õ’°

Û ‡¥◊Õπ ̂  ‡¥◊Õπ Õ“®®–¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“ Ù-ı ¢âÕ ‡ªìπ

Òı ¢âÕ ∂â“æ√–∑’Ëπ’Ë√Ÿâ ·μà∑’Ëπ—Ëπ‰¡à√Ÿâ  ß¶å·μà≈–∑’Ë

°Á√—°…“æ√–«‘π—¬‰¡à‡∑à“°—π ‘ ∂â“¡’æ√–«‘π—¬‰¡à‡∑à“°—π

·≈â«‡Õ°¿“æ¢Õß ß¶å®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ∂÷ß§√“«

®–≈ßæ√–ª“μ‘‚¡°¢å ∑àÕßª“μ‘‚¡°¢å°Á‰¡à‡∑à“°—π

§≥– ß¶å°Á§ß®– —∫ π«ÿàπ«“¬πà“¥Ÿ §” Õπ¢Õß

æ√–æÿ∑∏‡®â“°Á‰¡à√Ÿâ«à“¡’Õ–‰√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢÷Èπ¡“∫â“ß

æ√–«‘π—¬°Á‰¡à∑√“∫ ·≈–°Á‰¡à “¡“√∂„™â«‘∏’°“√·∫∫

 ¡—¬„À¡à ‡™àπ ∂â“¡’æ√–«‘π—¬∫—≠≠—μ‘¢âÕ„À¡à °Á

ª√–°“»∑“ß«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß ç∑’Ëπ’Ë ∂“π’«‘∑¬ÿ

°√–®“¬‡ ’¬ß·Ààß™¡æŸ∑«’ª ¢Õ„Àâ§≥– ß¶å„π

·ºàπ¥‘π‚ª√¥√—∫∑√“∫ ∫—¥π’È æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“

∑√ß∫—≠≠—μ‘æ√–«‘π—¬‡æ‘Ë¡Õ’° Ò ¢âÕ·≈â« ¡’‡π◊ÈÕÀ“

 “√–¥—ßπ’È... ¢Õ ß¶å∑—ÈßÀ≈“¬æ÷ßªØ‘∫—μ‘‚¥¬∑—Ë«°—π

®∫¢à“«é Õ¬à“ßπ’È‰¡à¡’„™à‰À¡ ·≈â«æ√–Õß§å∑√ß¡’

‡∑§π‘§Õ¬à“ß‰√ ∑”‰¡§≥– ß¶å„π§√—Èßæÿ∑∏°“≈®÷ß

‡ªìπ‡Õ°¿“æ ·≈â« “¡“√∂√—°…“‡Õ°¿“æ‰¥âμàÕ‡π◊ËÕß

∂÷ßÀ≈—ßæÿ∑∏°“≈‡ªìπ√âÕ¬ªï ´÷Ëß‰¡à¡’»“ π“‰Àπ

∑”‰¥â¢π“¥π’È æ√–Õß§å∑√ß„™â Know-how Õ–‰√

‡∑§π‘§Õ–‰√ πà“ π„®‰À¡ «—ππ’È®–¡“‡©≈¬„Àâøíß°—π

®√‘ßÊ π’Ë‡ªìπ‡∑§π‘§‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√‰√â “¬

„π§√—Èßæÿ∑∏°“≈ ‡ªìπ·∫∫ wireless ·μà¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¡“° °√–®“¬∑—Èß·ºàπ¥‘π‰¥â ‰ª§âπ

®“°À≈—°∞“πæ√–‰μ√ªîÆ° æ∫«à“„πæ√√…“μâπ

æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑à“π∑√ß®“√‘°‰ª„π∑’Ëμà“ßÊ

æ√√…“∑’Ë Ò À≈—ß®“°μ√— √Ÿâ∏√√¡ ®”æ√√…“Õ¬Ÿà∑’Ë

‡¥’¬«°—∫™Æ‘≈ Û æ’ËπâÕß §◊Õ Õÿ√ÿ‡«≈°—  ª– π∑’°—  ª–

§¬“°—  ª– ·≈â«°Á‚ª√¥®π°√–∑—Ëß ”‡√Á® ¬Õ¡¡“

∫«™‡ªìπæ√–¿‘°…ÿ„πæ√–æÿ∑∏»“ π“μ—Èß Ò, √Ÿª

æ√√…“∑’Ë Ú ∑√ß®“√‘°‰ª‡√◊ËÕ¬Ê „π∑’Ëμà“ßÊ

·μà«à“ Úı æ√√…“∑â“¬ æ√–Õß§å∑√ß®”æ√√…“Õ¬Ÿà∑’Ë

‡¡◊Õß‡¥’¬« §◊Õ ‡¡◊Õß “«—μ∂’ ‚¥¬ª√–∑—∫Õ¬Ÿà∑’Ë‡™μ«—π

¡À“«‘À“√ Ò˘ æ√√…“ ·≈–∑’Ë∫ÿææ“√“¡ ∑’Ëπ“ß

«‘ “¢“ √â“ß∂«“¬Õ’° ˆ æ√√…“ ∑—Èß Ú «—¥π’ÈÕ¬Ÿà„π

‡¡◊ÕßÊ ‡¥’¬«°—π  √ÿª·≈â«ª√–∑—∫Õ¬Ÿà„π‡¡◊Õß “«—μ∂’

Úı æ√√…“√«¥ ¡’‡«âπ‡©æ“–æ√√…“ ÿ¥∑â“¬ æ√√…“

∑’Ë Ùı ‡∑à“π—Èπ‡Õß ∑’Ëæ√–Õß§å‡ ¥Á®®“√‘°‰ª®”æ√√…“

∑’Ë™“π‡¡◊Õß‡« “≈’ °àÕπ®–‰ªª√‘π‘ææ“π∑’Ë‡¡◊Õß

°ÿ ‘π“√“ °àÕπÀπâ“π—Èπ Úı ªï√«¥Õ¬Ÿà‡¡◊Õß‡¥’¬«

ª√–∑—∫ Ò˘ æ√√…“∑’Ë«—¥æ√–‡™μ«—π ´÷ËßÕπ“∂∫‘≥±‘°-

‡»√…∞’ √â“ß∂«“¬ À¡¥∑√—æ¬å‰ª ıÙ ‚°Ø‘°À“ª≥–

°Á§◊Õ ıÙ ≈â“π°À“ª≥–π—Ëπ‡Õß ∑—Èß§à“ √â“ß §à“©≈Õß

‡ √Á® √√æ‡√’¬∫√âÕ¬ À¡¥‰ª ıÙ ≈â“π°À“ª≥–

Ò °À“ª≥–π’Ë¬‘Ëß°«à“‡ß‘π¥Õ≈≈“√å„πªí®®ÿ∫—π ∂â“

‡∑’¬∫§à“‡ß‘π„πªí®®ÿ∫—π Õ“μ¡“§‘¥«à“‡ªìπ‡ß‘πÀ≈“¬

À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑ Õ“®®–‡ªìπ· π≈â“π∑’‡¥’¬«

...„π¬ÿ§π—Èπ‚∑√»—æ∑å°Á‰¡à¡’ ¡◊Õ∂◊Õ
°Á‰¡à¡’  «‘∑¬ÿ°Á‰¡à¡’ ‚∑√∑—»πå°Á‰¡à¡’
Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ°Á‰¡à¡’ ·ø°´å°Á‰¡à¡’
·≈â«‡«≈“æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
∑√ß‡∑»πå Õπ·μà≈–‡√◊ËÕß §≥–
 ß¶å∑—Ë«·ºàπ¥‘π®–√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√...



„π°“√ √â“ß‡™μ«—π¡À“«‘À“√ ∑à“π‡»√…∞’‰¥â‰ª

 ”√«®∑—Èß‡¡◊Õßæ∫«à“  «π‡®â“‡™μ (‡ªìπ‡™◊ÈÕæ√–«ß»å)

‡À¡“–∑’Ë ÿ¥‡≈¬ ‰¡à„°≈â‰¡à‰°≈‡°‘π‰ª  ß∫√à¡√◊Ëπ

‡À¡“– ¡¡“° ®–‰ª¢Õ ◊́ÈÕ ‡®â“¢Õß‡¢“æŸ¥·∫∫‰¡à¢“¬

∫Õ°«à“ ç∂â“Õ¬“°®–´◊ÈÕ°Á‡Õ“‡ß‘π¡“ªŸ„Àâ‡μÁ¡·ºàπ¥‘πé

π—Ëπ§◊Õ§à“∑’Ë Õπ“∂∫‘≥±‘°‡»√…∞’ ‰¡àμàÕ —°§”‡≈¬

√—∫«à“ çμ°≈ßé „Àâ§π°≈—∫¡“¢π‡ß‘π¡“‡√’¬ß°—π

∫π·ºàπ¥‘π®π‡®â“‡™μ∑÷Ëß ‡Õä–.. ¡’§π»√—∑∏“¢π“¥π’È

®√‘ßÊ ‡≈¬À√◊Õ ‰¡àπà“‡™◊ËÕ‡≈¬ ‡√’¬ß®π‡μÁ¡·ºàπ¥‘π

‡À≈◊Õμ√ß´ÿâ¡ª√–μŸÕ¬ŸàÀπàÕ¬Àπ÷Ëß ‡®â“‡™μ°Á‡≈¬∫Õ°

μ√ßπ’È‰¡àμâÕß‡Õ“‡ß‘π¡“‡√’¬ßÀ√Õ° ¢Õ√à«¡∫ÿ≠¥â«¬

·μà¡’‡ß◊ËÕπ‰¢«à“ √â“ß«—¥·≈â«„Àâ„™â™◊ËÕ©—ππ– ‡®â“¢Õß

™◊ËÕ‡¥‘¡™◊ËÕ«à“ ‡®â“‡™μ °Á‡≈¬‰¥â™◊ËÕ«à“ ‡™μ«—π «—π

·ª≈«à“ ªÉ“ §◊Õ ªÉ“¢Õß‡®â“∑’Ë™◊ËÕ‡™μ

...·≈â«°Áæ∫„πæ√–‰μ√ªîÆ°Õ’°«à“
‡ ªì π ∏ √ √¡ ‡π’ ¬¡ ß¶å „ π§ √—È ß
æÿ∑∏°“≈ æÕÕÕ°æ√√…“·≈â«
æ√–¿‘°…ÿ∑’Ë®”æ√√…“Õ¬Ÿà„π∑‘»
μà“ßÊ ®– àßμ—«·∑π¡“‡ΩÑ“
æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ „§√∑’Ë
 –¥«°æ√âÕ¡  ÿ¢¿“æ·¢Áß·√ß
°Á‡ªìπμ—«·∑π¡“...

Õπ“∂∫‘≥±‘°‡»√…∞’∑”∫ÿ≠‰¡à‡Õ“Àπâ“ ‰¡à

‡Õ“™◊ËÕ ®–‡Õ“∫ÿ≠≈â«πÊ μ—«‡Õß‰¡àμâÕß¡’™◊ËÕ ‡®â“‡™μ

‡¢“¢Õ√à«¡∫ÿ≠¥â«¬°Á¥’ ‡¢“®–‰¥â¡’ à«π∫ÿ≠¥â«¬

·≈â«‡®â“‡™μ‡ªìπ∫ÿ§§≈¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡’Õ”π“® ∂â“¡’™◊ËÕ

‡¢â“¡“ ®–‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“ –¥«°¡“°¢÷Èπ

Õπ“∂∫‘≥±‘°‡»√…∞’‰¡àμ‘¥„π™◊ËÕ ¬‘π¥’„Àâ„™â™◊ËÕ‡™μ«—π

·≈â«‡™μ«—π¡À“«‘À“√∑’ËÕπ“∂∫‘≥±‘°‡»√…∞’

∑ÿà¡ √â“ß °Á°≈“¬¡“‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√‡º¬·ºà

æ√–æÿ∑∏»“ π“„π§√—Èßæÿ∑∏°“≈ ®“°®“√÷°„π

æ√–‰μ√ªîÆ°æ∫«à“ ‡™μ«—π¡À“«‘À“√ “¡“√∂√Õß√—∫

æ√–¿‘°…ÿ‰¥â‡ªìπÀ¡◊Ëπ æ√–Õ“§—πμÿ°–¡“‡ªìπæ—πÊ

√—∫‰¥â ∫“¬‡≈¬  “∏ÿ™π ≠“μ‘‚¬¡∑—ÈßÀ≈“¬¡“

øíß∏√√¡‡ªìπÀ¡◊Ëπ‡ªìπ· π ‰¡à¡’ªí≠À“‡≈¬

·≈â«„πæ√–‰μ√ªîÆ°¬—ß∫—π∑÷°«à“ „πæ√–‡™μ«—π

¡À“«‘À“√¡’°“√·∫àßæ√–¿‘°…ÿ„Àâæ—°‡ªìπ°≈ÿà¡

‡ªìπ‚´π μ“¡§«“¡∂π—¥ ‡™àπ ∂â“‡ªìπ»‘…¬å “¬

æ√–Õÿ∫“≈’™”π“≠æ√–«‘π—¬ „Àâæ—°Õ¬Ÿà¥â«¬°—π„π

·∂∫Àπ÷Ëß ∂â“‡ªìπ»‘…¬å “¬æ√–Õ“ππ∑å™”π“≠

æ√– Ÿμ√ Õ¬Ÿà¥â«¬°—πÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß  ∂â“‡ªìπºŸâ∑’Ë π„®

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√· ¥ß∏√√¡ Õ¿‘ª√“¬∏√√¡ Õ¬ŸàÕ’°

°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ∂â“ π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡°ÁÕ¬ŸàÕ’°

‚´πÀπ÷Ëß ‡ªìπ‚´π∑’Ë ß∫ ß—¥‡ªìπæ‘‡»… ∂â“„§√

 π„®‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√∫”√ÿß√à“ß°“¬„Àâ·¢Áß·√ß

°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ Õ¬ŸàÕ’°‚´πÀπ÷Ëß ·∫àßμ“¡

§«“¡™Õ∫ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë®—¥‚´π∑’Ëæ—°¢Õßæ√–

§◊Õ æ√–∑—ææ¡—≈≈∫ÿμ√ ∑à“π‡ªìπæ√–Õ√À—πμåμ—Èß·μà

Õ“¬ÿ ˜ ¢«∫ ‡ √Á®°‘®·≈â« À¡¥°‘‡≈ ·≈â« μâÕß°“√

‡Õ“∫ÿ≠æ‘‡»… °Á‡≈¬Õ“ “æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“

√—∫∫ÿ≠‡ªìπ§π®—¥∑’Ëæ—°„Àâæ√– ∑à“π¡’ƒ∑∏‘Ï¥â«¬ æÕ

¬°π‘È«¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ «à“ß‚æ≈ß ‰¡àμâÕß®ÿ¥§∫®ÿ¥‰μâ‡≈¬

‰¡àμâÕß„™â‰ø©“¬ ªÕμ‰≈μå  «à“ß∑—Èß‡™μ«—π æ“æ√–

‰ª∑’Ëæ—°‰¥â ∫“¬

¯Ù



·≈â«°Áæ∫„πæ√–‰μ√ªîÆ°Õ’°«à“ ‡ªìπ∏√√¡‡π’¬¡

 ß¶å„π§√—Èßæÿ∑∏°“≈ æÕÕÕ°æ√√…“·≈â«æ√–¿‘°…ÿ

∑’Ë®”æ√√…“Õ¬Ÿà„π∑‘»μà“ßÊ ®– àßμ—«·∑π¡“‡ΩÑ“

æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ „§√∑’Ë –¥«°æ√âÕ¡ ÿ¢¿“æ

·¢Áß·√ß °Á‡ªìπμ—«·∑π¡“ Õ¬à“ß∏√√¡‡π’¬¡∂«“¬

ºâ“∑Õ¥°∞‘π ∑’Ëæ√–¿‘°…ÿ‡¡◊Õßª“‡∂¬¬√—∞ Û √Ÿª

ÕÕ°æ√√…“·≈â«√Õπ·√¡μ“°·¥¥μ“°Ωπ°—π¡“

‡ΩÑ“æ√–æÿ∑∏‡®â“®π®’«√‡ªóòÕ¬¢“¥‰ª æ√–Õß§å®÷ß

Õπÿ≠“μ„Àâ√—∫ºâ“°∞‘π‰¥â °Á¡“®“°∏√√¡‡π’¬¡π’È

¡“°√“∫æ√–æÿ∑∏‡®â“ ∂«“¬∫—ß§¡·≈â«°Áπ—Ëß ≥

∑’Ë§«√ à«π¢â“ßÀπ÷Ëß æ√–æÿ∑∏Õß§å∑à“π°Á∑√ß

ª√“»√—¬¥â«¬ æÕ‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬°Á°√“∫∑Ÿ≈≈“‰ªæ—°

æ√–∑—ææ¡—≈≈∫ÿμ√°Á∂“¡‡≈¬«à“ π„®‡√◊ËÕßÕ–‰√

˜˜

æ√–«‘π—¬À√◊Õ ¡“Õ¬Ÿàμ√ßπ’È ‡ªìπ»‘…¬å “¬æ√–Õÿ∫“≈’

 π„®æ√– Ÿμ√À√◊Õ ‰ªÕ¬Ÿà “¬æ√–Õ“ππ∑å  π„®

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡¡“μ√ßπ’È ·¬°°—π‰ªμ“¡§«“¡ π„®

æÕ‰ªæ—°μ√ßπ—Èπ √’∫∂“¡‡≈¬«à“ æ√√…“∑’Ë

ºà“π¡“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß∫—≠≠—μ‘æ√–«‘π—¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

Õ–‰√∫â“ß √’∫∑àÕß ‡æ√“–μâÕß®”¥â«¬¡ÿ¢ª“∞–  ¡—¬

π—Èπ‰¡à¡’°“√‡¢’¬πμ—«Õ—°…√„™â∑àÕß®”‡Õ“ ∑àÕß®π®”

‰¥âÀ¡¥ ∂â“‡ªìπºŸâ∑’Ë π„®æ√– Ÿμ√°Á‰ª∑àÕß°—∫ “¬

æ√–Õ“ππ∑å æ√–æÿ∑∏‡®â“∑à“π‡∑»πå ÕπÕ–‰√∫â“ß

°Á∑àÕß®π‰¥âÀ¡¥ æÕ®”‰¥â§≈àÕß·§≈à«·¡àπ¬”¥’·≈â«

°Á¡“°√“∫∑Ÿ≈≈“°≈—∫‰ª∂‘Ëπ¢Õßμ—«‡Õß

‚ª√¥μ‘¥μ“¡μàÕ©∫—∫Àπâ“



¯ˆ
¢à“«∫ÿ≠„πª√–‡∑»

ª∞¡π‘‡∑»π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√øóôπøŸ»’≈∏√√¡‚≈°
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ¯ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ ‚√ß‡√’¬π§‘™¨°ŸØ«‘∑¬“ ®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’ ‰¥â®—¥ª∞¡π‘‡∑»π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“‚§√ß°“√

øóôπøŸ»’≈∏√√¡‚≈° ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬π∫—π∑÷°§«“¡¥’≈ß„π ¡ÿ¥∫—π∑÷°ºà“π°‘®«—μ√∑’Ë°”Àπ¥„Àâ ‚¥¬¡’æ√–Õ“®“√¬å

 √æß…å  ÿ∑⁄∏ ∑⁄‚∏ ®“°∏ÿ¥ß§ ∂“π®—π∑ªÿ√– ‡¡μμ“¡“‡∑»πå„Àâπ—°‡√’¬π∑√“∫∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß°“√‡¢â“√à«¡

‚§√ß°“√π’È

 —¡¡π“æ√–°—≈¬“≥¡‘μ√√ÿàπ∑’Ë ˜ı
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Òˆ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ °Õßæ√–°—≈¬“≥¡‘μ√ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ®—¥‚§√ß°“√ —¡¡π“æ√–°—≈¬“≥¡‘μ√

À≈—° Ÿμ√æ√– Õπ»’≈∏√√¡„π‚√ß‡√’¬π √ÿàπ∑’Ë ̃ ı  ≥ ÀâÕß SPD 7  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ́ ÷Ëß¡’æ√–¿‘°…ÿ ß¶å

®“° ˆ ®—ßÀ«—¥ ®”π«π ÒÙÚ √Ÿª ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“ ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡‡¡μμ“®“°æ√–∏√√¡°‘μμ‘«ß»å ‡®â“Õ“«“ «—¥√“™‚Õ√ “√“¡

‡ªìπª√–∏“π‡ªî¥‚§√ß°“√

 —¡¡π“‚§√ß°“√øóôπøŸ»’≈∏√√¡‚≈°
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ ™¡√¡æÿ∑∏»“ μ√å “°≈ „πÕÿª∂—¡¿å ¡‡¥Á®æ√–¡À“√—™¡—ß§≈“®“√¬å ®—¥ —¡¡π“

‚§√ß°“√øóôπøŸ»’≈∏√√¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Ú ≥  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ «—¥æ√–∏√√¡°“¬ °“√ —¡¡π“§√—Èßπ’È¡’§≥–§√Ÿ®“°∑—Ë«ª√–‡∑»

‡¥‘π∑“ß¡“√à«¡ß“π°«à“ Ò, §π

™à«ß‡™â“ æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥ (À≈«ßæàÕ∑—μμ™’‚«) ‡¡μμ“„Àâ‚Õ«“∑·°à§≥–§√Ÿ ™à«ß∫à“¬ ‡ªìπ°“√·π–π”‚§√ß°“√

çøóôπøŸ»’≈∏√√¡‚≈°é ·≈–¡Õ∫∑ÿπ„π°“√∑”°‘®°√√¡øóôπøŸ»’≈∏√√¡„π ∂“∫—π°“√»÷°…“



∂«“¬ —ß¶∑“π Úˆˆ «—¥ §√—Èß∑’Ë ÛÛ
‡¡◊ËÕ«—π‡ “√å∑’Ë ˘ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ ¡’æ‘∏’∂«“¬ —ß¶∑“π·¥à§≥– ß¶å Úˆˆ «—¥ Ù ®—ßÀ«—¥¿“§„μâ §√—Èß∑’Ë ÛÛ

´÷Ëß®—¥¢÷Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ√“ ‘°¢“≈—¬ ®. π√“∏‘«“ 

¿“§‡™â“ μ—°∫“μ√ ¿“§ “¬ ¡Õ∫°Õß∑ÿπÀπÿπ·√ß„®™à«¬§√Ÿ„μâ §√—Èß∑’Ë Ú ‚¥¬¥”√‘¢Õßæ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï

®“°π—Èπ∂«“¬ —ß¶∑“π·¥à§≥– ß¶å °“√®—¥ß“π§√—Èßπ’È æ√–√“™«√“®“√¬å ‡®â“§≥–®—ßÀ«—¥ªíμμ“π’ ¬–≈“ π√“∏‘«“  ‡¡μμ“

¡“‡ªìπª√–∏“π ß¶å ·≈–π“¬°“√—≥¬å »ÿ¿°‘®«‘‡≈¢°“√ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“  „Àâ‡°’¬√μ‘¡“‡ªìπª√–∏“πΩÉ“¬¶√“«“ 

§≥–æ√–¿‘°…ÿπ‘°“¬‚®«‡¬®ß ‡¬’Ë¬¡™¡«—¥æ√–∏√√¡°“¬
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˘ ¡°√“§¡ æ.». ÚııÒ §≥–æ√–¿‘°…ÿπ‘°“¬‚®«‡¬®ß (JOKYE-JONG ) ®“°ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞‡°“À≈’„μâ

®”π«π Ú √Ÿª π”‚¥¬‡®â“Õ“«“ «—¥‚®«‡°´“ ‡¥‘π∑“ß¡“‡¬’Ë¬¡™¡√–∫∫°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ° ¡“∏‘¢Õß«—¥æ√–∏√√¡°“¬

‚¥¬¡’æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥ (À≈«ßæàÕ∑—μμ™’‚«) „Àâ°“√μâÕπ√—∫ ≥ Õ“»√¡∫—≥±‘μ «—¥æ√–∏√√¡°“¬

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡π“π“™“μ‘ √ÿàπ∑’Ë ÒÙ
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ ¡°√“§¡ - Û °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ  ”π—°μà“ßª√–‡∑» «—¥æ√–∏√√¡°“¬ ®—¥‚§√ß°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

π“π“™“μ‘ À√◊Õ The Middle Way √ÿàπ∑’Ë ÒÙ ¢÷Èπ ∑’Ë¿Ÿ‡√◊Õ ®.‡≈¬ ‚¥¬¡’™“«μà“ß™“μ‘®“° ˜ ª√–‡∑» ‰¥â·°à ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬

π‘«´’·≈π¥å Õ—ß°ƒ… ·§π“¥“ ‡™Á°‚° ‚≈«“‡°’¬  «’‡¥π ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√



¯¯
¢à“«∫ÿ≠μàà“ßª√–‡∑»

∂«“¬‚§¡¡“¶ª√–∑’ª ∑’Ë «’‡¥π
‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ò˜ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ  “∏ÿ™π«—¥æÿ∑∏‚°‡∏π‡∫‘√å° ª√–‡∑» «’‡¥π ‰¥â‡¥‘π∑“ß¡“ —Ëß ¡∫ÿ≠

∑’Ë«—¥ ‚¥¬√à«¡°—πªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π μ—°∫“μ√ øíß∏√√¡‡√◊ËÕß§«“¡ ”§—≠¢Õß«—π¡“¶∫Ÿ™“ ·≈–

√à«¡°—π∂«“¬‚§¡¡“¶ª√–∑’ª

ª√–°Õ∫‚§¡¡“¶ª√–∑’ª ∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ò˜ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ «—¥¿“«π“ ¥’. ’́. √—∞‡«Õ√å®‘‡π’¬ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ®—¥ß“π∫ÿ≠

«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë “¡¢Õß‡¥◊Õπ

¿“§‡™â“ ‡®√‘≠ ¡“∏‘¿“«π“ ∂«“¬¿—μμ“À“√ μ—°∫“μ√ ¿“§∫à“¬ ∂«“¬ºâ“‰μ√®’«√·≈–‡§√◊ËÕß‰∑¬∏√√¡·¥à§≥– ß¶å

øíß∏√√¡ ·≈–√—∫∫ÿ≠‡μ√’¬¡ß“π¡“¶∫Ÿ™“¥â«¬°“√ª√–°Õ∫‚§¡¡“¶ª√–∑’ª

 —¡¡π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚≈° ∑’ËÕ—ß°ƒ…
‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë Òı °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ æ√–Õ“®“√¬åπ‘‚§≈—  ∞“π‘ ⁄ ‚√ μ—«·∑π®“°«—¥æ√–∏√√¡°“¬≈Õπ¥Õπ

ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª∑’Ë‚√ß‡√’¬π Weald of Kent ≥ ‡¡◊Õß Kent ‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“„πÀ—«¢âÕ ç ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚≈°é

´÷Ëß¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—π∂÷ß¡ÿ¡¡Õß¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëßæ√–Õ“®“√¬å‰¥â°≈à“««à“ «—≤π∏√√¡™“«æÿ∑∏

μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß  Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫μ—« ·≈–‡ πÕ«à“°“√∑” ¡“∏‘®–‡ªìπ§”μÕ∫„π‡√◊ËÕß¢Õß

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’



‡ªî¥‚√ß‡√’¬πæÿ∑∏»“ π“«—πÕ“∑‘μ¬å ∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ «—¥æ√–∏√√¡°“¬·§≈‘øÕ√å‡π’¬ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰¥âøóôπøŸ

°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“æÿ∑∏»“ μ√å·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬¢÷Èπ ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß»’≈∏√√¡Õ—π¥’ß“¡„Àâ·°à‡¥Á°·≈–‡¬“«™π ÷́Ëß¡’π—°‡√’¬π

∑—Èß‰∑¬·≈–Õ‡¡√‘°—π„Àâ§«“¡ π„®¡“‡¢â“‡√’¬π

∑Õ¥ºâ“ªÉ“‰™π’ π‘«‡¬’¬√å ∑’ËÕ—ß°ƒ…
‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ °—≈¬“≥¡‘μ√≈Ÿ°æ√–∏—¡œ ‡™◊ÈÕ “¬®’π™“«‡¡◊ÕßπÁÕμ·∑¡μ—π ®—¥æ‘∏’

∑Õ¥ºâ“ªÉ“‰™π’ π‘«‡¬’¬√å ‡æ◊ËÕ √â“ß«—¥‡®√‘≠¿“«π“ ·¡π‡™ ‡μÕ√å

¿“§‡™â“ ∂«“¬¿—μμ“À“√‡ªìπ —ß¶∑“π μ—°∫“μ√ ¿“§∫à“¬ ∑Õ¥ºâ“ªÉ“ À≈—ß®“°π—Èπ°Á πÿ° π“π∫ÿ≠∫—π‡∑‘ß¥â«¬°“√

®—∫¢Õß¢«—≠‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ «—πμ√ÿ…®’π

∑Õ¥ºâ“ªÉ“ “¡—§§’ ∑’ËΩ√—Ëß‡» 
‡¡◊ËÕ«—πÕ“∑‘μ¬å∑’Ë Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». ÚııÒ  “∏ÿ™π«—¥æÿ∑∏ª“√’  ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ‰¥âæ√âÕ¡„®°—π√à«¡æ‘∏’

∑Õ¥ºâ“ªÉ“ “¡—§§’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°Õß∑ÿπ„π°“√´◊ÈÕ«—¥„À¡à

‡¡◊ËÕ‡ √Á® ‘Èπæ‘∏’∑Õ¥ºâ“ªÉ“ æ√–Õ“®“√¬å‰¥â¡Õ∫¥«ß¡“¶ª√–∑’ª„Àâ·°à “∏ÿ™π ‡æ◊ËÕπ”‰ªÕ∏‘…∞“π®‘μ∑’Ë∫â“π ·≈–

π”¡“√à«¡ß“π„π«—π¡“¶∫Ÿ™“



˘

 ¡“∏‘ §◊Õ §«“¡ ß∫  ∫“¬ ·≈–§«“¡
√Ÿâ ÷°‡ªìπ ÿ¢Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å “¡“√∂ √â“ß¢÷Èπ‰¥â
¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ√–æÿ∑∏»“ π“°”Àπ¥‡Õ“‰«â
‡ªìπ¢âÕ§«√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ°“√¥”√ß™’«‘μ∑ÿ°«—πÕ¬à“ß
‡ªìπ ÿ¢ ‰¡àª√–¡“∑ ‡μÁ¡‰ª¥â«¬ μ‘ —¡ª™—≠≠–
·≈–ªí≠≠“ Õ—π‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à‡À≈◊Õ«‘ —¬ ∑ÿ°§π
 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬Ê ¥—ß«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ëæ√–‡¥™-
æ√–§ÿ≥æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ ( ¥ ®π⁄∑ ‚√) À≈«ßªŸÉ-
«—¥ª“°πÈ” ¿“…’‡®√‘≠ ‰¥â‡¡μμ“ —Ëß Õπ‰«â¥—ßπ’È

Ò. °√“∫∫Ÿ™“æ√–√—μπμ√—¬ ‡ªìπ°“√
‡μ√’¬¡μ—«‡μ√’¬¡„®„Àâπÿà¡π«≈‰«â‡ªìπ‡∫◊ÈÕßμâπ ·≈â«
 ¡“∑“π»’≈ ı À√◊Õ »’≈ ¯ ‡æ◊ËÕ¬È”§«“¡¡—Ëπ§ß„π
§ÿ≥∏√√¡¢Õßμπ‡Õß

Ú. §ÿ°‡¢à“À√◊Õπ—Ëßæ—∫‡æ’¬∫ ∫“¬Ê √–≈÷°
∂÷ß§«“¡¥’     ∑’Ë‰¥â°√–∑”·≈â«„π«—ππ’È „πÕ¥’μ ·≈–∑’Ë
μ—Èß„®®–∑”μàÕ‰ª„πÕπ“§μ ®π√“«°—∫«à“√à“ß°“¬
∑—ÈßÀ¡¥ª√–°Õ∫¢÷Èπ¥â«¬∏“μÿ·Ààß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’
≈â«πÊ

Û. π—Ëß¢—¥ ¡“∏‘  ‡∑â“¢«“∑—∫‡∑â“´â“¬ ¡◊Õ¢«“
∑—∫¡◊Õ´â“¬ π‘È«™’È¢Õß¡◊Õ¢â“ß¢«“®√¥π‘È«À—«·¡à¡◊Õ
¢â“ß´â“¬ π—Ëß„ÀâÕ¬Ÿà„π∑à“∑’ËæÕ¥’ ‰¡àΩóπ√à“ß°“¬¡“°
®π‡°‘π‰ª ‰¡à∂÷ß°—∫‡°√Áß ·μàÕ¬à“„ÀâÀ≈—ß‚§âßßÕ
À≈—∫μ“æÕ ∫“¬§≈â“¬°—∫°”≈—ßæ—°ºàÕπ ‰¡à∫’∫
°≈â“¡‡π◊ÈÕμ“À√◊Õ¢¡«¥§‘È« ·≈â«μ—Èß„®¡—Ëπ «“ß
Õ“√¡≥å ∫“¬  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°„Àâæ√âÕ¡∑—Èß°“¬·≈–
„®«à“°”≈—ß®–‡¢â“‰ª Ÿà¿“«–·Ààß§«“¡ ß∫ ∫“¬
Õ¬à“ß¬‘Ëß

Ù. π÷°°”Àπ¥π‘¡‘μ     ‡ªìπ ç¥«ß·°â«°≈¡„ é
¢π“¥‡∑à“·°â«μ“¥” „ ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ª√“»®“°√Õ¬
μ”Àπ‘„¥Ê ¢“«„  ‡¬Áπμ“‡¬Áπ„® ¥—ßª√–°“¬¢Õß
¥«ß¥“« ¥«ß·°â«°≈¡„ π’È‡√’¬°«à“ ∫√‘°√√¡π‘¡‘μ
π÷° ∫“¬Ê π÷°‡À¡◊Õπ¥«ß·°â«π—Èπ¡“π‘Ëß π‘∑Õ¬Ÿà ≥
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∞“π∑’Ë ̃  π÷°‰ª¿“«π“‰ªÕ¬à“ßπÿà¡π«≈

«‘∏’Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ

‡ªìπæÿ∑∏“πÿ μ‘«à“ ç —¡¡“ Õ–√–À—ßé À√◊Õ§àÕ¬Ê
πâÕ¡π÷°¥«ß·°â«°≈¡„ „Àâ§àÕ¬Ê ‡§≈◊ËÕπ‡¢â“ Ÿà
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ μ“¡·π«∞“π ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà∞“π
∑’Ë Ò ‡ªìπμâπ‰ª πâÕ¡π÷°Õ¬à“ß ∫“¬Ê „®‡¬ÁπÊ ‰ª
æ√âÕ¡Ê °—∫§”¿“«π“

Õπ÷Ëß ‡¡◊ËÕπ‘¡‘μ¥«ß·°â«°≈¡„ ª√“°Ø·≈â« ≥
°≈“ß°“¬ „Àâ«“ßÕ“√¡≥å ∫“¬Ê °—∫π‘¡‘μπ—Èπ ®π
‡À¡◊Õπ°—∫«à“¥«ßπ‘¡‘μ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕ“√¡≥å
À“°¥«ßπ‘¡‘μπ—ÈπÕ—πμ√∏“πÀ“¬‰ª °Á‰¡àμâÕßπ÷°
‡ ’¬¥“¬ „Àâ«“ßÕ“√¡≥å ∫“¬ ·≈â«π÷°π‘¡‘μπ—Èπ¢÷Èπ
¡“„À¡à·∑π¥«ß‡°à“ À√◊Õ‡¡◊ËÕπ‘¡‘μπ—Èπ‰ªª√“°Ø∑’ËÕ◊Ëπ
∑’Ë¡‘„™à»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ „Àâ§àÕ¬Ê πâÕ¡π‘¡‘μ‡¢â“¡“
Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‰¡à¡’°“√∫—ß§—∫ ·≈–‡¡◊ËÕπ‘¡‘μ
¡“À¬ÿ¥ π‘∑ ≥ »Ÿπ¬å°≈“ß°“¬ „Àâ«“ß μ‘≈ß‰ª¬—ß
®ÿ¥»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¥«ßπ‘¡‘μ ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°§≈â“¬
¡’¥«ß¥“«¥«ß‡≈Á°Ê Õ’°¥«ßÀπ÷Ëß ´âÕπÕ¬Ÿàμ√ß°≈“ß
¥«ßπ‘¡‘μ¥«ß‡¥‘¡ ·≈â« π„®‡Õ“„®„ à·μà¥«ß‡≈Á°Ê
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μ√ß°≈“ßπ—Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê „®®–ª√—∫®πÀ¬ÿ¥‰¥â∂Ÿ° à«π
‡°‘¥°“√μ°»Ÿπ¬å·≈–‡°‘¥¥«ß «à“ß¢÷Èπ¡“·∑π∑’Ë
¥«ßπ’È‡√’¬°«à“ ç¥«ß∏√√¡é À√◊Õ ç¥«ßª∞¡¡√√§é
Õ—π‡ªìπª√–μŸ‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ë®–‡ªî¥‰ª ŸàÀπ∑“ß·Ààß
¡√√§º≈π‘ææ“π

°“√√–≈÷°π÷°∂÷ßπ‘¡‘μ “¡“√∂∑”‰¥â„π∑ÿ°·Ààß
∑ÿ°∑’Ë ∑ÿ°Õ‘√‘¬“∫∂  ‰¡à«à“®–π—Ëß πÕπ ¬◊π ‡¥‘π À√◊Õ
¢≥–∑”¿“√°‘®„¥Ê

¢âÕ·π–π” §◊Õ μâÕß∑”„Àâ ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπ
ª√–®” ∑”‡√◊ËÕ¬Ê ∑”Õ¬à“ß ∫“¬Ê ‰¡à‡√àß ‰¡à∫—ß§—∫

∑”‰¥â·§à‰Àπ „ÀâæÕ„®·§àπ—Èπ ÷́Ëß®–‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π
¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ¬“°®π‡°‘π‰ª ®π∂÷ß°—∫∑”„Àâ„®
μâÕß Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß ·≈–‡¡◊ËÕ°“√Ωñ° ¡“∏‘
∫—ß‡°‘¥º≈®π‰¥â ç¥«ßª∞¡¡√√§é ∑’Ë„ ‡°‘π„ 
 «¬‡°‘π «¬ μ‘¥ π‘∑¡—Ëπ§ßÕ¬Ÿà∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬·≈â«
„ÀâÀ¡—Ëπμ√÷°√–≈÷°π÷°∂÷ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

Õ¬à“ßπ’È·≈â« º≈·Ààß ¡“∏‘®–∑”„Àâ™’«‘μ¥”√ß
Õ¬Ÿà∫π‡ âπ∑“ß·Ààß§«“¡ ÿ¢ §«“¡ ”‡√Á®·≈–
§«“¡‰¡àª√–¡“∑‰¥âμ≈Õ¥‰ª ∑—Èß¬—ß®–∑”„Àâ ¡“∏‘
≈–‡Õ’¬¥≈ÿà¡≈÷°‰ªμ“¡≈”¥—∫Õ’°¥â«¬

Ò. Õ¬à“„™â°”≈—ß §◊Õ‰¡à„™â°”≈—ß„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ
‡™àπ ‰¡à∫’∫°≈â“¡‡π◊ÈÕμ“‡æ◊ËÕ®–„Àâ‡ÀÁππ‘¡‘μ‡√Á«Ê
‰¡à‡°√Áß·¢π ‰¡à‡°√Áß°≈â“¡‡π◊ÈÕÀπâ“∑âÕß ‰¡à‡°√Áßμ—«
œ≈œ ‡æ√“–°“√„™â°”≈—ßμ√ß à«π‰Àπ¢Õß√à“ß-
°“¬°Áμ“¡ ®–∑”„Àâ®‘μ‡§≈◊ËÕπ®“°»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬
‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ

Ú. Õ¬à“Õ¬“°‡ÀÁπ §◊Õ∑”„®„Àâ‡ªìπ°≈“ß
ª√–§Õß μ‘¡‘„Àâ‡º≈Õ ®“°∫√‘°√√¡¿“«π“·≈–
∫√‘°√√¡π‘¡‘μ  à«π®–‡ÀÁππ‘¡‘μ‡¡◊ËÕ„¥π—Èπ  Õ¬à“°—ß«≈
∂â“∂÷ß‡«≈“·≈â«¬àÕ¡‡ÀÁπ‡Õß °“√∫—ß‡°‘¥¢Õß¥«ß-
π‘¡‘μπ—Èπ Õÿª¡“‡ ¡◊Õπ°“√¢÷Èπ·≈–μ°¢Õß¥«ßÕ“∑‘μ¬å
‡√“‰¡àÕ“®®–‡√àß‡«≈“‰¥â

Û. Õ¬à“°—ß«≈∂÷ß°“√°”Àπ¥≈¡À“¬„®‡¢â“
ÕÕ° ‡æ√“–°“√Ωñ° ¡“∏‘‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬
¿“¬„π Õ“»—¬°“√π÷°∂÷ß çÕ“‚≈°° ‘≥é §◊Õ° ‘≥
· ß «à“ß‡ªìπ∫“∑‡∫◊ÈÕßμâπ ‡¡◊ËÕΩñ° ¡“∏‘®π‡¢â“∂÷ß
¥«ßª∞¡¡√√§·≈â« Ωñ° ¡“∏‘μàÕ‰ª ºà“π°“¬-
¡πÿ…¬å≈–‡Õ’¬¥ °“¬∑‘æ¬å‹ °“¬√Ÿªæ√À¡ °“¬Õ√Ÿª-
æ√À¡ ®π°√–∑—Ëß‡¢â“∂÷ßæ√–∏√√¡°“¬·≈â«®÷ß
‡®√‘≠«‘ªí  π“„π¿“¬À≈—ß ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à¡’§«“¡
®”‡ªìπμâÕß°”Àπ¥≈¡À“¬„®‡¢â“ÕÕ°·μàª√–°“√„¥

Ù. ‡¡◊ËÕ‡≈‘°®“°π—Ëß ¡“∏‘·≈â« „Àâμ—Èß„®‰«â∑’Ë
»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∑’Ë‡¥’¬« ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„πÕ‘√‘¬“∫∂„¥
°Áμ“¡ ‡™àπ ¬◊π°Á¥’ ‡¥‘π°Á¥’ πÕπ°Á¥’ À√◊Õπ—Ëß°Á¥’
Õ¬à“¬â“¬∞“π∑’Ëμ—Èß®‘μ‰ª‰«â∑’ËÕ◊Ëπ‡ªìπÕ—π¢“¥ „Àâμ—Èß„®
∫√‘°√√¡¿“«π“ æ√âÕ¡°—∫π÷°∂÷ß∫√‘°√√¡π‘¡‘μ‡ªìπ
¥«ß·°â«„ §«∫§Ÿà°—πμ≈Õ¥‰ª

ı. π‘¡‘μμà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®–μâÕßπâÕ¡‰ªμ—Èß
‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß°“¬∑—ÈßÀ¡¥  ∂â“π‘¡‘μ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«À“¬
‰ª°Á‰¡àμâÕßμ“¡À“  „Àâ¿“«π“ª√–§Õß„®μàÕ‰ªμ“¡
ª°μ‘ „π∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ®‘μ ß∫ π‘¡‘μ¬àÕ¡ª√“°Ø¢÷Èπ„À¡àÕ’°

°“√Ωñ° ¡“∏‘‡∫◊ÈÕßμâπ‡∑à“∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È
¬àÕ¡‡ªìπªí®®—¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢‰¥âæÕ ¡§«√ ‡¡◊ËÕ
´—° ấÕ¡ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ‰¡à∑Õ¥∑‘Èß ®π‰¥â¥«ßª∞¡-
¡√√§·≈â« °Á„ÀâÀ¡—Ëπª√–§Õß√—°…“¥«ßª∞¡¡√√§
π—Èπ‰«âμ≈Õ¥™’«‘μ ¥”√ßμπÕ¬Ÿà„π»’≈∏√√¡Õ—π¥’ ¬àÕ¡
‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π‰¥â«à“ ‰¥â∑’Ëæ÷Ëß¢Õß™’«‘μ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¥’ß“¡
∑’Ë®– àßº≈„Àâ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ ÿ¢ §«“¡‡®√‘≠ ∑—Èß„π
¿æ™“μ‘π’È·≈–¿æ™“μ‘Àπâ“

À“° “¡“√∂·π–π”μàÕÊ °—π‰ª ¢¬“¬‰ª¬—ß
‡À≈à“¡πÿ…¬™“μ‘ Õ¬à“ß‰¡à®”°—¥‡™◊ÈÕ™“μ‘ »“ π“
·≈–‡ºà“æ—π∏ÿå  —πμ‘ ÿ¢Õ—π‰æ∫Ÿ≈¬å∑’Ë∑ÿ°§π„ΩÉΩíπ
°Á¬àÕ¡∫—ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ

¢âÕ§«√√–«—ß
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‡®â“¿“æ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ïæ‘‡»…

æ√–¡ß§≈‡∑æ¡ÿπ’ (À≈«ßªŸÉ ¥ ®π⁄∑ ‚√)       æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï       æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥
§ÿ≥¬“¬Õ“®“√¬å¡À“√—μπÕÿ∫“ ‘°“®—π∑√å ¢ππ°¬Ÿß

∫Ÿ™“∏√√¡‚¥¬

√“¬π“¡‡®â“¿“æ                        π—∫ πÿπμ≈Õ¥ªï

 æ⁄æ∑“πÌ ∏¡⁄¡∑“πÌ ™‘π“μ‘ : °“√„Àâ∏√√¡∑“π ™π–°“√„Àâ∑—Èßª«ß

j j
æ√– ÿ√—μπå Õ§⁄§√μ‚π ·≈–§√Õ∫§√—« ÿ¿“æ À“≠§≥‘μ«—≤π“
æ√–∑«’»—°¥‘Ï ∞“π“√‚À ·≈–§√Õ∫§√—«∏—≠æ√ «—≤π–∏π“°√

æ√– ‘∑∏‘‚™§  ‘∑⁄∏‘¿‚§ ·≈–§√Õ∫§√—«°‘μμ‘ ÿ√—μπåæß»å
æ√–Õπ—πμå μ‚¡πÿ‚∑-°≈ÿà¡∫ÿ≠μàÕ‡π◊ËÕßÕπ—πμ°“≈

æ√–Õ“®“√¬å-‡®â“Àπâ“∑’Ë-ºŸâπ”∫ÿ≠ ¿“§π§√À≈«ß ¯
°—≈œÕπ—πμå Õ—»«‚¿§‘π

°—≈œ∫ÿ≠™—¬-«√√≥“ ·≈–§√Õ∫§√—«‡∫≠®√ß§°ÿ≈
°—≈œ¥√.ª√–°Õ∫-«√√≥“ ®‘√°‘μ‘

°—≈œ®—π∑π’ ¡À—»π’»‘√‘πÿ°Ÿ≈,°—≈œªí∑¡“- √“«ÿ≤ «‘«‘∏∏π°ÿ≈
™¡√¡∫Ÿ™“¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

°—≈œ§ÿ≥æàÕ °≈- Õß «—™√»√’‚√®πå
°—≈œ≥√ß§å-«√√≥“-«√ß§å Õÿ¥¡º≈

°—≈œ ÿ¿»‘…Øå-¡‚π∑‘æ¬å-≥—∞∏“√æ—™√ ®—°√«“≈∏√√¡
°—≈œ ÿ«‘∑¬å- —≥Àå®ÿ±“-«√æ—∑∏å- ‘√‘≠“ «‘™™“«ÿ∏

°—≈œ¥√.°ƒ…Æ“-∑—»π’¬å ®à“ß„®¡πμå
°—≈œ™ÿμ‘¡—πμå §Ÿ√—μπ‡«™

°—≈œ‰æ»“≈-«√æ®πå ∑«’™—¬∂“«√, ‡ “«π’ À‘√—≥¬»‘√‘ ·≈–Àâ“ß∑Õß∑«’™—¬ 5
°—≈œ ÿ«‘∑¬å-»»‘π“-¥.™.æÕ‡æ’¬ß «‘¡ÿμμ“ππ∑å ·≈–§≥–¥√’¡∑’¡

°—≈œ§ÿ≥æàÕ‡´’Í¬–°‘¡-§ÿ≥·¡à‡™’¬ß · à́μ—Èß ·≈–§√Õ∫§√—«∏π– ¡“π‚™§
°—≈œ«‘™—¬- ÿ√’¬å-√ÿàß∏√√¡-‡√◊Õß∏√√¡ ‡®’¬¡æ‘∑¬“πÿ«—≤πå

°—≈œπ«√—μπå ƒ¥’æ‘æ—≤πæß»å
°—≈œ‡æ’¬ß„® À“≠æ“≥‘™¬å

°—≈œ∑«’ «ß…å –Õ“¥
°—≈œ§ÿ≥æàÕ ÿ«—≤πå-§ÿ≥·¡à√—μπ“-√—™π’¬å ·≈–§√Õ∫§√—«μ—Èß®√Ÿ≠«“≥‘™¬å
°—≈œ®‘πμå®ÿ±“-Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï-ªØ‘≠≠“-¥.™.«√«—®πå-¥.™.«√«‘™≠å Õ¿‘ ÿ¢ ‘√‘

°—≈œ«’√»—°¬å- ÿ¿“¿√-√™¬“-¡∏ÿ√“-Õ¥‘∑—μ-∏π∏—™ º¥ÿßμ—πμ√–°Ÿ≈
°—≈œÕ”π«¬-∑«’ æß…åª√–¿“æ—π∏å ·≈–§√Õ∫§√—«

§√Õ∫§√—«°—≈œª√–°Õ∫-»√’®—π∑√“ „μâ∏ß™—¬, ∫®.‡´π‡«àπ μ“√å Õ‘π‡μÕ√å‚Œ≈¥‘Èß
ç°—≈œæàÕ¡πμå»—°¥‘Ï-·¡àπÿâ¬ æ—π∏ÿå«‘√‘¬√—μπå, À—«Àπâ“™—Èπ-π.√.Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπœé

°—≈œπæ. √«‘»-«‘¿“«√√≥-¥.™.ªî¬–¿Ÿ¡‘-¥.™.∑—μ™“≠ ‡μÁ¡√—°…å
°—≈œ«‘√‘∑∏‘Ïæ≈ ‚æ¬¡√—μπå ·≈–∫√‘…—∑ √™ ’Àåæ“π‘™ ®”°—¥

°—≈œ‰««‘∑¬å-Õ—≠™—≠ -æ‘ ‘Øæ≈-ªæπ √√§å μ—Íπ «— ¥‘Ï
°—≈œππ∑åª«‘∏ ‡Õ’Ë¬¡∏’√–°ÿ≈
°—≈œ°ƒ…æ—≤πå ∏“√“©—μ√

∑’¡√«¬∑–≈ÿøÑ“



√“¬π“¡‡®â“¿“æ                        ©∫—∫‡¥◊Õπ¡’π“§¡
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‡®â“¿“æ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

æ√–‡®μ Õ∏‘¡ÿμ⁄‚μ ·≈–§√Õ∫§√—«¡“π–‰™¬√—°…å
æ√–™—¬«—≤πå Õμ⁄μ∑π⁄‚μ ·≈–§√Õ∫§√—«®—π∑√‚√¿“ ‡®√‘≠
æ√–∑«’»—°¥‘Ï ∏¡⁄¡ √‚≥ ·≈–§√Õ∫§√—«Õ‘π∑√å™â“ß
æ√–∫ÿ≠ àß ªÿê⁄æ‚≈ ·≈–°—≈¬“≥¡‘μ√ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’
æ√–ª√– ‘∑∏‘Ï Õπß⁄§‚≥-æ√– ¡∫—μ‘ √°⁄¢‘μ®‘μ⁄‚μ
æ√–ª√—™≠“ ªê⁄ê“∏‘‚°, °≈ÿà¡‡™◊ËÕ¡ “¬∫ÿ≠°—∫¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å
æ√–ª≈—¥ ÿ∏√√¡  ÿ∏¡⁄‚¡ ·≈– ¡“§¡∫—≥±‘μ√—μπå
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Òı -μ–«—π∏√√¡‡¢“„À≠à-™¡√¡®—°√æ√√¥‘
æ√–¡À“™—¬øÑ“ ∏ê⁄ê°ÿ‚≈ ·≈–°Õß∫ÿ≠¡À“∑“π∫“√¡’ Ò ‡¥◊Õπ ÒÒ
æ√–«‘™—¬ ®‘μ⁄μ√°⁄¢‘‚μ ·≈–§√Õ∫§√—«°‘μμ‘«√»“ πå æ√âÕ¡§≥–
æ√– ÿ«‘™—¬ Õ∏‘™‚¬ ·≈–™¡√¡∏√√¡∑“¬“∑√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√
æ√– —π∑—¥ √«‘«π⁄‚≥ ·≈–°≈ÿà¡ “¬∏√√¡≈â“ππ“ ‡™’¬ß„À¡à
æ√– ‘√‘ §ÿ≥“°‚√
°—≈œ·¡à¡—≈≈‘°“ ‰æ∫Ÿ≈¬å ¡∫Ÿ√≥å-®—π∑√ · ß ÿ«√√≥«“«
°—≈œ°—ß ¥“≈ ‚™§∞‘μ‘Õ”π«¬ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ‡°’¬√μ‘™—¬-‡æÁ≠®—π∑√å-™«‘π ≈âÕ®—°√™—¬
°—≈œ‰°√ √-®‘¥“¿“-«ß»°“πμå-«’√°√ Õ‘π∑æ‘∫Ÿ≈¬å
°—≈œ§≥‘π-¡‘πμ√“-ª«—π ¡≥’‰æ‚√®πå
°—≈œ®√— æ√-æƒ°…“°√-¡—™¨‘¡“ «—™√π“«‘°
°—≈œ®‘μμ‘¡“ ¡“π–‰™¬√—°…å, ¥.™.«√®‘μ »ÿ¿°√¡ß§≈
°—≈œ®‘√‚√®πå-π—π∑«—≤πå-π‘∏‘π—π∑-‡æÁ≠æ‘™≠“ ‚ ¿≥Õ‘∑∏‘«—≤πå
°—≈œ©°√√≥å-ª√–‡∑◊Õß ºÿ¥ºàÕß
°—≈œ™—™«“≈-ªîòπ¡≥’ æ—π∏å°—∑≈’ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ™Ÿ™—¬ ‡®’¬¡∑—∫∑—°…‘≥-¥“‡√»  ÿ‡æ’¬√ ·≈–§√Õ∫§√—«∑’¡ß“π
°—≈œ‚™§™—¬ «≈‘μ«√“ß§å°Ÿ√-‚ ¿‘μ §Ÿ ÿ«√√≥
°—≈œ≥—∞™“-·¡à¥’ ªŸÉπ–,ROBERT ALFRENé
°—≈œ≥—∞ √«ß «ß»å«∑—≠êŸ-Ωíπ¥≈ ‚≈Àπÿμ
°—≈œ∏ß™—¬-π—π∑æ√ ·μàß‡®√‘≠æ“≥‘™¬å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ∏“√∏√√¡ Õÿª√–«ß»“-√—∞μ‘¬“ §ÿ≥®—°√- ÿ¿“¿√≥å Õ”π«¬°‘®
°—≈œπæ.¿“≥ÿ‡¡»-æ≠. ÿπ’¬å-¥.™.°≈â“μ–«—π-¥.≠.®‘π¥“¡≥’ »√’ «à“ß
°—≈œπæ.«√æ®πå-æ≠.π√’≈—°¢≥å æ‘∑—°…å¥”√ß«ß»å
°—≈œπæ¥≈ ∞“ªπ‡°√’¬ß‰°√
°—≈œπ‘«—≤πå-√—™¥“«√√≥-æß»å ‘√‘-°‘μ‘¡“ ·≈–§√Õ∫§√—««ß»å®√— «‘®‘μ√
°—≈œ∫√√≥æ®πå-∫ÿ…∫“-¥.™.æ≈¿Ÿ¡‘ ¥“¡“æß»å
°—≈œ∫√√≥ √≥å- ÿ√ ’Àå ™‘¥™Ÿ ∫‘¥“-¡“√¥“-∫ÿμ√
°—≈œ∫Ÿ√≥å‡≈‘»- ¡»√’- ÿ¢ÿ¡“ Õ”π“®‡°…¡
°—≈œª√–™“-°π°æ√-πæ.«‘»—°¥‘Ï »√’‰∑¬ ·≈–∫√‘…—∑C-THAICERA
°—≈œª√– ‘∑∏‘Ï-πß≈—°…≥å æß…å‰æ∫Ÿ≈¬å ·≈–≠“μ‘¡‘μ√
°—≈œæ.≠. ÿæ®’ »√’‡°… ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæπ‘μ Õ—§√∏—≠°√

°—≈œæàÕ∫√√≈ÿ-·¡àÕË”-¥√ÿ≥’ ·≈–≈Ÿ°À≈“π§√Õ∫§√—«æ—π∏ÿå‚π√“™
°—≈œæàÕ‰æ ‘∞-∫ÿ≠∑‘æ¬å  °ÿ≈≈’≈“√—»¡’, °—≈œ ÿ√’¬åπ“∂ ‡™◊ÈÕ√—μπæß…å
°—≈œæàÕ‰¡μ√’-·¡à«≥’- ÿ¿“æ-ƒ¥’°√ ·≈–μ√–°Ÿ≈«‘«—≤πª∞æ’
°—≈œæ‘‡™∞-¡≥‰»≈ «ß…å∑à“‡√◊Õ, °—≈œ∑—»π“  ‘ß§–‡πμ‘
°—≈œ‰æ‚√®πå-¥.≠.«“¥Ωíπ ¡à«ßÕË”-«“ π“ §”·°â«
°—≈œ‰æ»“≈-«√√≥π‘¥“ ‡∏’¬√‚°»≈
°—≈œ¡πμå™—¬-π—π∑π“-°ƒμ¬“-∑»π¿ ¬Õ¥æ‘π‘®
°—≈œ¬ÿæ‘π ‡∑’¬¡®—π∑√å
√.μ.∑. ∂“æ√- π∏‘¬“- √“≠®‘μ ‰°√ƒ°…å
°—≈œ· ß√–«’-«™‘√-®ÿÃ“æ√ æ—≤πæπ‘™∏”√ß§å
°—≈œ«√‡∑æ-πÿ™®‘√“-¥.≠.æƒ°…å»ÿ¿“ß§å »ÿ¿‡¡∏“°√
°—≈œ«√√≥¿“ ©∫—∫μ√ß
°—≈œ«√«ÿ≤-æ’√πÿ™ «√ ÿ∫‘π ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«√‡»√…∞å-‡æÁ≠ ‘π’  ÿ«√√≥∑«’‚™μ‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«—™√ππ∑å ®—π∑√“ß ÿ«√√≥å, «‘‰≈- ÿª√–«’≥å ¬—πμ√—μπå
°—≈œ«—ππ‘æ“ ®Ÿ«—≤π ”√“≠
°—≈œ«‘™—¬-∫“√¡’-‡™‘≠∫ÿ≠  ÿ«√√≥ ‘πæ—π∏ÿå
°—≈œ«‘±Ÿ√¬å-®—π∑√å‡æÁ≠ ‡¡∏“π«ππ∑å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«‘±Ÿ√¬å-∑‘™“-°ƒ…≥å-∞‘Ø‘-«‘™™ÿ≈¥“-°ƒμ‘æ√ ‡≈‘»¬‘Ëß¬»
°—≈œ«‘‰≈ ™—¬™π–»‘√‘ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«’√–»—°¥‘Ï-Õ“√’√—μπå »‘√‘§ÿ√ÿ√—μπå ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
°—≈œ»√’™“  “§√Õ√à“¡‡√◊Õß ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ»»‘π∑√å π‘»“°√π“√“
°—≈œ»‘√‘™—¬ ¿Ÿ√’ª√’™“‡≈‘» ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ»ÿ¿™—¬ »√’»ÿ¿Õ—°…√ ·≈– À°√≥å ç¡ß§≈‡»…∞’é
°—≈œ π∏¬“-√«’«√√≥-¿—§æ≈-∏‡π»æ≈ ¬âÕ¬π«≈
°—≈œ ¡™—¬-®—π∑π“-™—¬π“∑-π‘√¡≈ °‘μμ‘∏√°ÿ≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ ¡»—°¥‘Ï-‡©≈‘¡»√’ À— ‡¥™– ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ –‰°√-æ≠.≈—°…≥“-πæ.¡—¬∏—™-∏π—™™—¬-‰μ√¿æ  “¡‡ π
°—≈œ ‘∑∏‘æ√  ÿ¢º≈
°—≈œ ÿ¿“æ-ºàÕß»√’ Ãî≈À“‡«  
°—≈œ ÿ√™—¬-πÿ«¥’-π—π∑åπ¿— -™—¬∫Ÿ√≥å æ≈“¥‘ —¬
°—≈œ‡ √‘¡æß…å-Õ—ß§≥“ §ÿ≥“∏‘§¡ ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
°—≈œ‡ ’¬– ®‘πμæ—≤π“°‘® ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ· ß√–«’-«™‘√ -®ÿÃ“æ√ æ—≤πæπ‘™∏”√ß§å
°—≈œÕßÕ“®-«“√’-«√√≥’ ≈«™—¬‚¬∏‘π ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕÿ¥¡-√ÿàß∑‘«“-®‘¥“¿“-™≠“¿√≥å §ÿâ¡∂‘Ëπ·°â«
°—≈œÕÿ√“√—μπå ‰™¬√—ß…’
°—≈œ·Õππ’Ë-‡®ππ‘‡øÕ√å ‡®πÕ“√’«ß»å
°≈ÿà¡∫ÿ≠·°â«
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°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘∏√√¡∫â“π‡√◊Õπ·°â«
°≈ÿà¡¡À“‡»√…∞’ª√–μŸπÈ” ≈Ÿ°æ√–∏—¡œ
°≈ÿà¡ —¡¡“ Õ–√–À—ß ‡™’¬ß„À¡à
°≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√‡æ™√ »Ÿπ¬åªØ‘∫—μ‘∏√√¡‚μ‡°’¬«
§√Õ∫§√—«®—π∑√°“πμå-§√Õ∫§√—«ª√–¿“«—μ
§√Õ∫§√—«™‘μ≠“-§√Õ∫§√—«°‘®√—°…å°ÿ≈
§√Õ∫§√—«‡μ™–∑«’«—≤πå ·≈–‡∑Á°´—  ÿ°’È∫–À¡’Ë∑ÿ° “¢“
§√Õ∫§√—«∑¡∑‘μ™ß§å
§√Õ∫§√—«øí°¡≥’-ÀÕæ—°¥«ß·°â«

∫√‘…—∑ (√–∫∫∫—≠™’ ”‡√Á®√Ÿª) ÕÕ‚μâ‰ø≈å∑ ®”°—¥
∫√‘…—∑ ‡®§‡™’¬√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥
∫√‘…—∑ ‰ππå ‡§¡’§Õ≈·Õπ¥åæ≈“ μ‘§ ®”°—¥
∫√‘…—∑ ∫√‘∫Ÿ√≥å√ÿàß‚√®πå ®”°—¥
∫√‘…—∑ ‡Õ  ‡§ ‡Õ  ∫‘≈¥‘Èß ‡¡π‡∑π·ππ∑å ®”°—¥
≈Ÿ°§â“-∑’¡∫√‘À“√-μ—«·∑π-‡≈¢“¿“§»ÿ¿¡ß§≈ ∫®.‡Õ.‰Õ.‡Õ
≈Ÿ°æ√–∏—¡œ  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∫ÿ√’√—¡¬å ‡¢μ Ù
»Ÿπ¬å°—≈¬“≥¡‘μ√ ç™â“ß·°â«é ®. ÿ√‘π∑√å
NETWORK 21 ¡À“‡»√…∞’ºŸâ„®∫ÿ≠§È”®ÿπæ√–æÿ∑∏»“ π“«‘™™“∏√√¡°“¬

jj
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æ√–§√Ÿ«‘π—¬∏√«‘‡™’¬√ «™‘√π“‚∑
æ√–™—¬∑—»πå ™¬∑ ⁄ ‚π
æ√–™—¬π“∑  ‘∑⁄∏‘∏‚√
æ√–¥√. ¡»—°¥‘Ï ®π⁄∑ ’‚≈ ·≈–°≈ÿà¡Õ¬ÿ∏¬“√à¡‡¬Áπ
æ√–∏√√¡πŸ≠ ∏¡⁄‡¡ ‚° ·≈–§√Õ∫§√—«·´à‡Õß
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ ÒÙ ≈Ÿ°æ√–∏—¡œ
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ò˜ ç ”‡√Á®«‘™™“é
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ò¯-Ò˘
æ√–¿‘°…ÿ√ÿàπ Ú
æ√–¿‘°…ÿ«‘ “¢–‡ª√’¬≠∏√√¡
æ√–¿Ÿ…‘μ ¬ÿμ⁄μ«‘™⁄‚™
æ√–¡À“™Ÿ™“μ‘ ¢π⁄μ‘«≥⁄‚≥ ·≈–μ√–°Ÿ≈¿Ÿà«√√≥™—¬°ÿ≈
æ√–¡À“∫ÿ≠™à«¬ ªÿê⁄≠ ÿ‚¿·≈–°≈ÿà¡μ“¡μ‘¥¡À“ªŸ™π’¬“®“√¬å
æ√–¡À“∫ÿ≠‡Õ◊ÈÕπ ªÿê⁄≠ “‚√
æ√–¡À“ª√–¿“  ª¿“‚ 
æ√–¡À“«’√™“μ‘ ®π⁄∑«’‚√
æ√–¡À“ ÿ√“™ ™“μ‘™ê⁄‚≠ ·≈–§≥–≠“μ‘¡‘μ√
æ√–¡À“‚ æ≈  ÿæ‚≈
æ√–¬ß¬ÿ∑∏ Õ¿‘«±⁄‚≤-°—≈œÕ—≠™≈’ ¥‘≈°‡®√‘≠
æ√–¬Õ  ÿ∑⁄∏®‘μ⁄‚μ(®‘μ√ÕàÕππâÕ¡) ·≈–™¡√¡∏√√¡∑“¬“∑
æ√–« —πμå  ‘√‘ ÿ‚¿ §√Õ∫§√—«»√’»ÿ¿Õ—°…√
æ√– √æß…å  ÿ∑⁄∏ ∑⁄‚∏
æ√– ÿπ∑√ ®“√ÿ ÿπ⁄∑‚√
æ√–Õ“®“√¬å-æ’Ë‡≈’È¬ß¥Õ°‰¡â∫“πªØ‘∫—μ‘∏√√¡ºŸâπ”∫ÿ≠
æ√–Õ”π“® «’√∏¡⁄‚¡
 “¡‡≥√≥—∞æ≈ ‡æÁ≠™“≈’, “¡‡≥√ ÿ√‘¬“ ∑àÕπ·°â«
Õÿ∫“ ‘°“∂«‘≈ «—μ‘√“ß°Ÿ≈ ·≈–§≥–
°—≈œ°π°Õ√ ®ß ∂“æ√æß…å-«‘¿“«√√≥ ®‘√√—μπ™≈
°—≈œ°√‡°’¬√μ‘ °ƒμ¬“πÿ°Ÿ≈
°—≈œ°√≥‘»“  Õß‡®√‘≠ß“¡

°—≈œ°√Õπß§å ª√–¥‘…∞å«ß…å, ™—¬¬ÿ∑∏ ¢Õª√–‡ √‘∞ ÿ¢
°—≈œ°‘μμ–«—π-Õ√æ‘π∑√å «ß»å ÿ«√√≥¡“» ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ°’√μ‘-Õ√∑—¬-™«π‘π∑√å-™π“°“πμå ‡≈‘»æß»å‰æ∫Ÿ≈¬å
°—≈œ¢π‘…∞“-‚Õπ’´‘-≥—∞«¥’ ‚Õπ‘∏‘
°—≈œ‡¢¡°√ ™—¬æƒ°…å,  “¬™≈  “¬∑Õß
°—≈œ§¡»—°¥‘Ï ∂‘√°—π∑√
°—≈œ§ÿ≥·¡àæÿßßâÕ · à́‡Œâß ·≈–§ÿ≥æàÕ ÿ√æ≈ ™¡‡™¬
°—≈œ®μÿæ√ ‡∂◊ËÕπ≈–¡Ÿ≈
°—≈œ®—°√æß…å-«√—≠êŸ-√—™Æ“¿√≥å æ‘π∑ÿ ¡‘μ
°—≈œ®—π∑‘¡“ ¬“ “∏√
°—≈œ®“√ÿ«√√≥ ™—™«“≈«“π‘™ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ®”π«π-√ÿ®’ °—≈¬“π¡‘μμ“ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ®‘√“¿√≥å Õÿ∑‘»„Àâ °—≈œ ÿ∑—»πå  «à“ßÕ”‰ææß…å
°—≈œ®ÿ±“æ√ ‚μ»‘√‘æ—≤π“
°—≈œ®ÿ‰√«√√≥ ¿Ÿà°”™—¬-πß§√“≠ · ß ÿ°«“« ·≈–∫ÿμ√∏‘¥“
°—≈œ™¡-·¬â¡-¡“πæ ·®âß§”¢”
°—≈œ™≈‘¥“ °∞‘π∑Õß ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ™“≠-‡ß‘π ‡μ™–«√‘π∑√å‡≈‘»
°—≈œ™Ÿ‡°’¬√μ‘-§¡°√‘μ Õÿ‡∑π
°—≈œ™Ÿ»‘≈ªá ∏’√–∏π°‘®
°—≈œ‚™μ‘°“ ‡™‘≠»‘√‘¥”√ß§å
°—≈œ≥√ß§å-æ—™π’ °”∏√°‘μμ‘°ÿ≈
°—≈œ¥√.»ÿ¿æ≈ - √».¥√. ÿ¿“æ√ ‡™‘ß‡Õ’Ë¬¡ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ¥√. —πμ‘™—¬ ™’« ÿ∑∏‘»‘≈ªá
°—≈œ¥√.Õπ—≠≠“-§ÿ≥·¡àÀƒ∑—¬ ‡¡∏¡π— 
°—≈œ∑—°…æ√ ∏”√ß®√— °ÿ≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ∑—»π’¬å ≈‘È¡μ√–°Ÿ≈- “∏‘μ ‡μ™–æŸ≈º≈
°—≈œ∑—»π’¬å ‡ √’‡≈‘»«‘«—≤πå
°—≈œ∑“¬ ¿—°¥’«ÿ≤‘
°—≈œ∑‘«“-ª¿“«¥’-¿“≥ÿæß»å π“‡®√‘≠°ÿ≈
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°—≈œ∏π“-«√ª√“≥’-¥.≠.∫ÿ≥±√‘°“-¥.™.«√‡¡∏  —®°ÿ≈
°—≈œ∏π‘°“  ÿ®‘√—μπå
°—≈œ∏«—™™—¬-®‘π¥“¡≥’-°—≠®πæ√-¥.™.®‘μμ‘¿—∑∑å ∑Õßª√–‡ √‘∞
°—≈œ∏«—™™—¬- ÿ¿“π—π- ÿ∏‘¥“ ∑Õß¡’
°—≈œ∏’√«—≤πå-§”π«≥ ∞“π–‚™μ‘æ—π∏å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ∏’√–-¡–≈‘«√√≥ ‚¶…‘μ»√’§ÿ≥“°√ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œπæ. ÿπ∑√-æ≠.≈—¥¥“«—≈¬å ŒâÕ‡ºà“æ—π∏å
°—≈œπæ.Õ√√§«√√… ªÕß∑Õß
°—≈œπæ¥≈-æ√√—μπå «ß…“ª“π, ¥.™.°“πμå√«’ ·°â«À≈àÕ
°—≈œπ«æ√√≥ μ—ππ“¿—¬
°—≈œπÕ.æ‘‡»…π.æ.æß…å‡¥™ æß…å ÿ«√√≥
°—≈œπ“«“μ√’ “¬™≈-™¡æŸπÿ∑-°¡≈™π°-∏√“¥≈ √Õ¥∂πÕ¡
°—≈œπ“«“‚∑æ‘™‘μ ‡∑’¬πºàÕß»√’
°—≈œπ‘¿“-æ√‡æ™√ æ÷Ëßª√–‡ √‘∞æ“π‘™
°—≈œπ‘¿“«√√≥  ÿ«‘¡≈∏’√–∫ÿμ√
°—≈œπ‘¡‘μ√-°ƒ…≥“-«‘‰≈ Õÿàπ®‘μμ‘°ÿ≈
°—≈œ∫—≥±‘μ μ√–°Ÿ≈§Ÿ»√’·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ∫ÿ≥≥¥“-™—≠≠“ ªî¬æ‘∫Ÿ≈, ¿“≥ÿ«—™√ ·´à®÷ß
°—≈œ∫Ÿ√≥– ¡À—∑∏π°ÿ≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ‡∫≠®“ »‘√‘π“√∂
°—≈œª¿—™ √√-æ≥»√ ∑Õß™à«¬ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œª√–°Õ∫-æπ‘¥“ øíß∏√√¡
°—≈œª√–¡«≠ °‘®¡’¥’
°—≈œª√‘»π“ ‰μ√√—μπ“πÿ √≥å
°—≈œªí ≠“(¢«—≠) ‡∑’¬πºàÕß»√’
°—≈œªÿ≥≥¿“ ‚æ∏‘Ï∑Õß ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œªÿÑ¡, ·μπ, ‚Õã
°—≈œ‡ª√¡®‘μ ‡®’¬¡‡®√‘≠‡¥™
°—≈œº».¥√.æ—™π’  ÿ«√√≥»√’
°—≈œæ.≠.≥—∞«√√≥ «‘‡»…°ÿ≈
°—≈œæ.Õ.∑«’ «ÿ≤‘¬“π—π∑å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæ.Õ. ¡™—¬-Õ.«‘‰≈«√√≥ „®‡ ◊Õ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæß»å»—°¥‘Ï ‡À¬’Ë¬ß °ÿ≈
°—≈œæß…å»—°¥‘Ï ‡μ™–«—≤π“‡≈‘»°‘®
°—≈œæ≠.°’√μ‘°“πμå ≈”¥—∫«ß»å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæ√™π° ∫ÿ≠Õÿâ¡ ¡,∫ÿ≠æ‘π π—¬πåæ“≥‘™
°—≈œæ√∑‘æ“ ¡‘Ëß √√æ“ß§å
°—≈œæ√π¿“ ‡®√‘≠æß…å
°—≈œæ√‡æÁ≠ ‚μ»‘√‘æ—≤π“ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæ√ «√√§å °—≥À–°‘μ‘ ·≈–≠“μ‘¡‘μ√
°—≈œæàÕ§‘¥-·¡à·™à¡-·æßμ“ «ß»å≈“-»√’ ÿ√’¬å-æ‘¡æåæ‘»“ æ√À¡ “ åπ
°—≈œæ—™√’ ¥â«ß‚ π
°—≈œæ—≤π–-æ—≤π“ Õ‘π∑æƒ°…å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œæ‘™≠å ‘π’  ß«πæ√√§ ·≈–§√Õ∫§√—«

°—≈œæ‘ ‘∑∏‘Ï-¿—§™≈’-∏√√¡“¿√≥å Õ—ß§å ÿ∏“ “«‘∑¬å
°—≈œæ’√–‡¥™-§ÿ≥·¡à«‘∫Ÿ≈«√√≥ ™¡“ππ∑å
°—≈œ¿Ÿ«‡¥™ ‡≈“À–¡≥±≈°ÿ≈-æ—∑∏π—π∑å »‘«–æπæ‘∑—°…å-∫ÿμ√ ∏‘¥“
°—≈œ¿Ÿ…“ Õ—≈‡∫‘√åμ
°—≈œ¡ß§≈-≈“«—≈¬å ®‘√æ—≤π°ÿ≈
°—≈œ¡—≈≈‘°“ ∫—«æ√À¡
°—≈œ¡—≈≈‘°“-«‘™“°√-«‘‚√®πå ®‘√æ—≤π°ÿ≈
°—≈œ¡“≥æ-«√“√—μπå-·ªÑß-‚ªÑß ‡§â“¡“°
°—≈œ¡“≈’-™≈Õ-Õ—§∏—™-Õ√»‘√‘ ™«π–æß»å
°—≈œ·¡à™’∂πÕ¡®‘μμå · π ÿ¢
°—≈œ√—ß ‘π’  ÿ®√‘μ —≠™—¬
°—≈œ√—™∞“ ¢”™◊Ëπ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ√—™π° ¢—μ«‘≈“»
°—≈œ√“μ√’ ‚§μ√ ¡∫Ÿ√≥å
°—≈œ√“π’ ‡Õ¡‚Õ™ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ√ÿàßπ¿“ ‡Õ°¡πμå
°—≈œ≈ÕÕ °—π‡∑’Ë¬ß
°—≈œ≈–¡—¬ ‡∑’¬πºàÕß»√’
°—≈œ≈–ÕÕß ¡◊¥∑—∫‰∑¬
°—≈œ≈–ÕÕ∑Õß Õ—¡√—π∑√å√—μπå
°—≈œ≈—¥¥“ Õÿàπ®‘μμ‘°ÿ≈
°—≈œ‡≈Á° §”æ“
°—≈œ«√æ√ ‡ π“ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«√√≥“ æÿ∑∏‡®√‘≠≈“¿-§√Õ∫§√—« Œ.‡®√‘≠
°—≈œ«√√≥‘¿“ ‡æ’¬√§â“
°—≈œ«√«√√≥ ‰™¬“¡“μ¬å∑ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«√“¿√≥å- ¡∫Ÿ√≥å Õ¡√™—¬«ÿ≤‘°ÿ≈
°—≈œ« —πμå „ · ß
°—≈œ«—™√“ ‚°»≈
°—≈œ«—™√‘π∑√å · ß∑Õß
°—≈œ«‘¿“¥“ πÿμ«ß…å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«‘¡≈√—μπå-‡©≈‘¡  ¡‘μ–¡“π
°—≈œ«‘√—μπå-ª√–‡ √‘∞ ‡°μÿ «— ¥‘Ï,ª√“≥’ π“§‡ «’«ß»å
°—≈œ«’≥“ ‡æ‘Ë¡æ“π‘™·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ«’√«√√≥ ¡ÿ°¥“ª√–°√
°—≈œ»√’ Õ“¥ «—™√‚° ‘∑∏‘Ï
°—≈œ»»‘∏√ °ÿ≥±≈∫ÿμ√
°—≈œ»—°¥‘Ï‡¥™πå »‘√ª√–¿“æƒ∑∏‘Ï
°—≈œ»‘√‘¿√≥å-≥√ß§å ™◊Ëπ™¡, ®√—≈ °‘®À—μ∂æ√
°—≈œ»‘√‘»—°¥‘Ï-¢«—≠‡πμ√ °”≈—ß„® ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ»‘«≠“  √≥“æ‘æ—≤πå
°—≈œ»ÿ¿™—¬ »ÿ¢‡®√‘≠ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ °≈ ®ß°≈√—μπ“¿√≥å-æàÕ-·¡à,æ’ËπâÕß∑ÿ°§π·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ ™π ª√–‡ √‘∞¬‘Ëß- “∏‘μ“ ‡ √’‚√¥¡ ·≈–≠“μ‘¡‘μ√



jj
‡®â“¿“æÕÿª∂—¡¿å

√“¬π“¡‡®â“¿“æ                        ©∫—∫‡¥◊Õπ¡’π“§¡

°—≈œ ¡§‘¥-¥™.«’√¿—∑√-¥™.Õ“ππ∑å ™◊ËπßŸ‡À≈◊Õ¡
°—≈œ ¡™“¬- ÿ¥“-μ–«—π »‘√‘§ÿ√ÿ√—μπå
°—≈œ «— ¥‘Ï-«‘«√√≥≈—°…≥å ‡ √‘¡«√“æ—π∏å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ —π∑‘μ¬å-π¿—§-≥—Æ∞å«‘°√-°√‘…“ À√√…“æ—π∏ÿå
°—≈œ “∏π’-™¬æ≈-Õ°π‘…∞å-æ¬ÿß √—μπªí≠≠“
°—≈œ ”√“≠ √ÿàß‚√®πå
°—≈œ ‘∑∏‘™—¬-«‘‰≈ ·´à®âÕ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ ‘∑∏‘æß»å »√’ —®®“°ÿ≈
°—≈œ ÿ√™—¬-¥“√“√—μπå-æ√™≈‘μ-°™æ√ Õÿ…“Õ”‰æ
°—≈œ ÿ™’æ- ÿ¿“»‘√‘ æ–ÀŸ™π¡å ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ ÿ∑∏‘«ÿ∏ »‘√‘°—≥±å
°—≈œ ÿ¿—∑√“ ‡°’¬√μ‘»‘≈ªá
°—≈œ ÿ¿“«¥’ øÕ≈·§≈·π≈
°—≈œ ÿ¿“«¥’-¥.™.≥¿—∑√ ‡≈‘»«™‘√‰æ∫Ÿ≈¬å
°—≈œ ÿ√ ‘∑∏‘Ï-æ—™√å≥‘…“ «’√– Õπ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ ÿ√ ’Àå-ªÿ≥±√‘°-°“πμåª√–¿“ Õ‘∑∏‘°ÿ≈
°—≈œ ÿ√‘¬“ §≥–æ—π∏å
°—≈œ ÿ√’¬åæ√ ‡μ’¬√≥∫√√®ß
°—≈œ ÿ«‘®—°¢≥å-‡À√’¬≠-¡“≈’  °ÿ≈‡°»∑‘æ¬å
°—≈œ ÿ«‘∑¬å  «— ¥‘Ïæ“π‘™¬å·≈–≠“μ‘¡‘μ√π§√™—¬»√’
°—≈œ‡ π“– ∏√√¡∫ÿμ√ ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œ‡ √‘¡»—°¥‘Ï-æ—™√’-∏‘¥“æ—™√å-‡°μπåπ‘¿“ ®—π∑√å‡μÁ¡
°—≈œ‚ ¡π—  æ—π∏®“√ÿπ‘∏‘
°—≈œÀ¡‘ß°«π ≈’, «√√≥°“≠®πå ≈‘¢‘μ™π√—∞
°—≈œÀ—™™“ ¥‘…∞“π ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕ∏‘°“πμå-¡ß§≈√—∞-μàÕ»—°¥‘Ï-≥—Ø∞æ—™√ ƒ∑∏‘À“≠
°—≈œÕπÿ™‘μ ‡≈◊ËÕ¡ª√–¿—»√å
°—≈œÕπÿ√ÿ®πå-«π‘¥“-Õ“ππ∑å-™“ππ∑å ‡®…Æ“√«¡º“ ÿ¢
°—≈œÕ¿‘‡™Ø∞å ªîμ‘‡©≈‘¡‚√®πå
°—≈œÕ—¡æ√  ¡∫Ÿ√≥å°ÿ≈«ÿ≤‘
°—≈œÕ—¡æ√- ÿ‡∑æ-∑‘æ“®“√-Àƒ∑ ™“‡∑æ
°—≈œÕ“¥ÿπ-«‘™ÿ¥“ ™â“ß·°â«¡≥’
°—≈œÕ“√¡≥å ‡∑»·°â« ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕ“√’¬å ∫ÿ√°‘®¿“™—¬
°—≈œÕ“√’√—° °”æ≈»‘≈“Õ“ πå ·≈–§√Õ∫§√—«
°—≈œÕ”æ√ æ≈ «— ¥‘Ï
°—≈œÕ”æ√-‡π’¬√π“∂ ≈‘È¡∏π“πÿ√—°…å
°—≈œÕÿ∫≈∑‘æ¬å  ÿæ√√≥“ππ∑å

°≈ÿà¡·°â«°≈“ß„® ¿“§π§√À≈«ß ¯ ‡¢μ¥ÿ ‘μ
°≈ÿà¡·°â«‡μ‘¡∫ÿ≠
°≈ÿà¡·°â««‘ ÿ∑∏‘∏√√¡
°≈ÿà¡∑‘æ¬åªí≠≠“
°≈ÿà¡π—°√∫∑–≈«ßøíπ ≈Ÿ°æ√–∏—¡œæ—∑¬“
°≈ÿà¡¡À—»®√√¬å·Ààß∫ÿ≠
°≈ÿà¡¡—™¨‘¡“ ·≈–≠“μ‘¡‘μ√¿“§π§√À≈«ß Ù
°≈ÿà¡ ”‡√Á®¥â«¬∫ÿ≠ ¿“§ ı
°≈ÿà¡Õÿ¥¡∏√√¡°“¬ ‰ª∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡
§√Õ∫§√—«§ÿ≥°√«‘¿“ ‡«™√“¿√≥å
§√Õ∫§√—«∫ÿ≠‡√◊Õß
§√Õ∫§√—«ª“π‚μ
§√Õ∫§√—«¿—∑√‚™μ‘Õπ—πμå
§√Õ∫§√—«¡À—∑∏π‚°«‘∑
§√Õ∫§√—««™‘√–π—π∑°ÿ≈
§√Õ∫§√—«»‘√ª√–¿“æƒ∑∏‘Ï
§√Õ∫§√—«»ÿ¿«‘∑‘μæ—≤π“
§√Õ∫§√—«‡Õ’Ë¬¡°”™—¬
™¡√¡¬ÿ«æÿ∑∏°‘Ë«≈¡ √ÿàπ∑’ËÒ ®.‡™’¬ß„À¡à
™¡√¡√—μπ‡«™
¥.™.æ‘»≈¬å-§ÿ≥¬à“ ¡æ√ ¢—π·¢Áß, §ÿ≥μ“‡ √’ ƒ∑∏‘‚√®πå
¥.™. ÿ«‘®—°¢≥å °‘®»√’‰æ»“≈
∑’¡ß“πæÿ∑∏»‘≈ªá  ANIMATION
∫√‘…—∑‚≈‚°â¥’‰´πå ®”°—¥
∫â“π°—≈¬“≥¡‘μ√«—¥ª“°πÈ” ¿“…’‡®√‘≠
ºŸâπ”∫ÿ≠≈Ÿ°æ√–∏—¡œ ®.©–‡™‘ß‡∑√“-∫ÿ≠∫—π‡∑‘ß
√â“π‰∑¬¬“ß¬πμå ®—π∑∫ÿ√’ ªÑÕ, μ—È«
√â“πªíô¡·°ä  √—°™Ÿ°â“ LPG ®—π∑∫ÿ√’
√â“π‡≈à“‡∑’¬¡Œ«¥ ®—π∑∫ÿ√’, ¡æß…å-Õ‘ √’¬å
≈Ÿ°æ√–∏—¡œ‡¢μ∫“ß°–ªî- –æ“π Ÿß
»Ÿπ¬å°—≈¬“≥¡‘μ√»√’ –‡°…
»Ÿπ¬å§ÿ¡Õß©–‡™‘ß‡∑√“(¢â“ß ∂“π’√∂‰ø)
 ¡“™‘°Õ“»√¡Õÿ∫“ ‘°“
HALIM HARTONO & SUYANEE MANACHAIRAK
MR.PAMOUANE PHANTHONGSING
MRS.BONALONG-SOUTHALA TAKOUNTHONG
RICHARD-SUJITRA KOONTHAKARN KELSCH
WOO YOU HONG&BUPPAWAN FAMILY

 ◊Ë Õ  ’ ¢ “ «   √â “ ß  — π μ‘  ÿ ¢
w w w . w h i t e m e d i a . o r g

Õà“π«“√ “√Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠®∫·≈â« °√ÿ≥“ àß„Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë∑à“π√—°Õà“πμàÕ





«“√ “√ çÕ¬Ÿà„π∫ÿ≠é
‡ªìπ«“√ “√‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·ºà∏√√¡–
„πæ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Ò.‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π
∏√√¡–¢ÕßÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
·≈–‡°‘¥°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‡¢â“
∂÷ß∏√√¡–¿“¬„π

Ú.‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡·°àª√–™“™π∑ÿ°
‡æ» ∑ÿ°«—¬ ∑ÿ°Õ“™’æ·≈–∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“

Û.‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„πæ√–æÿ∑∏-
»“ π“ „Àâßà“¬·°à°“√π”‰ª„™â„Àâ‡ªìπ
ª√–‚¬™πå„π™’«‘μª√–®”«—π

Ù.‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§π„π
 —ß§¡‡ªìπ§π¥’∑’Ë‚≈°μâÕß°“√

ı.‡æ◊ËÕ‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√ ◊∫∑Õ¥Õ“¬ÿ
æ√–æÿ∑∏»“ π“ „Àâ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°à™“«‚≈° ◊∫‰ª

∑’Ëª√÷°…“
æ√–¡À“ ¡∫ÿ≠  ¡⁄¡“ªÿê⁄‚ê
æ√–¡À“ ¥√. ¡™“¬ ü“π«ÿ±⁄‚≤
æ√–«‘…≥ÿ ªê⁄ê“∑’‚ª
æ√–Õ“√—°…å ê“≥“√°⁄‚¢
æ√– ¡ÿÀåÕ”π«¬»—°¥‘Ï ¡ÿπ‘ °⁄‚°
∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√
æ√– ¡∫—μ‘  √°⁄¢‘μ®‘μ⁄‚μ
°Õß∫√√≥“∏‘°“√
æ√–¥√. ¡»—°¥‘Ï ®π⁄∑ ’‚≈, æ√–«‘™‘μ º“ ÿ°«“‚ ,
æ√–μ√’‡∑æ ™‘πß⁄°ÿ‚√, æ√– π‘∑«ß»å «ÿ±⁄≤‘«Ì‚ ,
æ√–°≈â“≥√ß§å ê“≥«’‚√, æ√–∏’√– π“∂∏¡⁄‚¡,
æ√–¡À“®μÿ√ß§å ®μ⁄μ¡‚≈, æ√–¡À“‡Õ° ®π⁄∑Ÿª‚¡,
æ√–∏π√‘π∑√å  ‘√‘∏‚√, æ√–«’√æß…å  ß⁄¢«Ì‚ ,
æ√–∑√ß«ÿ≤‘ ™¬«ÿ±⁄‚≤,
º». ÿ¿“»‘√‘ æ–ÀŸ™π¡å,«√«√√≥ ∂πÕ¡æß…å,
«—π™—¬ ¿—∑√‚°¡≈,«‘π‘™ æ—π∏ÿå«‘√‘¬√—μπå,
 ÿ∏‘¥“ ®‘π¥“°‘®πÿ°Ÿ≈, √—¥‡°≈â“ ≈‘Ë«‡©≈‘¡«ß»å,
πÈ”º÷Èß æÿà¡¡“≈’, √–æ’æ√√≥ „®¿—°¥’,
∫√‘∫Ÿ√≥å ‚π√’‡«™, «√‘»√“ ‡æ™√«‘¿Ÿ…‘μ,
°π°æ√ ‡∑»π“, «√√≥¿“ æ≈°≈“ß
∫√√≥“∏‘°“√ “√ π‡∑»
√—°™π° ™π–æ≈, ¿—∑√æ√ »‘≈ª“®“√¬å,
Õ¿‘√¥’ μ—πμ‘«“≥‘™¬ ÿ¢, ∫ÿ…∫“ ∏“√“ ¡∫—μ‘
ΩÉ“¬¿“æ
»Ÿπ¬å¿“æπ‘Ëß
ΩÉ“¬»‘≈ª°√√¡
≈◊Õæß»å ≈’≈æπ—ß, °Õßæÿ∑∏»‘≈ªá
«—≈≈¿ π‘≈∂πÕ¡, ™—¬™π– °‘μμ‘‚ ¿“æ—π∏ÿå,
¿—∑√“ »√’« ÿ∏“, ªí≥≥‘¿— √å „μâ∏ß™—¬,
»ÿ¿«‘™∞å ‡À≈à“‡≈‘»æß…å, ™π°¡≥∞å √—°…“‡°’¬√μ‘
 ÿæ—μ√“ ªí≠≠“· ß, æ’√– · ßß“¡

ΩÉ“¬‚¶…≥“
ª√“≥’ ™—¬º¥ÿß  ¯-ˆ˜˜Ò-ÚÚˆ¯

ΩÉ“¬ ¡“™‘°
Õ√ÿ≥’ æ≈°≈“ß ¯-ÒÛˆ-ıÛ˘Û
ºàÕß»√’ ∑“π“·´ß ¯-ˆ˘¯-˘˜Ú

‚√ßæ‘¡æå
∫√‘…—∑ √ÿàß»‘≈ªá°“√æ‘¡æå (Ò˘˜˜) ®”°—¥

°“√æ—≤π“ª√– ∫°“√≥å¿“¬„π®“°°“√π—Ëß ¡“∏‘ Õ¬à“‰ª

À«—ß∑”‡©æ“–μÕππ—Ëß ¡“∏‘‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–‡«≈“„π°“√π—Ëß ¡“∏‘„π

·μà≈–«—π¢Õß‡√“¡’πâÕ¬¡“° ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡«≈“∑’Ë‡Õ“‰ª∑”Õ¬à“ßÕ◊Ëπ

¥—ßπ—ÈπÀ≈«ßæàÕ∑à“π®÷ß¬àÕ«‘∏’°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ≈—¥∑’Ë ÿ¥ ·≈– –¥«°

μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë ÿ¥¡“·≈â« §◊Õ °“√∫â“π Ò ¢âÕ ‡√“Õ“®®–øíß

∑ÿ°«—π®π§ÿâπÀŸ ‡ÀÁπ¿“æ®π‡®πμ“ ‡≈¬∑”„Àâ¥Ÿ‡∫“ ‡¡◊ËÕ¥Ÿ‡∫“°Á¥Ÿ¥“¬

‰¡à§àÕ¬∑” ®÷ß‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ·¡â‡√“‡¢â“«—¥π—Ëß ¡“∏‘¡“π“π ·μàº≈°“√

ªØ‘∫—μ‘∏√√¡°Á‰¡à§àÕ¬°â“«Àπâ“ ¥—ßπ—Èπ®ßÕ¬à“‡ª≈’Ë¬π‚Õ°“ ¥’Ê „Àâ

°≈“¬‡ªìπ«‘°ƒμÕ’°‡≈¬ ‡æ√“–°“√∫â“π Ò ¢âÕ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à¬“°

‡°‘π‰ª ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§«“¡ª√“√∂π“∑’Ë®–‡¢â“∂÷ß∏√√¡
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